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STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ KGHM
POLSKA MIEDZ S.A. DO 2030 ROKU
Z horyzontem roku 2040

Zielona transformacja poprzez energetyke odnawialng
| nowoczesne technologie

Poktady mozliwosci



MISJA | WIZJA KGHM POZOSTAJA AKTUALNE,

jednak, w celu odzwierciedlenia zmian w otoczeniu,
kierunki strategiczne poszerzono o dodatkowy element - Energie
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Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobow
w celu osiagniecia pozycji lidera zrownowazonego rozwoju

/\ Ekologia,
Elastycznos¢ '@"u‘ Efektywnos¢ !Jezl,)ieczer’las.two
I Zrowhowazony
KIERUNKI rozwoj
ROZWOJU /\ /\
#5E ;

Energia
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Kierunki rozwoju

Dziatalnos¢

B)

1"

podstawowa

N[
dziatalnosc¢

Dziatalnos¢

wspierajaca

Pro-
spotecznos¢

STRATEGIA KGHM TO 5 FILAROW
BAZUJACYCH NA 5 KIERUNKACH ROZWOJU

Strategia GK KGHM na lata 2022-2030

Elastycznos¢ Efektywnos¢ Ekologia E-przemyst

Optymalizacja produkgji Lider rozwoju Rozwdj hutnictwa
Zawansovyarje v gorniczej w kraju i za a niskoemisyjnych z wykorzystaniem
technolog.le ! F+R granicg zapewniajgca 7 N zdolnosci wydobywczych ))) efektywnego
tyvorzqce Inte !gentny dtugoterminowg ciggtosc nowych zt6z metali przetworstwa opartego
ciag produkcyjny dziatania oo i mineratéw w Polsce na zatozeniach GOZ
Jeden z wiodgcych wytworcow przyjaznej sSrodowisku energii ~===  Ekspansja wzdtuz tancucha wartosci poprzez rozwoj produkcji nowych
elektrycznej, wspierajacy transformacje energetyczng Polski : . produktéw z miedzi i innych metali (w tym nawigzywanie wspétpracy

==/ z partneramiw Polsce i za granicg)

Zapewnienie stabilnosci finansowej GK KGHM oraz wdrazanie
rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost wartosci
Grupy

Znaczacy dostawca rozwigzan Smart Mining w obszarze
produktéw i ustug sprzedawanych w Polsce i globalnie

Rozwdj dziatalnosci prozdrowotnej i uzdrowiskowej jako kontrybucja wydtuzajgca diugosc i jakos¢ zycia obywateli

Wzrost w oparciu o idee zrbwnowazonego rozwoju i bezpieczenstwa

Zrodto: KGHM o I(G H M
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PODSUMOWUJAC,

dla perspektywy roku 2030 Strategia GK KGHM
wyznacza ambitne, ale osiggalne cele (1/5)

Kluczowe mierniki sukcesu dla zaktualizowanej Strategii GK KGHM na lata 2022-2030

Krajowa 563 tys. ton W Zabezpieczenie efektywnej produkcji miedzi ~600.tys. ton miedzi elekt,rolityczr?ej,
=ﬁ§$:o produkcja miedzi > elektrolitycznej w Polsce. > (w tym w oparciu o zwlgkszqny przerob materiatéw obcych

miedzi elektrolitycznej i miedzi z recyklingu).

7agraniczna ' . _ 3 ] Zwiekszenie produkcji z zagranicznych aktywéw KGHM poprzez
& rgdukc'a 148 tys. ton W Zabezpieczenie przysztej produkcji z aktywow przedtuzenie LOM czynnych kopalni, rozwéj aktywéw w ramach
> Pr dzi ] miedzi ptatnej zagranicznych. posiadanego portfela projektow gorniczych oraz zwiekszenie

miedzl bazy zasobowej dzieki realizacji Strategii Eksploracji Zagraniczne;.

Produkcja 1322ton Ag ®m Umacnianie pozycji wiodgcego producenta srebra Utrzymanie pozycji w pierwszej tréjce producentdw

srebra (w pierwszej trojce) na $wiecie. srebra na $wiecie (ok. 1200 ton Ag rocznie).

B Wozrost efektywnosci wykorzystania kapitatu statego
Rentownos¢ 8,5%’ wyrazonego poprzez min. 20% wzrost sredniego 10,2%
poziomu ROCE (return on capital employed).
L B Poprawienie swojej konkurencyjnosci w branzy
Konkurencyjnosc 4. decyl > wydobywczej poprzez przesuniecie pozycji KGHM > 3. decyl
kosztowa na krzywej kosztowej (koszt C1 bez podatku od

niektorych kopalin) z 4 decylu w 2020 r. do 3 decylu.
B Istotnym czynnikiem zmiany beda inwestycje w nowe
konkurencyjne zrédta energii.

1.Sredni poziom ROCE z ostatnich 3 lat Zr6dto: KGHM I(G H M
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PODSUMOWUJAC,

dla perspektywy roku 2030 Strategia GK KGHM
wyznacza ambitne, ale osiggalne cele (2/5)

Kluczowe mierniki sukcesu dla zaktualizowanej Strategii GK KGHM na lata 2022-2030

Wyprodukowana 694 GWh m Wzrost udziatu wtasnej energii w konsumpgji. Min. 50% konsumpgji
energia (22% konsumpcji) > B Sprzedaz energii do stron trzecich jako nowy strumien > (ok. 1,5 TWh)
Redukcja

przychoddw po osiggnieciu statusu autoproducenta.
szacowanej emisji | m Wykorzystanie rozwoju mocy wytwoérczych z OZE
CO, wynikajacej 19 tr:nln ;%'1‘9(:02 > do redukcji poziomu emisji CO, wynikajgcych > 1,0 min ton CO,
ze zuzycia energii (wartosc ") ze zuzycia energii elektryczne;j.

elektrycznej

Dywersyfikacja m Wzrost udziatu nowych pétproduktéw z miedzi
oferty handlowej 204, i wysokoprzetworzonych produktow z miedzi 10%
w zakresie (drutu OFE-Cu, granulatu OFE-Cu) i innych metali

metali w ogoblnej sprzedazy Grupy KGHM.

Zr6dto: KGHM KGHM
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PODSUMOWUJAC,

dla perspektywy roku 2030 Strategia GK KGHM
wyznacza ambitne, ale osiggalne cele (3/5)

Kluczowe mierniki sukcesu dla zaktualizowanej Strategii GK KGHM na lata 2022-2030

m Wzrost przetopu ztomow poprzez:

Recyk,ling Jr1 24,tys. 1503 . > - intensyfikacje skupu ztomdéw od dostawcéw, > Ok. 350 tys. ton ztoméw miedzi
ztoméw Ziomow miedzi - zwiekszenie odzysku metali w ramach Urban
Mining.
Baza 2020
Przychody Rok bazowy=100%
ze sprzedaz i (¢ 5 i
: ryr':kéw y prvz\gilfjgw B Rozwdj potencjatu i konkurencyjnoéci oferty 147% do roku bazowego dla spétek Zanam, Nitroerg, PeBeKa
: na rynkach zewnetrznych spétek krajowych > .
‘zNe)\,lI\;rr\aQ;;zcnhych Zﬁasgﬁig(?ﬁy i zagranicznych GK KGHM. 163% do roku bazowego dla sp6tki DMC
Spétek GK zewnetrznych w roku

bazowym 2020.

Zrédto: KGHM KGHM
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Poziom
wsparcia na
Obszar Zdrowie
realizowany
przez Fundacje
KGHM Polska
Miedz

PODSUMOWUJAC,

dla perspektywy roku 2030 Strategia GK KGHM
wyznacza ambitne, ale osiggalne cele (4/5)

Kluczowe mierniki sukcesu dla zaktualizowanej Strategii GK KGHM na lata 2022-2030

m Zero wypadkoéw z przyczyn osobowych

7.3 i technicznych, zero choréb zawodowych wsrod
pracownikéw KGHM i kontrahentéw.
dazenie do 0 wypadkow
0,52 m Ciggte dgzenie do jak najnizszej ilosci wypadkow.

B Zwiekszanie mozliwosci stuzby zdrowia i pomoc
Ok. 11,5 miIn PLN osobom potrzebujgcym poprzez wspieranie Ok.7 min PLN
wartosciowych projektéw podnoszgcych jakosc¢
i bezpieczenstwo zycia, za posrednictwem Fundacji

KGHM Polska Miedz.

1. Ze wzgledL,J na syt.uacje; epidemiczng, obs;ar d;ia’ralno_é:d ,,Zdrowig i Bezpieczehstyvo" Fundacji KGHM Polska Miedz w 2020 roku 6 dto: KGHM I(G H M
byt szczegdlnie priorytetowy, stad znacznie wyzsze dofinansowania w tym zakresie w roku bazowym
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PODSUMOWUJAC,

dla perspektywy roku 2030 Strategia GK KGHM
wyznacza ambitne, ale osiggalne cele (5/5)

Kluczowe mierniki sukcesu dla zaktualizowanej Strategii GK KGHM na lata 2022-2030

B Wspieranie sprawiedliwej transformacji gornictwa. Zapewnienie nowych miejsc pracy

Wspieranie
sprawiedliwej n/d

Al
@h transformacji

gornictwa

Liczba W leni tencjatu pr ni
zrealizowanych W Wyzwolenie potencjatu pracownicz€go -
() E s 25 i zaangazowanie KGHM na rzecz dziatalnosci 30
projektow )
prospoteczne;.

wolontariackich

. Poz!om wsparcia B Aktywne promowanie istotnych dziatan
QJ udzielonego Ok. 38,5 min PLN > przynoszqcych war_to.éé dodang spo’reczn.oéciom > Ok. 48 min PLN
~=m] nakulture, sport lokalnym i wzmacniajgcych pozytywny wizerunek
i zdrowie Polski na arenie miedzynarodowe;.

Zr6dto: KGHM KGHM
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CELE STRATEGII SA SPOJNE
Z POLITYKA KLIMATYCZNA KGHM

I wyznaczonymi w niej celami klimatycznymi na lata 2030 oraz 2050

Cele redukcji emisji KGHM Polska Miedz S.A. oraz gtéwne kierunki dekarbonizacji

GLOWNE KIERUNKI DEKARBONIZAC])I: GLOWNE KIERUNKI DEKARBONIZAC])I:

Redukcja emisji posrednich Scope 2:

B Rozwdj wirasnych zrédet bezemisyjnych
I niskoemisyjnych

M Poprawa efektywnosci energetycznej w oddziatach
produkcyjnych i usprawnienie proceséw
technologicznych

B Zakup energii z OZE w kontraktach PPA'

Stopniowa redukcja emisji bezposrednich Scope 1:

B Domieszkowanie wodoru w procesach
technologicznych
B Pierwsze wdrozenia z zakresu elektromobilnosci

Catkowita redukcja emisji posrednich Scope 2:

B Energia elektryczna i ciepto wytgcznie ze zrédet
bezemisyjnych i niskoemisyjnych (Zrédta wiasne)

Maksymalna redukcja emisji bezposrednich:
Technologie wodorowe

Wykorzystanie technologii CCU i CCS?
Elektromobilnos¢

Wdrozenie zaawansowanych technologii w ramach
ciggu produkcyjnego

Potencjalny offset pozostatych emisji

1. PPA - ang. Power Purchase Agreement, umowa dostawy energii elektrycznej miedzy dwiema stronami Srodio: KGHM
2. CCS/CCU - ang. Carbon Capture, Storage and Utilisation Technologies, technologie wychwytywania, przechowywania i utylizacji dwutlenku wegla '




KGHM
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