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WYBRANE DANE FINANSOWE w min PLN w min EUR
2017 2016 2017 2016
I. | Przychody ze sprzedazy 16 024 15112 3775 3454
II. | Zysk netto ze sprzedazy 3125 2595 736 593
IIl. | Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2154 (3375) 507 ( 771)
IV. | Zysk / (strata) netto 1323 (4 085) 312 (. 934)
V. | Pozostate catkowite dochody 233 6 55 1
VI. | aczne catkowite dochody 1556 (4079) 367 (933)
VII. | llo$¢ akji (w szt.) 200 000 000 200 000 000 200 000 000 200 000 000
VIII. | Zysk / (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN/EUR) 6,62 (20,42) 1,56 (4,67)
IX. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2080 3597 490 822
X. | Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2512) (3490) ( 592) ( 798)
XI. | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 208 186 49 43
XIl. | Przeptywy pieniezne netto razem ( 224) 293 ( 53) 67
XIIl. | Aktywa trwate 25071 25594 6011 5785
XIV. | Aktywa obrotowe 5876 4506 1409 1019
XV. | Aktywa razem 30947 30100 7420 6804
XVI. | Zobowigzania dtugoterminowe 9052 9245 2170 2090
XVII. | Zobowigzania krétkoterminowe 4639 4955 1112 1120
XVIII. | Kapitat wiasny 17 256 15900 4138 359
Srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do euro ustalone przez NBP
2017 2016
Sredni kurs w okresie* 4.2447 43757
4,1709 4,4240
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Szanowni Panstwo,

nadszedt czas, aby podsumowaé miniony rok, ktéry zgodnie z zapowiedziami Zarzagdu KGHM Polska MiedzZ S.A. byt okresem
wytezonej pracy catej naszej zatogi, bez wzgledu na lokalizacje geograficzna.

JesteSmy koncernem miedzynarodowym, lecz nie zapominamy o mocnych korzeniach KGHM, ktére wzrastajg na Dolnym
Slasku w Polsce. W 2017 roku obchodzili$my 60-tg rocznice odkrycia zt6z rudy miedzi przez geologa Jana Wyzykowskiego.
To historyczne odkrycie w dziejach narodowej gospodarki stato sie kotem zamachowym dla rozwoju regionu jak i kraju.
Zawdzieczamy mu nie tylko powstanie KGHM Polska Miedz S.A., ale takze pozycje Polski wsréd miedziowych poteg.

W ubiegtym roku Swietowalismy réwniez 20-lecie obecnosci Spétki na warszawskim parkiecie. Wielki debiut na Gietdzie
Papieréw Wartoéciowych poprzedzita bezprecedensowa transformacja od przedsiebiorstwa funkcjonujgcego
w gospodarce centralnie planowanej do rentownej firmy funkcjonujgcej w warunkach wolnorynkowych. Jedna akcja KGHM
na otwarciu kosztowata 23,50 PLN, za$ po dwéch dekadach oscyluje wokét 110 PLN. W ubiegtym roku akcje KGHM
zanotowaty blisko +20% przyrost wartosci w PLN pod wptywem korzystniejszych warunkéw makroekonomicznych.
Zaliczamy sie do grona najwigkszych spétek gietdowych oraz podmiotow strategicznych dla krajowej gospodarki.

Po trudnym dla sektora gérnictwa miedzi 2016 roku, ubiegty rok przyniést wyrazne ozywienie gospodarki Swiatowej,
widoczne réwniez w cenach metali. Na fali zsynchronizowanego wzrostu gospodarczego wielu regionéw $wiata cena miedzi
na Londynskiej Gietdzie Metali w 2017 roku systematycznie rosta. Tym wzrostom pomagata réwniez trwajgca od poczatku
ubiegtego roku deprecjacja dolara amerykanskiego. Ostatecznie rynek metali odnotowat wzrost cen miedzi oraz molibdenu
kolejno o +27% i +26% r/r. Srednia cena miedzi w ztotych polskich w minionym roku uksztattowata sie na najwyzszym
poziomie od 2012 roku.

W dobie zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego, a takze dynamicznych zmian w branzy goérniczo - hutniczej
metali niezelaznych, realizacja strategii biznesowej Spétki okreslonej w 2015 roku okazata sie niemozliwa. Dlatego tez Zarzad
KGHM przyjat nowa Strategie na lata 2017-2021 z perspektywa do 2040 roku. Zracjonalizowali$émy 5-letni plan inwestycyjny.
Planowane nakfady inwestycyjne i kapitatowe w catej Grupie siegng 15 mld PLN. Naszym celem jest EBITDA na poziomie
7 mid PLN w 2021 roku oraz marza EBITDA w Grupie Kapitatowej Srednio powyzej 20%. Chcemy zachowa¢ stabilng
produkcje oraz koszty gwarantujgce bezpieczenstwo finansowe. Diugofalowe funkcjonowanie KGHM oraz Grupy
Kapitatowej jest priorytetem tego Zarzadu.

W 2017 roku produkcja miedzi ptatnej w Grupie Kapitatowej zmniejszyta sie o -3% r/r, z poziomu 677 tys. ton
do 656 tys. ton. Wptyw na obnizenie produkcji z wsaddéw wiasnych w kraju o -4,5% miaty miedzy innymi awaria w Hucie
Miedzi Gtogow | oraz opdznienie w uruchomieniu instalacji do prazenia koncentratu.

Produkcja miedzi ptatnej w segmencie KGHM International odnotowata spadek o -10%, podczas gdy kopalnia Sierra Gorda
wzrost 0 +3,7%. Dostrzegalny wzrost produkcji srebra o +2% nastapit w gtéwnej mierze dzieki polskim oddziatom. Produkcja
molibdenu zarejestrowata skok az o +61,5%, co w szczegblnosci jest efektem znacznej poprawy proceséw produkcyjnych
w kopalni Sierra Gorda.

Mimo ostabienia kursu dolara o -4% wzgledem ztotéwki przychody w Grupie KGHM wzrosty o +6%, z 19,2 mid PLN
do 20,4 mld PLN dzieki wyzszym cenom miedzi, lecz przy nizszych wolumenach sprzedazy.

Utrzymalismy stabilny poziom kosztéw podstawowe] dziatalnosci produkcyjnej. Skorygowana EBITDA wzrosta o +23%
do 5,8 mld PLN. Zysk netto ze sprzedazy wzbit sie az 0 50%, z 2,5 mid PLN do 3,8 mld PLN. Wynik netto wyniést 1,5 mid PLN
w poréwnaniu ze stratg w wysokosci 4,4 mld PLN w 2016 roku, ktéra byta spowodowana odpisami z tytutu utraty wartosci
aktywow. Wypracowalismy wyzsze niz planowane wyniki w obszarze KGHMI wtgczajac kopalnie Sierra Gorda, przy obnizeniu
inwestycji kapitatowych Spotki w aktywa zagraniczne o potowe. Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA ksztattuje sie na
bezpiecznym poziomie i wyniost 1,3 na koniec 2017 roku. Zachowali$my stabilng sytuacje bilansowa.

Zarzad KGHM ktadzie szczegblny nacisk na kwestie zwigzane z bezpieczenstwem pracy. Wprowadzilismy wysokie standardy
w zakresie BHP, ktére obowigzujg zaréwno pracownikéw Polskiej Miedzi jak i podmioty realizujgce ustugi na terenie KGHM.
JesteSmy zadowoleni z istotnej poprawy wskaznikéw bezpieczenstwa pracy LTIFR w KGHM o 18% w stosunku do 2016 roku
oraz o 44% w stosunku do 2010 roku. Z kolei w KGHMI wskaznik TRIR poprawit sie o 11% w poréwnaniu do 2016 roku
i az 0 74% wobec 2010 roku.

Intensywna praca na kopalni Sierra Gorda przetozyta sie na poprawe wynikéw produkcyjnych. Podnieslismy efektywnos¢
oraz stabilno$¢ procesu produkcyjnego kopalni, a takze zaktadu przerdbczego. OsiggneliSmy historyczne poziomy
miesiecznych uzyskéw w produkcji molibdenu. Dazymy do zwiekszenia $redniego dziennego przerobu rudy z obecnego
poziomu 110 tys. ton do okoto 130 tys. ton, a w rezultacie zwiekszenia produkcji miedzi w najblizszych latach.

Zielone $wiatto dla Legnickiej Huty oznacza nowy kierunek dla rozwoju proceséw elektrorafinacji w Polskiej Miedzi. Dzieki
budowie pieca WTR (wychylnego agregatu topielno-rafinacyjnego) do przerobu ztoméw miedzi zdolnosci produkcyjne Huty
wzrosng o +40% do konca 2020 roku. Wprowadzana zmiana technologii przyniesie réwniez wiekszg efektywnos$¢ oraz



obnizenie kosztu jednostkowego produkcji. Dwuetapowa inwestycja o wartosci okoto 240 min PLN zapewni petng zdolnos¢
produkcyjng Huty Miedzi Legnica.

KGHM Polska Miedz S.A. przy$wieca wizja diugofalowej, stabilnej dziatalnosci, opartej na zasadach zréwnowazonego
rozwoju. Posiadanie dostepu do surowcow i ich zréwnowazone wykorzystanie to dla naszej Firmy wartos¢, ktorg
zamierzamy pielegnowac nieprzerwanie dla wieloletniej, niezagrozonej mozliwosci funkcjonowania. W swoich dziataniach
KGHM Polska MiedZ S.A. od poczatku istnienia przyczynia sie do kreowania przysztosci nastepnych pokoleh. Szeroko
rozumiany rozwdj regionu, budowanie atrakcyjnego rynku pracy, a przy tym dbato$¢ o $rodowisko naturalne,
to jednoznaczne 3$wiadectwo odpowiedzialnosci Spotki za spoteczenstwo. Juz dzis firma jest silnie zakorzeniona
w Swiadomosci kilku pokolen, stanowigc integralng czes¢ ich zycia.

Kieruje stowa uznania wobec naszych pracownikoéw za trud ich codziennej pracy oraz niestabngce zaangazowanie na rzecz
rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej. Dziekuje réwniez akcjonariuszom KGHM, a takze klientom za zaufanie jakim nas
Panstwo darzycie. Sktadam takze wyrazy podziekowan spotecznosciom lokalnym za dobre sgsiedztwo oraz wspéing troske
o dobrobyt regionéw, w ktérych funkcjonujemy.

Przekazuje Panstwu Raport roczny Spétki oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz za 2017 rok. Jednocze$nie zapraszam
do zapoznania sie ze Sprawozdaniem z informacji niefinansowych KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. za 2017 rok.

Z wyrazami szacunku

Rafat Pawetczak
Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

Lubin, 13 marca 2018 r.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zalgczonego rocznego sprawozdania finansowego spétki KGHM Polska
Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie przy ulicy Marii Sktodowskiej-Curie 48 (dalej ,Spdtka™), na ktore
skladajg sie: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku,
sprawozdanie z wyniku, sprawozdanie z catkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitale
wiasnym, sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku oraz informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajace (,sprawozdanie finansowe").

Odpowiedzialnosc kierownika jednostki i 0sob sprawujacych nadzér za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzern Komisji Europejskiej oraz
innymi obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem jednostki. Zarzad Spoétki jest réwniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktorg uznaje za niezbedng dla sporzgdzenia sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad Spdtki oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej
sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane
ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395), zwang dalej
~Ustawg o rachunkowosci”.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosdci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

1) wustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,Ustawa o bieglych rewidentach”),

2) Krajowych Standarddéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw z dnia 10 lutego 2015 r.
z pézn. zm.,

3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UEL 170 z 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzadzenie 537/2014™).

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870



Deloitte.

Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogdw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki sposob, aby uzyskac wystarczajaca pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztatcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe, jako catogé
zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych oraz nie zawiera
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacego naszg opinie. Wystarczajaca pewnosé jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi
standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga powstawac na
skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo
lub tacznie mogtyby wptynaé¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikow, podjete na podstawie tego
sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia, powstatego na skutek
oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek btedu,
poniewaz moze obejmowac zmowy, fatszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie w btad lub obejscie
kontroli wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio
wptywajacego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodow badania kwot i ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage dziatanie
kontroli wewnegtrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke
sprawozdania finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach procedur
badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie
obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci
ustalonych przez Zarzad Spoétki wartosci szacunkowych, jak rowniez ocene ogdlnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci badanej jednostki
ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad Spétki obecnie lub
W przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajgcg i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spdjna z dodatkowym sprawozdaniem
dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznosc

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni
od badanej jednostki zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014
oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw.

Zgodnie z nasza najlepszq wiedza i przekonaniem oswiadczamy, ze nie s$wiadczyliSmy ushug
niebedacych badaniem, ktdre sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybdr firmy audytorskiej ;

ZostalisSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spdtki uchwatg Rady Nadzorczej
nr 23/IX/16 z dnia 5 kwietnia 2016 roku. Sprawozdania finansowe Spotki badamy nieprzerwanie
poczawszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2016 roku, to jest przez dwa kolejne
lata obrotowe.



Deloitte.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliémy ponizej opisane najbardziej znaczace rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowaliémy stosowne
procedury badania dotyczace tych rodzajoéw ryzyk. W przypadkach, w ktérych uznalismy za stosowne
dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez biegtego rewidenta procedur

badania, zamiesciliSmy rowniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztatcenia

Procedury biegtego rewidenta
w odpowiedzi na zidentyfikowane ryzyko
oraz najwazniejsze spostrzezenia
zwigzane z tymi rodzajami ryzyka

Analiza utraty wartosci aktywow

W czesci 3 Sprawozdania Finansowego za rok
2017 Spotka zaprezentowata ujawnienia
dotyczace przeprowadzonego testu na utrate
wartosci zaangazowania kapitatlowego Spotki
(udziat w Future 1 Sp. z 0.0.) oraz pozyczek
udzielonych Future 1 Sp z o.0. i Grupie
KGHM INTERNATIONAL LTD., W tym
podstawowe  zalozenia  makroekonomiczne,
pozostate kluczowe zatozenia dla szacunku
wartosci godziwej aktywow OWSP oraz wyniki
testu.

Zarzad Spotki, zgodnie z MSSF, przeprowadza
testy na utrate wartosci na koniec kazdego roku
obrotowego. Przeprowadzenie testu na utrate
wartosci powiazane jest z dokonaniem osadow
przez Zarzad, m.in. dotyczacych przyjetej
metodologii kalkulacji a takze koniecznoscig
przyjecia szeregu réznych zatozen,

Wartos¢ odzyskiwalna udziatu w Future 1
Sp. z 0.0. oraz pozyczek udzielonych Future 1
Sp. z 0.0. i Grupie KGHM International LTD. jest
ustalana w oparciu o wartosci odzyskiwalng
aktywow Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD.,
w sktad ktorej wchodzg kopalnie oraz projekty w
fazie przedoperacyjnej.

W  wyniku przeprowadzonego testu Zarzad
rozpoznat utrate wartosci w kwocie 936 min PLN.
Wartosc ta zostata alokowana na odpis z tytutu
utraty wartosci udziatow w Future 1 Sp. z 0.0. w
kwocie 330 min PLN oraz odpis z tytutu utraty
wartosci  naleznosci z tytutu udzielonych
pozyczek grupie KGHM INTERNATIONAL LTD.
w kwocie 606 miIn PLN. W konsekwencji wynik
Spotki na dzien 31.12.2017 obnizyt sie 0 936 min
PLN.

Kwestia przeprowadzenia testu na utrate
wartosci byta przedmiotem naszych analiz ze
wzgledu na istotnos$¢ pozycji w sprawozdaniu
finansowym Spotki oraz ztozonos¢ zagadnienia
i wrazliwosé wynikow testu na utrate wartoéci na
przyjete zatozenia.

Nasze procedury badania obejmowaty
w szczegdlnosci:

e przeanalizowanie | ocene procesu
identyfikacji przestanek utraty wartosci
aktywow oraz prawidtowosci
zastosowanej metody przeprowadzania
testu zgodnie z odpowiednimi
standardami sprawozdawczosci
finansowej,

* weryfikacje matematycznej
poprawnosci i spéjnosci
metodologicznej sporzgdzonego przez
Zarzad Spdétki modelu wyceny,

» krytyczng ocene zastosowanych przez
Zarzad Spotki zatozen i dokonanych
szacunkow. Najistotniejsze zatozenia
dla wynikéw przeprowadzonych testéw
dotyczyty prognozowanych cen
surowcow, w tym miedzi a takze
zastosowanych stop dyskonta dla
poszczegolnych aktywow produkcyjnych
oraz projektow w fazie
przedoperacyjnej. Do ich oceny
wykorzystalismy lokalnych specjalistow
wewnetrznych,

e przeanalizowanie prognoz dotyczacych
przysztych przeptywow pienieznych
i porownanie ich do modeli zycia kopalni
oraz istniejacych planow operacyjnych,

» weryfikacje poprawnosci i kompletnosci
ujawnien w zakresie testow na utrate
wartosci w sprawozdaniu finansowym.
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Rozpoznawanie przychodow ze sprzedazy | Nasze procedury badania obejmowaty
w poprawnym okresie sprawozdawczym w szczegolnosci:
W czesci 2 Sprawozdania Finansowego za rok » zrozumienie i ocene srodowiska kontroli
2017 Spotka  zaprezentowata  ujawnienie wewngtrznej w  obszarze  systemu
zwigzane z przychodami ze sprzedazy w podziale stosowanego w celu odzwierciedlenia
wedlug asortymentu, a takze w podziale warunkow transakcji  (Incoterms) w
geograficznym wedlug lokalizacji finalnych procesie ujecia przychodu oraz
odbiorcéw. identyfikacji momentu wiasciwego
uznania transferu ryzyka i korzysci,

Spotka dokonuje sprzedazy produktow i towarow e ocene prawidtowosci, na wybranej
w oparciu o rdzne warunki dostawy (formuty prébie transakcji z przetomu roku, ujecia
Incoterms) i zwigzany z tym réziny moment sprzedazy we  wilasciwym  okresie
transferu ryzyka i korzysci na kontrahenta. sprawozdawczym zgodnie
W ramach procedur zamkniecia okresu z wynikajgcym z warunkow dostawy
sprawozdawczego Spodtka przeprowadza transferem ryzyka i korzysci na
procedure weryfikacji kazdej otwartej sprzedazy. kontrahenta,

4 ¢ ocene ujawnien w zakresie przyjetej
Kwestia  poprawnego ujecia w  okresie polityki ujmowania i prezentacji
przychodéw ze sprzedazy byta przedmiotem przychodow ze sprzedazy.
naszej analizy ze wzgledu na istotnos¢ pozycji
w sprawozdaniu  finansowym  Spotki  oraz
podatnosc na ryzyko celowego znieksztatcenia.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone roczne sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi jednostke przepisami prawa w tym
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z p6zn. zm.) i postanowieniami statutu Spétki.
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Sprawozdanie na temat innych wymogodéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za sporzadzenie sprawozdania
z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono
zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowiagzkiem byto
takze ztozenie o$wiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania sprawozdania finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnoéci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami_zawartymi w zataczonym sprawozdaniu finansowym.
Ponadto oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat os$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za sporzadzenie o$wiadczenia
o stosowaniu fadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach bylo wydanie opinii, czy emitent obowigzany do ztozenia
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong cze$é sprawozdania:
z dziatalnosci, zawart w tym oswiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu
do okreslonych infermacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg one
zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133 z pozn.
zm.) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzgdzeniu oswiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach informujemy, ze Spotka zamiescita
w sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowosci oraz ze jednostka
sporzadzita takie odrebne sprawozdanie, §

Nie wykonalismy Zadnych prac atestacyjnych dotyczacych odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.
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Inne informacje, w tym o wypetnieniu obowigzkdw wynikajacych z przepisow prawa

Wymogi prawa energetycznego — regulacyjna informacja finansowa

Przedstawiona w nocie objasniajacej nr 12.12 regulacyjna informacja finansowa, obejmujaca pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z wyniku sporzadzone odrebnie dla
poszczegolnych rodzajéow wykonywanej dziatalnosci gospodarczej w zakresie dystrybucji energii
elektrycznej, dystrybucji paliw gazowych oraz obrotu paliwami gazowymi, a takze wskazane podstawy
sporzadzenia tej informacji oraz zasady alokacji aktywdw i pasywdw oraz kosztow i przychoddw
do kazdej z tych dziatalnosci zostala przygotowana przez Zarzad w celu spetnienia wymogdw
art. 44 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (Dz. U. z 2012 r. poz. 1059
z pézniejszymi zmianami - zwana dalej ,Prawem Energetycznym”) (dalej ,ustawa”), w tym w zakresie
zapewnienia réwnoprawnego traktowania odbiorcow oraz eliminowania subsydiowania skrosnego
pomiedzy tymi dziatalnosciami.

Zakres regulacyjnej informacji finansowej  okreslony jest przepisami ustawy. Nasze badanie
nie obejmowato oceny wystarczalnosci informacji wymaganej ustawag z punktu widzenia celu
przygotowania tej informacji regulacyjnej, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia réwnoprawnego
traktowania odbiorcéw oraz eliminowania subsydiowania skro$nego pomiedzy tymi dziatalno$ciami.

Naszym zdaniem regulacyjna informacja finansowa zostata sporzadzona we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z podstawg sporzadzenia przedstawiong w Nocie 12.12 i spetnia wymogi
art. 44 ust. 2 ustawy.

Przeprowadzajgcy badanie w imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. -
podmiofy wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73: :

Adrian Karas
Kluczowy biegty rewident
nr ewidencyjny 12194

Warszawa, 13 marca 2018 roku
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OSWIADCZENIA ZARZADU
OSWIADCZENIE ZARZADU KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad KGHM Polska MiedzZ S.A. o$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe za 2017 r. i dane poréwnawcze
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg KGHM Polska MiedZ S.A. oraz zysk netto Spétki.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A., w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

OSWIADCZENIE ZARZADU KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego za 2017 r., zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetnili warunki do wydania sprawozdania z badania,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie¢ i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
13.03.2018 . Rafat Pawelczak Prezes Zarzadu
13.03.2018r. Ryszard Jaskowski Wiceprezes Zarzadu
13.03.2018r. Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie¢ i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

Dyrektor Naczelny
Centrum Ustug Ksiegowych
Gtéwny Ksiegowy

KGHM Polska Miedz S.A.

13.03.2018r. tukasz Stelmach
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

2017 2016
Czesc 2 Przychody ze sprzedazy 16 024 15112
Nota 4.1 Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw (12 022) (11 630)
Zysk brutto ze sprzedazy 4002 3482
Nota 4.1 Koszty sprzedazy i koszty ogblnego zarzadu (877) (887)
Zysk netto ze sprzedazy 2595
Nota 4.2 Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (5429)
Nota 4.3 Przychody i (koszty) finansowe (541)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 2154 (3375)
Nota 5.1 Podatek dochodowy (710)
ZYSK / (STRATA) NETTO (4 085)
Srednia wazona liczba akcji zwykiych (w min szt.) 200
Zysk / (strata) na akcje podstawowa i rozwodniona (w PLN) 6,62 (20,42)
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
2017 2016
Nota 8.2.2 Zysk / (strata) netto m (4 085)
Nota 8.2.2 Wycena instrumentéw zabezpieczajacych po uwzglednieniu efektu (134)
podatkowego
Nota 8.2.2 Wycena a!<tyyvow finansowych dostepnych do sprzedazy po 30 2
uwzglednieniu efektu podatkowego
Pozostate catkowite dochody, ktdore zostang przeklasyfikowane do
. (93)
wyniku
Nota 8.2.2 (Straty) / zyski aktuarialne po uwzglednieniu efektu podatkowego 99
Pozostate catkowite dochody, ktdre nie zostang przeklasyfikowane 99
do wyniku
Razem pozostate catkowite dochody netto m 6
LACZNE CALKOWITE DOCHODY [ 1556 (4 079)
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2016
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem (3375)
Nota 9.3 Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 956
Odsetki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (374)
Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 128
Zmiana stanu pozostatych naleznosci i zobowigzan 370
Zmiana stanu rezerw 37
Nota 4.4 Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych 6197
Réznice kursowe, z tego: (129)
z dziatalnosci inwestycyjnej i Srodkéw pienigznych (527)
z dziatalnosci finansowej 398
Zmiana stanu aktywéw / zobowigzan z tytutu instrumentéw
pochodnych (132)
Nota 12.9 Pozostate korekty 35
Razem wytgczenia przychodéw i kosztow 7088
Podatek dochodowy zaptacony (468)
Nota 10.4 Zmiany stanu kapitatu obrotowego 352
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3597
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nota 9.1.2 Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi (2 585)
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate (19)
Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek (834)
Pozostate ptatnosci (85)
Razem ptatnosci (3523)
Wptywy 33
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 490)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia 3198
Wptywy z tytutu cash pool -
Pozostate wptywy 8
Razem wptywy 3206
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (2601)
Nota 12.2 Dywidendy wyptacone (300)
Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia (119)
Razem ptatnosci (3 020)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 186
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO 293
R&znice kursowe dotyczace Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 31
Stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow na poczatek okresu 158
Nota 8.5  Stan Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na koniec okresu 482
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SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE]

2017 2016
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 15355 14379
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 507 507
Nota 9.1 Rzeczowe i niematerialne aktywa gornicze i hutnicze 15 862 14 886
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 75 77
Pozostate aktywa niematerialne 34 24
Nota 9.2 Pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa 101
Nota 6.1 Inwestycje w jednostki zalezne i wspélne przedsiewziecia 2002
Nota 6.2 Pozyczki udzielone 7310
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe 237
Nota 7.3 Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 576
Nota 7.4 Pozostate aktywa finansowe 320
Instrumenty finansowe razem 8443
Nota 12.3  Pozostate aktywa niefinansowe 22
Nota 5.1.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 140
Aktywa trwate 25594
Nota 10.1  Zapasy 2726
Nota 10.2  Naleznosci od odbiorcow 676
Nota 5.3 Naleznosci z tytutu podatkéw 188
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe 72
Nota 12.3  Pozostate aktywa 362
Nota 8.5  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 482
Aktywa obrotowe 4506
30 100
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY
Nota 8.2.1 Kapitat akcyjny 2000
Nota 8.2.2 Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (196)
Nota 8.2.2 Zakumulowane pozostate catkowite dochody (243)
Nota 8.2.2  Zyski zatrzymane 14339
Kapitat wtasny 15900
Nota 8.4.1 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 6423
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe 149
Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 1683
Nota 9.4 Rezerwy n‘a koszty likwidacji kopaln i innych obiektow 761
technologicznych
Nota 12.4 Pozostate zobowigzania 229
Zobowigzania dtugoterminowe 9245
Nota 8.4.1 Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 1509
Nota 8.4.1 Zobowigzania z tytutu cash pool -
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe 189
Nota 10.3 Zobowigzania wobec dostawcow 1372
Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 628
Nota 5.3 Zobowigzania z tytutu podatkéw 636
Nota 12.4 Pozostate zobowigzania 621
Zobowigzania krétkoterminowe 4955
Zobowiagzania dtugo i krétkoterminowe 14 200
30100
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Stan na 1 stycznia 2016
Nota 12.2 Dywidenda
Strata netto
Nota 8.2.2 Pozostate catkowite dochody
taczne catkowite dochody
Stan na 31 grudnia 2016
Nota 12.2 Dywidenda
Zysk netto
Nota 8.2.2 Pozostate catkowite dochody
taczne catkowite dochody
Stan na 31 grudnia 2017

Kapitat
2 tvtutu Zakumulowane Razem
Kapitat y pozostate Zyski .
. wyceny . kapitat
akcyjny . - catkowite zatrzymane
instrumentéw wiasny
X dochody
finansowych
2000 (103) (342) 18724 20 279
- - - (300) (300)
- - - (4 085) (4 085)
- (93) 99 - 6
- (93) 99 (4 085) (4 079)

(243)

(348)

14 339
(@A)
1323

1323
15 462

15900
(200)
1323

233
1556
17 256
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CZESC 1 - Informacje ogélne

Nota 1.1 Opis dziatalnosci gospodarczej

KGHM Polska Miedz S.A. (Spoétka) z siedzibg w Lubinie, przy ul. M. Sktodowskiej-Curie 48 jest spétkg akcyjna
zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
numer rejestru KRS 23302, na terenie Rzeczpospolitej Polskiej.

KGHM Polska Miedz S.A. jest przedsiebiorstwem wielooddziatowym, w ktérego sktad wchodzi Centrala oraz 10 oddziatow:
3 zaktady gornicze (ZG Lubin, ZG Polkowice-Sieroszowice, ZG Rudna), 3 huty miedzi (HM Gtogéw, HM Legnica, HM
Cedynia), Zaktady Wzbogacania Rud (ZWR), Zaktad Hydrotechniczny, Jednostka Ratownictwa Gérniczo-Hutniczego
i Centralny Osrodek Przetwarzania Informacji.

Akcje KGHM Polska Miedz S.A. sa notowane na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Podstawowy przedmiot dziatalno$ci stanowi:
- kopalnictwo rud miedzi i metali niezelaznych oraz
- produkcja miedzi, metali szlachetnych i niezelaznych.

Dziatalnos¢ KGHM Polska MiedZz S.A. w zakresie eksploatacji ztéz rud miedzi opiera sie na posiadanych przez Spotke
koncesjach na eksploatacje zt6z, umowach uzytkowania gérniczego oraz planach ruchu zaktadéw gérniczych.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki dnia 13 marca 2018 r.

Nota 1.2 Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy oraz instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwej.

Zasady rachunkowoéci Spétki opisane w kolejnych notach stosowane byty w sposéb ciggty do wszystkich prezentowanych
okreséw. Zasady rachunkowosci oraz wazne szacunki i osgdy dla istotnych pozycji sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w poszczegdlnych notach do sprawozdania.

Kwota ujeta w sprawozdaniu L. . ..
. Polityki Wazne szacunki i
Tytut finansowym .
rachunkowosci osady

2017 2016

2 Przychody ze sprzedazy 16024 15112 X
5.1 Podatek dochqdowy ' 831) (710) M
w sprawozdaniu z wyniku
5.1.1 Odroczony podatek Fiochodowy w (54) ; X X
sprawozdaniu z wyniku
5.3 Naleznosci z tytutu podatkow 214 188 X
5.3 Zobowiazania podatkowe (416) (636)
4.4 Utrata wartosci aktywéw (966) (6 256) X X
4.4 Odwréfcgnie odpiséw z tytutu utraty 5 5
wartosci
6.1 !nwes,tycje wjedqostkj ;aleine 3013 2002 .
i wspélne przedsiewziecia
6.2 Pozyczki udzielone* 4981 7330 X
7.2 Pochodne instrumenty finansowe 146 (29) X
73 Inne inst'rgmenty firjansowe wyceniane 613 576 N M
w wartosci godziwej
7.4 Ffozostaie dtugoterminowe aktywa 337 320 M M
finansowe
8.2 Kapitaty (17 256) (15900) X
8.4 Zadtuzenie (7 168) (7 932) X
8.5 Srodki pieniezne i ekwiwalenty 234 482 X
9.1 R%ec‘zowe‘ i niematerialne aktywa 15862 14 886 N M
gornicze i hutnicze
9.2 szostaig aktywa rzeczowe i 109 101 . M
niematerialne
0.4 Bezerwa na kcfszty likwidacji kopalf i (804) (770) M M
innych obiektow**
1.1 Swiadczenia pracownicze (2528) (2311) X X

*Kwoty zawierajg dane dotyczace dtugoterminowych i krétkoterminowych pozyczek, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
krotkoterminowe pozyczki ujete sg w pozycji pozostate aktywa.

**Kwoty zawieraja dane dotyczace dtugoterminowych i krotkoterminowych rezerw na koszty likwidacji kopaln i innych obiektow
technologicznych, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej krétkoterminowe rezerwy na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw
technologicznych ujete sa w pozycji pozostate zobowigzania.
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Nota 1.3 Transakcje w walucie obcej i wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych (PLN), ktéry stanowi walute funkcjonalng i walute prezentacji
Spotki.
Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczatkowego ujecia na walute funkcjonalna:

. po kursie faktycznie zastosowanym, tj. po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym
nastepuje transakcja, w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub
zobowigzan,

. po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty, obowigzujagcym na dzien zawarcia transakcji dla pozostatych

transakcji. Kursem obowigzujgcym na dzien zawarcia transakgcji jest sredni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu
roboczym poprzedzajgcym zawarcie transakdji.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego pozycje pienigzne wyrazone w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu
obowigzujgcego w tym dniu kursu zamkniecia.

Zyski i straty z tytutu roznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny bilansowe;j
aktywéw i zobowigzan pienieznych (innych niz instrumenty pochodne) wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie
w wyniku finansowym.

Zyski i straty z tytutu zmiany kurséw walut dotyczgce wyceny bilansowej instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie
obcej ujmuje sie w wyniku finansowym jako wycena do wartosci godziwej, o ile nie sg elementem efektywnej czesci
zmiany wartosci godziwej transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne. W takim przypadku sg one ujmowane
w pozostatych catkowitych dochodach, zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Nota 1.4 Wptyw nowych i zmienionych standardéw i interpretacji
Od dnia 1 stycznia 2017 r. Spétke obowigzujg nastepujgce zmiany do standarddw:
e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” pt. Inicjatywa dotyczgca ujawniania informacji,
e Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” dotyczace ujmowania aktywoéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w odniesieniu do niezrealizowanych strat,
e Roczne zmiany MSSF 2014-2016, w zakresie doprecyzowujagcym MSSF 12 Ujawnianie informacji nt udziatéw
w innych jednostkach.

Zastosowanie zmian do standardéw nie miato wptywu na polityke rachunkowosci Spotki ani na niniejsze sprawozdanie
finansowe.
Powyzsze zmiany do standardéw zostaty zatwierdzone do stosowania przez Unig Europejska.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowigzujg i nie zostaly wczesniej zastosowane przez
Spotke

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu
wymienionych ponizej opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed ich datg
wejscia w zycie. Poza wskazanymi ponizej nowymi standardami, inne zmiany nie majg zastosowania do dziatalnosci Spoétki
lub nie bedg mie¢ wptywu na sprawozdanie finansowe.

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe”

1.4.1 Podstawowe informacje o standardzie

Data wdrozenia i przepisy przejsciowe

W dniu 24 lipca 2014 r. RMSR wydata nowy MSSF 9 Instrumenty finansowe obowigzujgcy dla rocznych okreséw
rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2018 r., ktéry zastgpi istniejgcy MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

Giéwne zmiany wprowadzone przez standard

MSSF 9 usuwa obecnie wystepujgce w MSR 39 kategorie aktywow finansowych. Klasyfikacja aktywéw finansowych
zgodnie z MSSF 9 jest uzalezniona od modelu biznesowego zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki
umownych przeptywéw pienieznych. Zgodnie ze standardem aktywa finansowe klasyfikowane sg wytgcznie do trzech
grup:

e aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej z mozliwoscig ujmowania zmiany wyceny w wyniku,

e aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej z mozliwoscig ujmowania zmiany wyceny w pozostatych

catkowitych dochodach,

e aktywow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.
MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do szacowania strat w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu. Podejscie to bedzie bazowalo na wyznaczaniu strat oczekiwanych (expected loss)
w odréznieniu od aktualnie stosowanego modelu wynikajgcego z MSR 39, ktéry bazuje na koncepgji strat poniesionych
(incurred loss).
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Kluczowa zmiang jest natozony na jednostki wymog prezentowania w pozostatych catkowitych dochodach skutkéw zmian
wiasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowigzan finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwe] przez
wynik finansowy oraz ujmowanie jednorazowo w wynik finansowy skutkéw zmiany warunkéw umownych umoéw
kredytowych, ktére nie skutkujg wytgczeniem zobowigzania z ksigg rachunkowych.

Standard zawiera nowe wytyczne dotyczace rachunkowosci zabezpieczen majace na celu uproszczenie biezacych
rozwigzan oraz lepsze odzwierciedlenie zasad zarzadzania ryzykiem.

1.4.2 Wptyw MSSF 9 na sprawozdania finansowe

Na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania finansowego Spotka zakonczyta wiekszos¢ prac zwigzanych
z wdrozeniem nowego standardu MSSF 9. Spétka w IV kwartale 2016 r rozpoczeta projekt wdrozenia MSSF 9 (projekt),
ktéry zostat zaplanowany w dwéch etapach:

- etap | - analiza luki i wstepne oszacowanie wptywu,

- etap Il - wdrozenie MSSF 9 na bazie wypracowanej koncepgji.

W ramach projektu Spétka dokonata stosownych zmian w polityce rachunkowosci i procedurach operacyjnych. Zostaty
opracowane i wdrozone metodyki oceny modeli biznesowych oraz analizy przeptywdw pienieznych, w tym
zidentyfikowano aktywa, co do ktérych po 1 stycznia 2018 r. nastgpi zmiana metody wyceny z zamortyzowanego kosztu
na warto$¢ godziwg. W zakresie utraty wartosci Spétka opracowata i wdrozyta metodyki kalkulacji oczekiwanej straty
kredytowej dla naleznosci handlowych (podejécie uproszczone) oraz pozostatych aktywéw finansowych (podejscie
ogoblne). W zakresie rachunkowosci zabezpieczen Spoétka dokonata aktualizacji w stosownych systemach IT w celu
modyfikacji sposobu ujmowania zmiany wartos$ci czasowej opgiji.

Spétka podjeta decyzje o wdrozeniu standardu z dniem 1 stycznia 2018 r. bez korygowania danych poréwnawczych, w
zakresie dotyczagcym MSSF9.

1.4.3 Wplyw na kapitat wiasny

Skumulowane

pozostate Zyski \‘l(va;:;?;
catkowite zatrzymane razem
dochody
Przeklasyfikowanie pozycji z wycenianych
w zamortyzowanym koszcie lub koszcie nabycia do
wycenianych w wartosci godziwej dla: (533) 651 118 Nota 1.4.4a-b
Naleznosci 16 16 Nota 1.4.4 a (i)
Pozyczki 67 67 Nota 1.4.4 a (ii)
Udziaty w innych jednostkach (533) 568 35 Nota 1.4.4 a (iii)
Korekta odpiséw aktualizujgcych dla aktywow (385) (385) Nota 1.4.4 c
wycenianych w zamortyzowanym koszcie - pozyczki Nota 1.4.4 c (ii)
Przeklasyfikowanie zmiany wartosci czasowej opcji (223) 223 Nota 1.4.4d
Podatek odroczony od powyzszych korekt 152 (114) 38
Razem (604) 375 (229)

Ponizej opisano poszczeg6lne korekty wynikajgce z wdrozenia MSSF 9.
1.4.4 Opis korekt

(a) zmiany klasyfikacji aktywoéw finansowych

(i)Instrumenty dtuzne - naleznosci handlowe

Spétka na podstawie zawartych umoéw faktoringowych dokonuje sprzedazy naleznosci, ktére w ramach oceny aktywéw
pod katem klasyfikacji zgodnie z MSSF 9 zostaty zakwalifikowane do modelu sprzedazy aktywéw w celu odzyskania
umownych przeptywdw pienieznych, co skutkuje wyceng tych naleznosci do wartosci godziwej. W stosunku do salda
naleznosci w kwocie 195 min PLN, ktére na dzier 31 grudnia 2017 r. nie zostaly jeszcze przekazane do faktoringu przyjeto
wartos¢ godziwg réwng wartosci bilansowej tych naleznosci ze wzgledu na krotki okres miedzy dniem bilansowym
a terminem sprzedazy naleznosci.

Naleznosci handlowe, zawierajgce formute cenowg M+ (ostateczna cena zostanie ustalona po dniu bilansowym), zgodnie
z MSSF 9 nie zdajg testu SPPI (test charakterystyki umownych przeptywéw pienieznych), z uwagi na fakt, iz przeptywy
pieniezne, ktére powstang z tytutu tych naleznosci, nie stanowig jedynie sptaty kwoty gtéwnej i odsetek, poniewaz ich
zmienno$¢ wynika z wbudowanego instrumentu pochodnego jaki stanowi formuta cenowa M+. Naleznosci handlowe na
dzien 31 grudnia 2017 r., zawierajgce formute cenowg M+ w kwocie 446 min PLN zostaly wycenione do wartosci godziwej
na dzieh 1 stycznia 2018 r. w kwocie 462 mIn PLN a skutki wyceny w kwocie 16 min PLN zostang odniesione w zyski
zatrzymane.

(ii)Instrumenty dtuzne - udzielone pozyczki
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Spétka posiada portfel pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym. Zgodnie z MSR 39 pozyczki te byty wyceniane w
zamortyzowanym koszcie. W wyniku przeprowadzonego testu SPPI dla niektérych pozyczek (saldo 1212 min PLN wg
MSR 39) zidentyfikowano cechy powodujace, ze przeptywy pieniezne nie sg jedynie sptatg kapitatu i odsetek. W zwigzku z
tym zostaly one zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wycena do
wartosci godziwej spowodowata wzrost wartosci bilansowej tych pozyczek na dzien 1 stycznia 2018 r. (jako bilans otwarcia
roku 2018) do wartosci 1279 min PLN. Réznica w kwocie 67 min PLN zostanie odniesiona do zyskéw zatrzymanych.
Pozostate pozyczki o wartosci bilansowej 3 780 min PLN zgodnie z testem SPPI zostaty zakwalifikowane do wycenianych w
zamortyzowanym koszcie, z tego 80 mIn PLN stanowig pozyczki dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe
na moment poczatkowego ujecia.

(iii) Instrumenty kapitatowe - udziaty w innych podmiotach

Zgodnie z wymogami nowego standardu instrumenty kapitalowe sg wyceniane w wartosci godziwej, natomiast Spétka
bedzie mogta zaklasyfikowa¢ je do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub
dokona¢ nieodwotalnego wyboru ujmowania ich w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody. Spétka
zaklasyfikowata wszystkie posiadane na dzien 1 stycznia 2018 r. instrumenty kapitatowe jako wyceniane w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody i w zwigzku z tym wynik z tytutu wyceny do wartosci godziwej bedzie
ujmowany w pozostatych catkowitych dochodach, odpis z tytutu utraty wartosci nie bedzie rozpoznawany w rachunku
wynikéw, a w przypadku sprzedazy danego instrumentu zysk/strata nie bedzie przeklasyfikowana do rachunku wynikéw.
Spétka posiada inwestycje w udziaty w spétkach notowanych (warto$¢ bilansowa wg MSR 39 - 558 min PLN) oraz w
spétkach nienotowanych. Udziaty w spétkach nienotowanych, zgodnie z MSR 39 byly zaliczane do ,aktywéw finansowych
dostepnych do sprzedazy” i wycenianych wg kosztu (wartos¢ bilansowa 55 min PLN). Zgodnie z MSSF 9 dokonano wyceny
nienotowanych udziatéw w innych podmiotach do wartosci godziwej i na dzien 1 stycznia 2018 r. (jako bilans otwarcia
roku 2018) wartos¢ ich wynosi 90 min PLN. Roznica w kwocie 35 min PLN zostanie ujeta w pozostatych catkowitych
dochodach. W zakresie udziatow w spotkach notowanych straty z tytutu utraty wartosci rozpoznane do dnia
31 grudnia 2017 r. w zyskach zatrzymanych w kwocie 568 min PLN zostang przeniesione do pozostatych catkowitych
dochodéw.

(b) wycena do wartosci godziwej - hierarchia wyceny

Informacje o aktywach wycenianych w wartos$ci godziwej wg hierarchii:

Hierarchia wartosci godziwej

Poziom 1 Poziom 2 Razem
Naleznosci handlowe - 657 657
Pozyczki udzielone - 1279 1279
Udziaty w innych podmiotach 558 90 648
558 2026 2584

(c) Metodologia szacunku odpiséw aktualizujgcych metoda oczekiwanych strat

Zgodnie z MSR 39 w zakresie tworzenia odpiséw aktualizujgcych Spétka byta zobowigzana do oceny wystgpienia
przestanek utraty wartosci i w sytuacji ich stwierdzenia, oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci. MSSF 9 wprowadza
nowe podejscie do szacowania strat w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wg zamortyzowanego kosztu.
Podejscie to bazuje na wyznaczaniu strat oczekiwanych, niezaleznie od tego czy przestanki wystapity czy nie. Standard
wskazuje klasyfikacje aktywow finansowych pod katem utraty ich wartosci do trzech etapéw:

Etap 1 - salda, dla ktérych nie nastapito znaczace zwiekszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia i dla
ktérych ustala sie oczekiwang utrate wartosci w oparciu o prawdopodobienstwo niesptacalnosci w ciggu 12 miesiecy

Etap 2 - salda dla ktérych nastapit znaczacy wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia i dla ktérych
ustala sie oczekiwang utrate wartosci w oparciu o prawdopodobienstwo niewyptacalnosci w ciggu catego okresu
kredytowania

Etap 3 - salda z utratg wartosci.

(i) Odpis aktualizujacy na naleznosciach handlowych (podejscie uproszczone)

Dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie w zakresie ustalenia oczekiwanej utraty wartosci
Spétka bedzie stosowa¢ model uproszczony oraz szacowaé oczekiwang utrate wartosci w catym okresie zycia, stosujac
macierze opdéznien ptatniczych bazujagcych na danych historycznych, z uwzglednieniem wymogéw standardu
w odniesieniu do obecnych i prognozowanych warunkéw gospodarczych. Wptyw nowych zasad dotyczacych utraty
wartosci na wycene naleznos$ci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie jest nieistotny (na dzieh 1 stycznia
2018 r. rozpoznano w zyskach zatrzymanych dodatkowy odpis z tytutu oczekiwanej utraty wartosci w wysokosci
334 tys. PLN).
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(i) Odpis aktualizujacy na udzielonych pozyczkach

Dla pozyczek udzielonych zaklasyfikowanych do kategorii wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zgodnie z MSSF
9 konieczna jest kalkulacja odpisu z tytutu oczekiwanej utraty wartosci. W celu szacunku strat kredytowych
przeprowadzono analize dla pojedynczego instrumentu (ekspozycji) klasyfikujgc go do jednego z trzech etapow.
Nastepnie dokonano wyceny odpisu aktualizujgcego w oparciu o rating zewnetrzny uznanej agencji ratingowej, przy
wykorzystaniu danych rynkowych w zakresie prawdopodobienstwa niewyptacalnosci pozyczkobiorcy oraz informacji
dotyczacych profili sptat okreslonych w umowach oraz mozliwosci odzysku pozyczki z tytutu zabezpieczen. Na dzien
1 stycznia 2018 r. ustalono dodatkowy odpis w kwocie 385 min PLN, ktéry zostanie rozpoznany w zyskach zatrzymanych.

Poziom oczekiwanych strat kredytowych oszacowanych przez Spoétke dla Srodkéw pienieznych, naleznosci z tytutu
zwrotnych doptat do kapitatu oraz srodkéw funduszu likwidacji zaktadow gorniczych byt nieistotny.

(d) Rachunkowos¢ zabezpieczen - Zmiana wartosci czasowej opcji

Zgodnie z postanowieniami MSSF 9 Spétka w dniu wdrozenia MSSF 9 moze podja¢ decyzje stanowigcg element polityki
rachunkowosci o kontynuowaniu stosowania wymogow rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39, nie
implementujac tym samym wymogéw rachunkowosci zabezpieczen wynikajacych z MSSF 9.

Jednakze, Spotka zadecydowata, ze dla powigzah zabezpieczajgcych otwartych na dzien 1 stycznia 2018 roku oraz
powigzan, ktére bedg ustanawiane po 1 stycznia 2018 r., Spétka bedzie stosowata wymogi rachunkowosci zabezpieczen
okres$lone w MSSF 9. W szczegdlnosci oznacza to modyfikacje sposobu ujecia zmiany wartos$ci czasowej opcji wchodzacych
w sktad instrumentéw zabezpieczajgcych objetych zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Dotychczas zmiana wartosci
czasowej opcji zgodnie z MSR 39 byta wytgczona z pomiaru efektywnosci oraz ujmowana na biezgco w sprawozdaniu
zwyniku. Zgodnie z nowymi przepisami MSSF 9 (par. 6.5.15) zmiana wartosci czasowej opcji bedzie ujmowana w trakcie
zycia powigzania zabezpieczajgcego w wyodrebnionej pozycji w kapitale oraz zreklasyfikowana do sprawozdania z wyniku
w okresie realizacji pozycji zabezpieczanej. MSSF 9 wymaga, aby Spétka dokonata retrospektywnego ujecia wartosci
czasowej opcji zgodnie z nowymi zasadami dla wszystkich powigzah zabezpieczajgcych kontynuowanych po 31 grudnia
2017 r. W wyniku powyzszej zmiany Spétka dokona reklasyfikacji zmian wartosci czasowej opcji w kwocie 223 min PLN
(strata) z zyskow zatrzymanych do kapitatu z aktualizacji.

(e) Finansowe gwarancje korporacyjne

W ramach analizy wptywu MSSF 9 na sprawozdanie finansowe Spotka ocenita iz dla gwarancji finansowych udzielonych
Sierra Gorda jako zabezpieczenie jej zobowigzan z tytutu umoéw leasingu i uméw kredytéw krétkoterminowych, wystepuje
koniecznos$¢ ujecia w ksiegach rachunkowych ww. gwarancji zgodnie z par. 4.2.1 pkt c MSSF 9.

Zgodnie z nowymi regulacjami na dzien 1 stycznia 2018 r. Spotka rozpozna naleznos¢ réwng wartosci biezacej przysztych
optat z tytutu gwarancji w korespondencji z zobowigzaniem a nastepnie skoryguje naleznos¢ o efekt odwracania sie
dyskonta oraz ujmie oczekiwang utrate wartosci dla petnej kwoty naleznosci obliczong zgodnie z MSSF 9. Wptyw
powyzszej zmiany na sprawozdanie finansowe Spotki bedzie nieistotny.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” oraz Zmiany do MSSF 15 wyjasniajgce niektére wymagania standardu

Podstawowe informacje na temat standardu

Data wdrozenia i przepisy przejsciowe
MSSF 15 zostat przyjety do stosowania przez Unie Europejska i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie. Nowy standard zastgpi obecnie obowigzujgce standardy MSR 11 i 18 oraz

interpretacje: KIMSF 13, 15 i 18 oraz SKI 31. Spétka zastosuje MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.

Podsumowanie gtéwnych zmian wprowadzanych przez standard

Standard ma zastosowanie do wszystkich uméw skutkujacych przychodami. Fundamentalng zasadg nowego standardu
jest ujmowanie przychoddw w wysokosci ceny transakcyjnej w momencie przekazania przyrzeczonych w umowie
towaréw lub ustug na rzecz klienta, ktére ma miejsce wtedy, gdy klient uzyskuje kontrole nad tymi sktadnikami aktywow.
Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane w pakietach, ktére da sie wyodrebni¢ w Swietle zawartej z klientem umowy,
nalezy ujmowa¢ oddzielnie. Ponadto wszelkie upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co do zasady
alokowa¢ do poszczegblnych elementéw pakietu. W przypadku, gdy wysoko$¢ przychodu jest zmienna, kwoty zmienne
sg zaliczane do przychodoéw, o ile istnieje duze prawdopodobienstwo, ze w przysztosci nie nastgpi odwrécenie ujecia
przychodu w wyniku przeszacowania wartosci. Koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieczenia kontraktu
z klientem nalezy aktywowac i rozlicza¢ w czasie przez okres konsumowania korzysci z tego kontraktu.

Wptyw MSSF 15 na sprawozdania finansowe

Spétka dokonata analizy wptywu zastosowania MSSF 15 na spos6b ujmowania przychoddéw z umow realizowanych przez
Spétke. Pierwsza faza prac dotyczyta analizy réznic pomiedzy MSSF 15 a dotychczas obowigzujgcymi zasadami w obszarze
ujmowania przychodéw. W nastepnym kroku, Spotka dokonata agregacji zrealizowanych w 2017 r. uméw z klientami,
taczac je w pakiety, przyjmujac, jako podstawowe kryterium tgczenia, moment przeniesienia kontroli nad przyrzeczonymi
w umowie dobrami, na klienta. KGHM Polska Miedz S.A. realizuje gtéwnie kontrakty sprzedazy wyprodukowanej miedzi,
metali szlachetnych i innych produktéw ubocznych produkcji miedzi, co stanowi okoto 98% tgcznych przychodéw ze
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sprzedazy. W kontraktach tych do okreslania warunkéw dostawy wykorzystuje sie miedzynarodowe formuty baz dostaw
tzw. INCOTERMS. Moment przeniesienia kontroli na rzecz klienta zostat wiec okreslony w oparciu o analize tych regut.
Pakiety powstate ze zagregowanych umoéw, zostaty poddane analizie pod katem kryterium identyfikacji zawartych w nich,
przyrzeczonych na rzecz klienta zobowigzan do wykonania $wiadczen, w celu identyfikacji wszystkich débr lub ustug (lub
pakietu débr lub ustug) badZ grupy odrebnych débr lub ustug, ktérych przekazanie na rzecz klienta ma taki sam
charakter. W oparciu o powyzsze analizy, biorgc pod uwage fakt, ze moment przeniesienia kontroli nad przyrzeczonymi
dobrami i ustugami na klienta wskazany jest $cisle w kazdej bazie dostawy (tzw. INCOTERMS) stwierdzono, ze:

e w wiekszosci kontraktéw, moment przeniesienia kontroli na klienta nastepuje po dostarczeniu débr. W takich
przypadkach, zgodnie z MSSF 15, wszystkie przyrzeczone w umowie dobra i ustugi (np. transportu, odprawy
celnej) nalezy traktowac jako jedno Swiadczenie przyrzeczone w umowie i ujmowac przychdd jednorazowo
w okreslonym momencie,

e w pozostatych kontraktach przeniesienie kontroli nad dobrami na klienta nastepuje przed zrealizowaniem
dostawy tj. ustugi transportu, a Spétka jest zobowigzana do zorganizowania wykonania tej ustugi. W takim
przypadku zobowigzanie do sprzedazy débr i zobowigzanie do wykonania ustugi transportu nalezy traktowac
jako odrebne swiadczenia przyrzeczone w umowie i odpowiednio zaalokowa¢ do nich cene transakcyjng
wynikajgca z umowy oraz odrebnie ujg¢ przychéd z tych tytutédw. Zgodnie z MSSF 15, przychéd ze sprzedazy
doébr nalezy ujmowac jednorazowo w okreslonym momencie, podczas gdy przychdd ze Swiadczonej ustugi
nalezy ujmowac w czasie, odpowiednio do stopnia wykonania swiadczenia. Jednakze, ze wzgledu na nieistotny
udziat kosztéw ustugi transportu i ustug z nig powigzanych, w stosunku do kwoty przychoddw ze sprzedazy
towaréw oraz nieprzekraczajagcy 7 tygodni czas realizacji takich dostaw, Spétka ocenia, ze wplyw na
dotychczasowy sposéb ujmowania przychodéw bedzie nieistotny.

W wyniku przeprowadzonej analizy, Spo6tka nie stwierdzita istnienia innych réznic pomiedzy MSSF 15 a MSR 11 i 18 oraz
interpretacjami KIMSF 13, 15 i 18 oraz SKI 31, mogacych spowodowac istotng zmiane dotychczasowego sposobu
ujmowania przychoddw z umow zrealizowanymi z klientami. Spotka nie planuje zadnych korekt na dzieh 1 stycznia 2018 r.
z tytutu wdrozenia MSSF15.

W zakresie ujawnien informacji wymaganych przez MSSF 15 Spétka ocenia, iz w celu zwiekszenia uzytecznosci informacji
dostarczanej uzytkownikom sprawozdan finansowych zaktada sie mozliwos¢ dokonania modyfikacji dotychczasowych
ujawnien zgodnie z MSSF 15.

MSSF 16 ,Leasing”

Data wdrozenia i przepisy przejSciowe

MSSF 16 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 r. lub po tej dacie i zostat przyjety przez
Unie Europejska. Zastgpi on obecnie obowigzujacy standard MSR 17 oraz interpretacje KIMSF 4, SKI 15, 27. Spotka
zastosuje MSSF 16 od 1 stycznia 2019 r.

Podsumowanie gtéwnych zmian wprowadzanych przez standard

Nowy standard wprowadza jeden model ujecia leasingu w ksiegach rachunkowych leasingobiorcy, zbiezny z ujeciem
leasingu finansowego w ramach MSR 17. Zgodnie z MSSF 16 umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje
prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie.
Zasadniczym elementem réznigcym definicje leasingu z MSR 17 i z MSSF 16 jest wymog sprawowania kontroli nad
uzytkowanym, konkretnym sktadnikiem aktywow, wskazanym w umowie wprost lub w sposéb dorozumiany. Analiza
uméw pod katem spetnienia nowej definicji leasingu moze doprowadzi¢ zaréwno do uznania niektérych uméw
traktowanych obecnie jako ustugi za zawierajgce leasing, jak tez do uznania niektérych umow traktowanych obecnie jako
leasing, w szczegdlnosci operacyjny, za ustugi.

Wplyw MSSF 16 na sprawozdanie finansowe

W 2017 roku Spétka przystgpita do analizy wszystkich realizowanych umoéw zakupu ustug, bez wzgledu na obecng
kwalifikacje, ktérej celem byto wyselekcjonowanie tych uméw, na podstawie ktérych Spétka uzytkuje sktadniki aktywéw
nalezgce do dostawcéw, a nastepnie wstepne poddanie kazdej takiej umowy ocenie pod katem spetnienia kryteriéw
uznania za leasing zgodnie z MSSF 16.
W wyniku analizy stwierdzono wystepowanie prawa do uzytkowania nastepujgcych grup sktadnikéw aktywoéw nalezgcych
do dostawcow:

o urzadzenia techniczne,

o wagony i cysterny, samochody osobowe i inne $rodki transportu,

o pomieszczenia biurowe i lokale,

o nieruchomosci gruntowe réznego rodzaju.
Zgodnie z MSSF 16, umowa zawiera leasing, jesli klient zaprojektowat sktadnik aktywdéw w sposéb, ktéry z gory okresla,
w jaki sposob i w jakim celu sktadnik aktywow bedzie wykorzystywany przez caty okres uzytkowania. W zwigzku z tym
Spétka ocenia, ze zgodnie z MSSF 16 zakres umow spetniajacy kryteria uznania za zawierajgce leasing bedzie szerszy niz
dotychczas w szczegdlnosci w zakresie infrastruktury produkcyjne;j.
Kontynuujac prace nad wdrozeniem MSSF 16, w roku 2018 Spétka planuje:

o pogtebi¢ wstepng ocene sprawowania kontroli nad uzytkowaniem danego sktadnika aktywéw, tj. oceny czy

Spotka dysponuje prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
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zidentyfikowanego sktadnika aktywéw oraz prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika
aktywow,

dokona¢ szacunku okresow leasingu dla uméw, w ktérych okres leasingu nie jest jednoznacznie wskazany
w warunkach umowy,

dokonac kalkulacji stép procentowych do zdyskontowania ptatnosci leasingowych,

wydzieli¢ ptatnosci leasingowe z uméw zawierajgcych element ustugowy,

oceni¢ mozliwosci zastosowania wytaczen dla leasingéw krétkoterminowych i o niskiej wartosci sktadnikéw
bazowych,

okresli¢ sposdb prezentacji leasingu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

wprowadzi¢ konieczne zmiany w uzytkowanych systemach informatycznych

dokona¢ wyboru zastosowania przepiséw przejsciowych dla MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 r.

Wedtug wstepnej oceny zastosowanie MSSF 16 spowoduje ujecie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spétki wybranych
sktadnikéw aktywéw i adekwatnych zobowigzan finansowych z uméw traktowanych obecnie jako leasing operacyjny,
ustugi oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, nieujmowanego obecnie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Na
tym etapie wartosciowe oszacowanie wptywu MSSF 16 nie jest mozliwe.

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujgce standardy i interpretacje nie dotyczg dziatalnosci Spotki lub nie
beda miec na nig wptywu. Sa to:

Zmiany do MSSF 10 oraz MSR 28 dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami,

Zmiany do MSSF 2 dotyczace klasyfikacji i wyceny transakgcji ptatnosci w formie akji,

Zmiany do MSSF 4 dotyczace zastosowania MSSF 9 wraz z MSSF 4,

Zmiany do MSR 40 dotyczace zasad przeniesienia nieruchomosci do lub z nieruchomosci inwestycyjnych,
Interpretacja KIMSF 22 dotyczaca transakcji w walucie obcej i ptatnosci zaliczkowych,

Interpretacja KIMSF 23 dotyczgca niepewnosci co do ujecia podatku dochodowego,

MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe,

Poprawki do MSSF 9 dotyczace dtuznych aktywdw finansowych posiadajacych opcje wczeéniejszej sptaty, ktéra
moze skutkowaé powstaniem tzw. negatywnej rekompensaty,

Poprawki do MSR 28 dotyczace dtugoterminowych udziatéw, stanowigcych czes¢ inwestycji netto w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach,

Roczne zmiany MSSF 2014-2016 w zakresie doprecyzowujgcym MSR 28 i MSSF 1,
Roczne zmiany MSSF 2015-2017,
Zmiany do MSR 19 dotyczgce zmian, ograniczen lub rozliczen planéw okreslonych $wiadczen.

Powyzej wymienione standardy, za wyjatkiem zmian do MSSF 4, MSSF 2 oraz rocznych zmian MSSF 2014-2016, oczekuja
na zatwierdzenie przez Unie Europejska. Spétka zamierza zastosowac wszystkie zmiany zgodnie z ich datg wejscia w zycie.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

CZESC 2 - Segmenty dziatalnosci

Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury organizacyjnej Spotki, jej systemu sprawozdawczosci wewnetrznej oraz
funkcjonujacego modelu zarzadzania przyjeto, ze dziatalno$¢ Spétki stanowi jeden segment operacyjny i sprawozdawczy,
ktéry mozna zdefiniowac jako ,Produkcja miedzi, metali szlachetnych i innych produktéw hutnictwa”.

Podstawowa dziatalnos¢ Spotki koncentruje sie na produkcji miedzi i srebra. Produkcja jest w petni zintegrowanym
technologicznie procesem, w ktérym produkt koncowy jednej fazy technologicznej stanowi pétprodukt wykorzystywany
w kolejnej fazie. Ruda miedzi wydobywana w kopalniach jest transportowana do zaktadoéw przerdbki, gdzie nastepuje
proces jej wzbogacania. W jego wyniku powstaje koncentrat miedzi, ktéry jest dostarczany do hut gdzie jest przetapiany
i rafinowany ogniowo na miedz anodowag, ktéra jest przerabiana w procesie rafinacji elektrolitycznej na katody miedziane.
Z katod produkuje sie walcéwke oraz wlewki okragte. Szlam anodowy, powstajacy w procesie elektrorafinacji miedzi, jest
surowcem wyjsciowym do produkcji metali szlachetnych. Powstajagce w procesach hutniczych pyly otowionos$ne
przerabiane sg na otéw. Z przerobu zuzytego elektrolitu uzyskuje sie siarczan niklu oraz siarczan miedzi. Gazy z piecéw
hutniczych sg wykorzystywane do produkcji kwasu siarkowego. Gospodarczo wykorzystywane sg takze zuzle hutnicze,
sprzedawane jako kruszywo drogowe.

Otow Srebro Ztoto
Pb Ag Au

Eksploracja Ruda Koncentrat Miedz Katody Walcéwka
zt6z miedzi miedzi anodowa miedziane wlewki

p—

P rmmmarear—r

——

Qe ———

Cu

Poszukiwanie Wydobycie Wzbogacenie
i rozpoznawanie rudy rudy

Cu

SO

’ Strefa geologii ‘ ’ Strefa gérnictwa ‘ ’ Strefa hutnictwa ‘

5

Rozliczenia dokonywane pomiedzy kolejnymi ogniwami procesu technologicznego oparte sg na wycenie wedtug kosztu
wytworzenia, w zwigzku z czym wewnetrzne jednostki organizacyjne (kopalnie, zaktady przerdbcze, huty) w cyklu
produkcyjnym nie realizujg zyskéw na sprzedazy.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sg na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych. Zarzad Spotki jako organ odpowiedzialny za
alokacje zasobéw oraz za wyniki finansowe Spétki dokonuje regularnych przeglagdéw finansowych raportéw
wewnetrznych w celu podejmowania gtéwnych decyzji operacyjnych.

W strukturze organizacyjnej KGHM Polska Miedz S.A. wystepuje Centrala oraz 10 Oddziatéw, w tym kopalnie, zaktady
wzbogacania rud, huty. W Centrali realizowana jest sprzedaz podstawowych produktéw Spétki tj. katod z miedzi
elektrolitycznej, wlewkoéw okragtych, walcowki i srebra oraz funkcje wsparcia, w tym w szczegdlnosci zarzadzanie
aktywami finansowymi, scentralizowana obstuga finansowo - ksiegowa, marketingowa, prawna i inne.

Miarg wynikéw segmentéw analizowang przez Zarzad Spotki jest Skorygowana EBITDA oraz wynik finansowy netto.
Sposéb kalkulacji miernika EBITDA skorygowana oraz EBITDA przedstawia tabela ,Uzgodnienie EBITDA skorygowana".
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Produkcja podstawowych produktéw

2017 2016
Miedz elektrolityczna (tys. t), w tym: 535,6
- miedz elektrolityczna ze wsadéw wiasnych (tys.t) 375,9
Srebro (t) 1191,1
Gotéwkowy jednostkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie 130

wtasnym - C1 (USD/funt)*

* Koszt C1 uwzglednia koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin,
koszty administracyjne fazy goérniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszone o warto$¢ produktéw
ubocznych.

Wyniki finansowe segmentu

2017 2016
Przychody ze sprzedazy 16 024 15112
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej* (12 899) (12517)
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (1 035) (956)

EBITDA 4160 3551
Skorygowana EBITDA 4160 3551

Zysk / (strata) netto 1323 (4 085)
w tym:

(odpis) / odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw

trwatych (940) (6 197)

*Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw powiekszone o koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu.
Uzgodnienie pozycji ,EBITDA" oraz ,Skorygowana EBITDA” (jako niezdefiniowanych przez MSSF) z pozycjg ,Wynik
finansowy netto” (jako zdefiniowanej przez MSSF) oraz ,Zysku netto ze sprzedazy” przedstawiajg ponizsze tabele:

Uzgodnienie EBITDA skorygowana

2017 2016
Zysk / (strata) netto (4 085)
[-] Podatek dochodowy biezacy i odroczony (710)
[-]1 Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (956)
[-1 Przychody i (koszty) finansowe (541)
[-] Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (5429)
[=] EBITDA 3551
[=] Skorygowana EBITDA 3551

2017 2016
Zysk netto ze sprzedazy 2595
[-]1 Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (956)
[=] EBITDA 3551
[=] Skorygowana EBITDA 3551
Aktywa i zobowigzania segmentu

2017 2016
Aktywa 30100
Zobowigzania 13 691 14 200
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Zasady rachunkowosci

Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek
od towaréw i ustug. W przypadku transakcji sprzedazy metali, w tym gtéwnie produktédw miedzianych i srebra, dla
ktérych cena zostanie ustalona po dniu ujecia sprzedazy w ksiegach rachunkowych, przychody ujmuje sie w wartosci
ustalonej na bazie cen terminowych z daty rozpoznania sprzedazy. Przychody ze sprzedazy korygowane sg o wynik

z rozliczenia instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przyszte przeptywy pieniezne.

Spotka rozpoznaje przychody ze sprzedazy produktéw gdy:

Rozpoznanie przychodu nastepuje w momencie przekazania ryzyk i korzysci wynikajgcych z praw wtasnosci do
produktéw, a moment ten uzgadniany jest z kontrahentem w umowie sprzedazy, z reguty poprzez okreslenie
akceptowanej przez obie strony formuty Incoterms majacej zastosowanie dla danej transakcji. Incoterms, jako zbiér
miedzynarodowych regut, okreslajgcych warunki sprzedazy, ktérych stosowanie jest szeroko przyjete na catym Swiecie,
okreslajg m.in. moment przeniesienia ryzyka dotyczacego stanu produktéw w réznych etapach procesu
transportowego. Najczesciej stosowanymi przez Spétke formutami Incoterms sg :

CIF, CFR (transport morski) - rozpoznanie przychodu nastepuje w momencie dostarczenia towaru na statek w porcie
zatadunku,

DAP - rozpoznanie przychodu nastepuje w momencie dostarczenia towaru i postawienia go do dyspozycji kupujgcego
W miejscu przez niego wskazanym,

FCA - rozpoznanie przychodu nastepuje w momencie dostarczenia towaru przewoznikowi wyznaczonemu przez
kupujacego.

znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw wtasnosci do towardéw, wyrobdw gotowych i materiatéw zostaty
przekazane nabywcy,

Spétka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzgdzanie sprzedanymi produktami w stopniu, w jakim funkcje takg
realizuje wobec zapaséw, do ktérych ma prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

kwote przychodéw mozna wyceni¢ wiarygodnie,

istnieje prawdopodobienstwo, ze Spotka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji,

koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione przez Spétke w zwigzku z transakcja, mozna wyceni¢ w sposéb
wiarygodny.

Przychody ze sprzedazy - podziat wedtug asortymentu

2017 2016
Miedz 10 490
Cu w koncentracie* 574
Srebro 2596
Ag w koncentracie** 202
Ztoto 556
Ustugi 93
Pozostate 601

RAZEM 16 024 15112

*Wartos¢ ptatnej miedzi pomniejszona o warto$¢ premii przerobowej (TC), premii rafinacyjnej Cu (RcCu) oraz innych

odliczen wptywajacych na warto$¢ koncentratu poza wartoscig premii rafinacyjnej Ag.

**Warto$¢ ptatnego srebra pomniejszona o wartos¢ premii rafinacyjnej Ag (RcAg). Ujemna warto$¢ w roku 2017 wynika
z ostatecznych rozliczen sprzedazy zrealizowanej w roku 2016.
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Przychody ze sprzedazy - podziat geograficzny wedtug lokalizacji finalnych odbiorcéow

2017 2016
Europa
Polska 3790
Niemcy 2283
Wielka Brytania 1607
Czechy 1172
Francja 599
Szwajcaria 616
Wegry 500
Wiochy 288
Austria 192
Rumunia 57
Stowacja 69
Stowenia 53
Dania
Szwecja
Butgaria 79
Belgia 36
Hiszpania 139
Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona) 78
Ameryka Péinocna
Stany Zjednoczone Ameryki 641
Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona) 1
Australia
Australia 127
Azja
Chiny 1485
Turcja 134
Indie 159
Singapur 676
Korea Potudniowa 208
Inne kraje (sprzedaz rozdrobniona) 112
Afryka 1
RAZEM 15112

Gtéwni klienci

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. z jednym odbiorcg zrealizowano przychody przekraczajace
10% (12,6%) przychodéw ze sprzedazy Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. nie zrealizowano z zadnym odbiorcg przychodéw przekraczajacych
10% przychoddw ze sprzedazy Spotki.

Aktywa trwate - podziat geograficzny

Rzeczowe aktywa trwate KGHM Polska Miedz S.A. zlokalizowane sg na terenie Polski.

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

2017 2016
Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi 1970 2585
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate 21 19
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CZESC 3 - Utrata wartosci aktywéw

W okresie biezgcym, w zwigzku ze zmiang kluczowych zatozen dla oszacowania wartosci zaangazowania kapitalowego
Spétki (udziat w Future 1) oraz pozyczek udzielonych Future 1 i Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD., Spétka
przeprowadzita test na utrate tych aktywdw. Istotne zmiany parametréw dla aktywéw goérniczych wchodzacych w sktad
grupy KGHM INTERNATIONAL LTD dotyczyty dtugosci zycia kopalni, wolumenu produkcji miedzi, zaktadanych kosztow
operacyjnych i poziomu naktadoéw kapitatowych w okresie zycia kopalni. Dla potrzeb oceny utraty wartosci wartosé
godziwa inwestycji w KGHM INTERNATIONAL LTD. zostata oszacowana na podstawie sumy wartosci godziwej
poszczegblnych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne w ramach KGHM INTERNATIONAL LTD. pomniejszonej
o zobowigzania i powiekszonej o inne aktywa.

Wartos¢ udziatow w Future 1 wykazywana jest w cenie nabycia i na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosta 1 367 min PLN,
natomiast saldo pozyczek udzielonych Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD. wraz z odsetkami wynosito 5 556 min PLN.

Dla potrzeb oszacowania wartosci odzyskiwalnej aktywdw Grupy KGHM INTERNATIONAL LTD. wyodrebniono nastepujace
osrodki generujgce srodki pieniezne (OWSP):

e  Kopalnia Robinson,

e  Zagtebie Sudbury, w sktad ktérego wchodzi dziatajgca kopalnia Morrison, kopalnia w trakcie procesu zamykania

McCreedy oraz projekt w fazie przedoperacyjnej Victoria,

e  Kopalnia Franke,

e  Kopalnia Carlota,

e  Zaangazowanie we wspolne przedsiewziecie Sierra Gorda,

e  Projekt Ajax.
Na potrzeby ustalenia wartosci odzyskiwalnej aktywéw w poszczegdlnych OWSP w przeprowadzonym tescie dokonano
wyceny do wartosci godziwej (pomniejszonej o koszty doprowadzenia do zbycia) wykorzystujgc podejscie dochodowe tj.
metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych dla OWSP: Sudbury, KGHM Ajax oraz do wartosci uzytkowej dla OWSP
Robinson, Carlota i Franke. Dla projektu Ajax, zgodnie z zasadg ostroznej wyceny przyjeto dodatkowo gbérng granice
wyceny na poziomie wartosci nieruchomosci wchodzacych w sktad tego OWSP. Natomiast wartos¢ odzyskiwalng dla
zaangazowania w Sierra Gorda ze wzgledu na brak przestanek co do zmiany wartosci odzyskiwalnej, przyjeto w jego
wartosci bilansowe;j.

Wartos$¢ godziwa zostata zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwej.

PODSTAWOWE ZAtOZENIA MAKROEKONOMICZNE PRZYJETE W TESCIE NA UTRATE WARTOSCI

Zatozenie Poziom przyjety w tescie

Sciezka cenowa dla miedzi zostata przyjeta na podstawie wewnetrznych
zatozen  makroekonomicznych  opracowanych  przy  wykorzystaniu
dostepnych wieloletnich prognoz instytucji finansowych i analitycznych.
Szczegbtowa prognoza zostata przygotowana dla okresu 2018 - 2022,
natomiast w latach kolejnych prognoza zostat ustalona w oparciu o
dtugoterminowg cene miedzi na poziomie 6 614 USD/t.

Notowania cen miedzi

POZOSTALE KUCZOWE ZAtOZENIA DLA SZACUNKU WARTOSCI GODZIWE) AKTYWOW OWSP

Zatozenie Robinson | Sudbury | Franke Carlota | KGHM AJAX
Okres zycia kopalni / okres prognozy 7 lat 18 lat 2 lata 4 lata 19 lat
Poziom produkcji miedzi w okresie zycia kopalni [ tys. t] 371 282 40 15 1005
Srednia marza operacyjna w okresie zycia kopalni 39% 57% 28% 24,2% 40%
Pozmrn pak&adow |nyvestycyjnych do poniesieniaw 557 1619 14 7 1629
okresie zycia kopalni [min USD]

Zastos’owana s.topa dyskgntg po opodatkowaniu dla 9% 8% 1% 10% i
aktywow w fazie operacyjnej

Zastos’owana sFopa dyskonta po qpodatkowamu dla i 1% i i 9,5%
aktywow w fazie przedoperacyjnej

Koszty doprowadzenia do sprzedazy 2%

Wyniki przeprowadzonego testu na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawia ponizsza tabela:

Elementy testu min PLN
Zdyskontowane przyszte przeptywy pieniezne KGHM

INTERNATIONAL LTD. 6017
(Enterprise value/Wartos$¢ przedsiebiorstwa) 1728 min USD * 3,4813

Szacunkowe koszty doprowadzenia do zbycia 30
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Wartos¢ odzyskiwalna inwestycji KGHM INTERNATIONAL LTD. 5087
(Enterprise value/Warto$¢ przedsiebiorstwa)

Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD. wraz z odsetkami 5556
Wartos$¢ bilansowa udziatéw w Future 1 1367
Odpis z tytutu utraty wartosci udziatéow w Future 1* 330
Odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek grupie 606
KGHM INTERNATIONAL LTD*

* Odpis z tytutu utraty wartosci jest wynikiem utraty wartosci aktywow gérniczych w Kanadzie i USA, wobec czego nie ma
przetozenia na warto$¢ odzyskiwalng aktywéw w Chile. Oznacza to, iz z perspektywy sprawozdania jednostkowego KGHM
Polska Miedz S.A. pogorszeniu ulegly szacowane przeptywy z KGHM International (pozyczki udzielone KGHM
International) oraz z Future 1 Sp. z 0.0. (pozyczki udzielone przez Future 1 do KGHM International). W efekcie kwota
odpisu 936 min PLN zostata alokowana do pozyczek udzielonych do KGHM International oraz udziatéw w Future 1
proporcjonalnie do wartosci kontraktowych pozyczek udzielonych przez KGHM Polska Miedz S.A. i Future 1 do KGHM
INTERNATIONAL LTD.
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CZESC 4 - Noty objasniajace do sprawozdania z wyniku

Nota 4.1 Koszty wedtug rodzaju

2017 2016
Nota 9.3 Amortyzacja Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 993
Nota 11.1  Koszty Swiadczen pracowniczych 3023
Zuzycie materiatow i energii w tym: 5482
Wsady obce 3469
Energia i czynniki energetyczne 745
Ustugi obce w tym: 1392
Koszty transportu 228
Remonty, konserwacje i serwisy 392
Gornicze roboty przygotowawcze 367
Nota 5.2 Podatek od kopalin 1338
Nota 5.2 Pozostate podatki i optaty 387
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 37
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 19
Pozostate koszty 105
Razem koszty rodzajowe 12776
Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw (+) 145
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) (286)
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki (-) (118)
taczne koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw, 12517
sprzedazy oraz ogélnego zarzadu w tym:
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 11630
Koszty sprzedazy 126
Koszty ogblnego zarzadu 761
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Nota 4.2 Pozostate przychody / (koszty) operacyjne

2017 2016

Nota 7.2 Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych 167
Zyski z r6znic kursowych z wyceny aktywow i zobowigzan innych niz 482
zadtuzenie
Odsetki od udzielonych pozyczek 376
Optaty i prowizje z tytutu refakturowania kosztéw gwarancji bankowych a1
zabezpieczajgcych sptate zobowigzan
Pozostate 79
Pozostate przychody ogétem 1145

Nota 7.2 Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (243)
Straty z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywow i zobowigzan innych niz i
zadtuzenie
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy (57)

E?;%i Odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych (4 856)

Czes¢ 3 . e . . .

Nota 6.2 Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym (1130)
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywow stuzgcych poszukiwaniu i ocenie (136)
zasobdw mineralnych
Pozostate (152)
Pozostate koszty ogétem (6 574)
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (5 429)

Nota 4.3 Przychody / (koszty) finansowe

2017 2016
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia -

Nota 7.2 Wycena instrumentéw pochodnych 26
Przychody ogétem 26
Odsetki od zadtuzenia (76)
Optaty i prowizje bankowe od zaciggnietych kredytéw i pozyczek (45)
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia (398)
Skutek odwracania dyskonta (39)

Nota 7.2 Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (9)
Koszty ogétem (567)
Przychody i (koszty) finansowe (541)
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Nota 4.4 Odpisy / odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow ujete w sprawozdaniu z wyniku

2017 2016
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow rozpoznane:

w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, z tego: 59
aktualizujgce wartos¢ zapasow 59
aktualizujgce wartos¢ naleznosci od odbiorcow -

w pozostatych kosztach operacyjnych, z tego: 6197
z tytutu aktualizacji wartos$ci Srodkéw trwatych w budowie i wartosci 154
niematerialnych nieoddanych do uzytkowania
z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych 57
dostepnych do sprzedazy
z tytutu utraty wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych* 4856
aktualizujgce wartos¢ udzielonych pozyczek* 1130
aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci finansowych -

Razem odpisy 6 256
Odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw rozpoznane:

w kosztach sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, z tego: 3
aktualizujgce warto$¢ zapasow 3

w pozostatych przychodach operacyjnych, z tego: 2
aktualizujgce wartos¢ pozostatych naleznosci niefinansowych 2

Razem odwrécenie odpisow 5

*Informacje dotyczacg odpiséw aktualizujgcych pozyczek oraz udziatéw w jednostkach zaleznych zaprezentowano w czesci 3
Utrata wartosci aktywow.
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CZESC 5 - Opodatkowanie

Nota 5.1 Podatek dochodowy w sprawozdaniu z wyniku

Zasady rachunkowosci

Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.
Podatek biezacy wyliczany jest zgodnie z aktualnym prawem podatkowym.

Podatek dochodowy
2017 2016
Podatek biezacy 863 742
Nota 5.1.1  Podatek odroczony 54 0
Korekty biezgcego podatku za poprzednie okresy (86) (32)
Podatek dochodowy m 710

KGHM Polska Miedz S.A. zaptacita w 2017 r. do wtasciwego urzedu skarbowego podatek dochodowy w wysokosci 934 min PLN
(w 2016 r. 468 mIn PLN). Réznica miedzy kwotg podatku zaptaconego przez Spétke w 2017 r. a kwotg podatku zaptaconego w
roku 2016 wynika przede wszystkim ze zmiany sposobu optacania zaliczek w 2017 r. W 2016 r. Spétka korzystata z mozliwosci
optacania zaliczek na podatek dochodowy w sposéb kwartalny, w zwigzku z czym zaliczka na podatek dochodowy za IV kwartat
2016 r. zostata optacona w styczniu 2017 r. Ponadto w 2016 r. Spétka otrzymata zwrot nadptaty podatku za 2015 r. w
wysokosci 119 min PLN.

W tabeli ponizej zaprezentowano identyfikacje réznic miedzy podatkiem dochodowym od zysku przed opodatkowaniem
a podatkiem dochodowym, wyliczonym wedtug zasad wynikajgcych z Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych:

Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

2016

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (brutto) (3375)
Podatek wyliczony wg stawki (641)
(2017: 19 %, 2016: 19%)
Podatkowe skutki przychodéw ksiegowych, ktére nie podlegajg opodatkowaniu (8)
Podatkowe skutki kosztéw ksiegowych, ktére nie stanowig kosztéw uzyskania 1391
przychodéw w tym:

odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci

inwestycji w jednostki zalezne oraz pozyczek 1105

udzielonych jednostkom zaleznym

podatek od wydobycia niektérych kopalin 254
Korekta podatku za poprzednie okresy (32)
Podatek dochodowy w wyniku finansowym 710

[efektywna stawka wyniosta 38,58 % (w roku 2016 (21,04)%) straty brutto]

Nota 5.1.1 Odroczony podatek dochodowy

Wazne oszacowania i zatozenia

Zasady rachunkowosci

Prawdopodobienstwo realizacji aktywow z tytutu

Odroczony podatek dochodowy ustala sie przy zastosowaniu stawek
odroczonego podatku dochodowego z przysztymi

i przepisow podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywac

wtedy, gdy sktadnik aktywéw zostanie zrealizowany a zobowigzanie
rozliczone, przyjmujac za podstawe stawki i przepisy podatkowe, ktore
obowigzywaty prawnie lub faktycznie na koniec okresu
sprawozdawczego.

zyskami podatkowymi opiera sie na budzecie
Spotki. Spotka ujeta w ksiegach aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego do
wysokosci, do ktérej jest prawdopodobne, iz
osiggnie zysk do opodatkowania, ktéry pozwoli na
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w mlin PLN, chyba ze wskazano inaczej

Zobowigzania i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego potracenie ujemnych réznic przejsciowych.
tworzone sg od réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg
aktywow i zobowigzan, a ich wartoscig bilansowa w sprawozdaniu
finansowym, za wyjatkiem réznic przejsciowych wynikajacych z
poczatkowego ujecia aktywa czy zobowigzania w transakcji
niestanowigcej potgczenia przedsiewziec.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie, jezeli jest
prawdopodobne, ze w przysztosci osiggniety zostanie dochéd

do opodatkowania, ktéry umozliwi potrgcenie réznic przejsciowych

lub wykorzystanie strat podatkowych.

Kompensaty aktywdw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
dokonuije sie, gdy Spétka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut do
przeprowadzenia kompensaty naleznosci i zobowigzan z tytutu biezgcego
podatku dochodowego oraz, gdy aktywa i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego dotyczg podatku dochodowego natozonego na dang
jednostke przez te samg wtadze podatkowa.

2017 2016

Nadwyzka aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego nad

zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek 141
okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu 934
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na poczatek okresu (793)
Ujecie w wyniku finansowym -
Ujecie w pozostatych catkowitych dochodach (1
Nadwyzka aktywéw nad zobowigzaniami z tytutu odroczonego podatku 140
dochodowego na koniec okresu, z tego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu 1034 1011
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego na koniec okresu (1 003) (871)
Terminy realizacji aktywoéw i (zobowigzan) z tytutu odroczonego podatku dochodowego byly nastepujace:
2017 2016

O okresie realizacji dtuzszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu

(191) (114)
sprawozdawczego
O okresie realizacji do 12 miesiecy od zakornczenia okresu sprawozdawczego 222 254
KGHM Polska Miedz S.A. 26/88

Sprawozdanie finansowe za rok 2017



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Odsetki

Rezerwa na likwidacje kopalr i innych obiektow
technologicznych

Wycena transakcji terminowych

Réznica pomiedzy ksiegowymi i podatkowymi stawkami
amortyzacyjnymi rzeczowych aktywdw trwatych

Zobowigzania na przyszte $wiadczenia pracownicze

Aktualizacja wyceny aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy

Aktualizacja wyceny instrumentow zabezpieczajgcych
Pozostate

Razem

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Wycena transakcji terminowych

Aktualizacja wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
Réznica pomiedzy ksiegowymi i podatkowymi stawkami
amortyzacyjnymi

Aktualizacja wyceny aktywédw finansowych dostepnych do
sprzedazy

Pozostate

Razem

Uznanie/(Obcigzenie) Uznanie/(Obcigzenie)
1 stycznia . pozostate 31 grudnia . pozostate 31 grudnia
2016 fi wynik catkowite 2016 fi wynik catkowite 2017
inansowy dochody inansowy dochody

2 7
177 (22)
90 (6)
39 29
361 3
97 11
26 -
142 46
934 68

(Uznanie)/Obcigzenie (Uznanie)/Obcigzenie

. te . ozostate .
1 stycznia 2016 i pozostate 34 o1\, dnia 2016 i P 31 grudnia 2017
y finar‘:gr\:\lrk catkowite g finar‘:\;ir\:\llk catkowite g
y dochody y dochody

30 9
736 37
1 -
26 22
793 68
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Nota 5.2 Pozostate podatki i optaty

W ponizszej tabeli zaprezentowano podatek od wydobycia niektérych kopalin, ktérym obcigzona jest Spoétka.

Prezentacja w

2017 2016 Podstawa kalkulacji podatku Stawka podatku pozyd)!
sprawozdania z
wyniku
Podatek od
wydobycia
niektérych kopalin, 1338
ztego: , ) .
llo$¢ miedzi zawartej w sredniowazona
! stawka podatku
— wyprodukowanym . koszty wedtug
- miedz 964 ) . obliczona dla .
koncentracie, wyrazona w ) rodzaju nota 4.1.
kazdego okresu
tonach -
L, sprawozdawczego
llos¢ srebra zawartego w
- srebro 358 374 wyp.rodukov'vanym
koncentracie, wyrazona w
kilogramach

*Zgodnie z warunkami okre$lonymi na podstawie ustawy z dnia 2 marca 2012 r. o podatku od wydobycia niektérych
kopalin.

Podatek od wydobycia niektérych kopalin naliczany jest od ilosci miedzi i srebra zawartej w wyprodukowanym
koncentracie i jego wysokos¢ jest uzalezniona od notowan tych metali i kursu USD/PLN. Podatek obcigza koszt
wytworzenia produktu podstawowego, jednak nie stanowi kosztu uzyskania przychodéw do celéw kalkulacji obcigzen
z tytutu CIT.

Pozostate podatki i optaty prezentowaty sie nastepujaco:

2017 2016
Podstawowa optata za wydobycie kopalin 110
Podatek akcyzowy 39 38
Podatek od nieruchomosci 142

Inne podatki i optaty 97

87

Razem

Nota 5.3 Naleznosci i zobowigzania z tytutu podatkéw

Zasady rachunkowosci

Naleznosci z tytutu podatkéw obejmujg naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz rozliczenia z tytutu
podatku VAT.

Naleznosci niestanowigce aktywdw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzieh
konczacy okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Zobowigzania z tytutu podatkéw obejmujg zobowigzania Spotki wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych w tym podatku u zrédta, podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz zobowigzania
z tytutu podatku od wydobycia niektérych kopalin oraz podatku akcyzowego.

Zobowigzania niezaliczone do zobowigzan finansowych wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty.

2017 2016
Naleznosci z tytutu podatkow 188

2017 2016
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego od 0séb prawnych 216
Zobowigzania z tytutu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz 420
innych $wiadczen
Zobowigzania podatkowe 636
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CZESC 6 - Inwestycje w jednostki zalezne i wspélne przedsiewziecia

Nota 6.1 Jednostki zalezne i wspélne przedsiewziecia

Zasady rachunkowosci

Za jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym Spétki uznaje sie te jednostki, nad ktérymi Spétka sprawuje
bezposrednio kontrole. W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych, niezakwalifikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, ujmuje sie w cenie nabycia powiekszonej o udzielone doptaty bezzwrotne, w tym na
pokrycie strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym jednostki zaleznej, pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci. Utrate wartosci ocenia sie poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwéch kwot:

- wartoscig godziwa, pomniejszong o koszty zbycia i

- wartoscig uzytkowa.

Spotka posiada udziaty we wspélnych przedsiewzieciach bedacych wspélnymi ustaleniami umownymi, w ktérych strony
sprawujace wspotkontrole majg prawa do aktywéw netto tej jednostki. Udziaty we wspdélnym przedsiewzieciu ujmuje sie
poczatkowo w cenie nabycia, na kolejne dni korczace okresy sprawozdawcze wycenia sie wedtug kosztu,
pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci.

2017 2016
Stan na 1 stycznia 6 858
Nabycie, objecie udziatéw lub akgji 4
Elzftéaéj.)z Utworzenie odpiséw aktualizujgcych® (4 856)
Realokacja odpisow aktualizujgcych* -
Inne (4)

Stan na 31 grudnia m 2002

*Na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci zaangazowania
kapitatowego w KGHM INTERNATIONAL LTD. rozumiany jako tgczna warto$¢ udziatéw w spotce Future 1 Sp. z 0.0. oraz
warto$¢ pozyczek udzielonych spétkom Future 1 Sp. z 0.0. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. Udziaty w Future 1 Sp. z o.0.
zostaty objete odpisem w kwocie 4 770 mIn PLN, natomiast pozyczki udzielone zostaty objete odpisem w kwocie
1130 min PLN. Takie ujecie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci wynikato z przyjetego woéwczas zatozenia, iz
odpisem w pierwszej kolejnosci zostajg objete instrumenty o charakterze udziatowym, natomiast diuzne instrumenty
finansowe obejmowane sg odpisem w drugiej kolejnosci.

W 2017 r. Spétka prowadzita proces reorganizacji sposobu finansowania inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej,
ktéry ma na celu uproszczenie kilkustopniowej struktury finansowania zagranicznych aktywéw tak, aby bezposrednim
wierzycielem jednostek zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ operacyjng poza granicami kraju byta spétka polska, tj. KGHM
Polska Miedz S.A. lub jej spétka zalezna - Future 1 Sp. z 0.0. W zwigzku z tym procesem Spétka dokonata pogtebionej
analizy strumieni realizacji wartosci odzyskiwalnej inwestycji w KGHM INTERNATIONAL LTD. w ramach struktury Grupy
Kapitatowej (jako strumienie Spétka identyfikuje sptaty udzielonych pozyczek oraz wyptate dywidend przez jednostki
zalezne).

W wyniku tej analizy Spoétka dokonata na dzien 30 czerwca 2017 r. realokacji odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji
zagranicznych pomiedzy instrumentami kapitatowymi a dtuznymi. Wobec powyzszego, wartos¢ udziatéw w Future 1
Sp. z 0.0. ulegta zwiekszeniu o 1368 min PLN w stosunku do wartosci na dzieh 31 grudnia 2016 r. a wartos¢ pozyczek
udzielonych do Future 1 Sp. z o0.0. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD., po uwzglednieniu dodatnich réznic kursowych
z tytutu wyceny walutowej w kwocie 272 min PLN, ulegta zmniejszeniu w stosunku do wartosci na dzien 31 grudnia 2016r.
01096 min PLN (Nota 6.2).

W kolejnym kroku reorganizacji spétki Grupy Kapitatowej uczestniczagce w tym procesie zawarty umowy pozyczek,
przekazu i wzajemnych potrgcen, na podstawie ktérych dokonano rozliczenia czesdci istniejgcych sald
wewnatrzgrupowych. Reorganizacja miata charakter bezgotéwkowy i nie miata wptywu na wynik finansowy netto.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, Spotka dokonata oceny wartosci odzyskiwalnej
zaangazowania kapitatowego w KGHM INTERNATIONAL LTD. rozumianego jako tgczna warto$¢ udziatéw w spétce Future
1 Sp. z 0.0. oraz wartos¢ pozyczek udzielonych spotkom Future 1 Sp. z 0.0. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. W wyniku
wyceny wartosci odzyskiwalnej ww. aktywéw Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w Future 1 Sp.
z0.0. w kwocie 330 min PLN oraz odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczek udzielonych do KGHM INTERNATIONAL LTD.
w kwocie 606 min PLN.
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Najistotniejsze inwestycje w jednostki zalezne (udziat bezposredni)

Wartos¢ bilansowa akcji/

Nazwa jednostki Siedziba Przedmiot dziatalnosci udziatéw/certyfikatow
inwestycyjnych
2017 2016

zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad

FUTURE 1 Sp. z 0.0. Lubin innymi spotkami, w tym nad Grupa -
Kapitatowg KGHM INTERNATIONAL LTD.
wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii

"Energetyka" sp.zo.o. Lubin ye . ‘y Y ) ) P & 505
elektrycznej i cieplnej

) handel, ustugi agencyjne oraz

KGHM Metraco S.A. Legnica o 335
przedstawicielskie
lokowanie $rodkéw pienieznych

KGHM | FIZAN Wroctaw w papiery wartosciowe, instrumenty rynku 437

pienieznego i inne prawa majatkowe

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. oraz na dzieri 31 grudnia 2016 r. udziat % w kapitale zakladowym i posiadanych praw gtosu
w wymienionych powyzej jednostkach zaleznych wynosit 100 %.
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Nota 6.2 Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek

Zasady rachunkowosci

Aktywa zaliczane zgodnie z MSR 39 do kategorii ,pozyczki i naleznosci”, ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej oraz
wycenia na dzien konczacy okres sprawozdawczy wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowej, z uwzglednieniem utraty wartosci.

2017 2016
Stan na 1 stycznia 6 755
Udzielenie pozyczek 834
Naliczone odsetki 374
Nota 6.1  Realokacja odpisu aktualizujgcego -
Ezoetéac’fz Utworzenie odpisu aktualizujgcego (1130)
Umorzenie odsetek -
Wykorzystanie odpisu w zwigzku z umorzeniem odsetek -
Dodatnie roznice kursowe z tytutu wyceny realokacji odpisu i
aktualizujgcego
Pozostate réznice kursowe 506
Sptata pozyczki (5)
Pozostate (4)
Zmiany razem 575
Stan na 31 grudnia 7 330
z tego:
naleznosci diugoterminowe 7310
naleznosci krétkoterminowe 20

Najistotniejsze pozycje stanowig pozyczki udzielone spétkom z Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w zwigzku
zrealizacjg projektéw gérniczych realizowanych przez spotki posrednio zalezne od KGHM Polska Miedz S.A. z grupy
kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Przychody odsetkowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami w 2017 r. wyniosty 300 min PLN (w 2016 r. 376 mIn PLN) i zostaty
wykazane w pozostatych przychodach operacyjnych (Nota 4.2).
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CZESC 7 - Instrumenty finansowe i zarzadzanie ryzykiem finansowym

Nota 7.1 Instrumenty finansowe

2017 2016
Dostepne W wartosci Pozyczki Dostepne W wartosci Pozyczki
. .. godziwej do i Instrumenty godziwej do i Instrumenty
Aktywa finansowe wg kategorii MSR 39 < rzeda(; wyniku naleznosci zabezpieczajace Razem < rzedaio wyniku naleznosci zabezpieczajgce Razem
P y finansowego finansowe P y finansowego finansowe
Dtugoterminowe 10 5309 576 41 7630 196 8443
Nota 6.2 Pozyczki udzielone - - 7310 - 7310
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe - 41 - 196 237
Nota 7.3 Inne |nst,rgment}/ flqansowe wyceniane 576 i i i 576
w wartosci godziwej
Nota 7.4 Pozostate aktywa finansowe - - 320 - 320
Krétkoterminowe - - 1446 72 1518
Nota 10.2 Naleznosci od odbiorcéw - - 676 - 676
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe - - - 72 72
Nota 8.5 Srodki pieniezne i ekwiwalenty - - 482 - 482
Nota 12.3 Pozostate aktywa finansowe - - 288 - 288
Razem 576 41 9076 268 9961
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2017 2016
W wartosci W wartosci
Lo Wedtug godziwej do Wedtug
. e .. godziwej do Instrumenty . Instrumenty
Zobowigzania finansowe wg kategorii MSR 39 . zamortyzowanego . - Razem wyniku  zamortyzowanego ; ) Razem
wyniku zabezpieczajgce . zabezpieczajgce
. kosztu finansoweg kosztu
finansowego o
Diugoterminowe 6 274 22 5404 1347 6773
Nota 8.4 Zobowigazania z tytutu kredytéw i pozyczek - 5203 1220 6423
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe 22 - 127 149
Pozostate zobowigzania finansowe - 201 - 201
Krétkoterminowe 5 2947 218 3170
Nota 8.4 Zobowigazania z tytutu kredytéw i pozyczek - 1475 34 1509
Nota 8.4 Zobowigazania z tytutu cash pool - - - -
Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe 5 - 184 189
Nota 10.3 Zobowiazania wobec dostawcow - 1372 - 1372
Pozostate zobowigzania finansowe - - 100 - 100

Razem 25 9029 133 9 347 27 8 351 1565 9943

Hierarchia wartosci godziwej instrumentéw finansowych

2017 2016
Klasy instrumentow finansowych poziom 1 poziom 2
Akcje notowane 558 - 521 -
Pozostate aktywa finansowe 57 - 57
Pochodne instrumenty finansowe 146 - (29)
Aktywa 304 - 309

Zobowigzania (158) - (338)
Pozostate zobowigzania finansowe - - R

Sposéb i technika wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej nie zmienity sie w poréwnaniu do sposobu i techniki wyceny zastosowanych na 31 grudnia 2016 r.
Zaréwno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym nie dokonano przesunie¢ miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii wartosci godziwej instrumentéw finansowych
jak rowniez nie miata miejsca zmiana klasyfikacji instrumentéw w wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych instrumentéw.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Zyski/(straty) z instrumentéw finansowych wedtug kategorii MSR 39

Aktywa/zobowigzania Zobowigzania
2017 finansowe wyceniane finansowe
Aktywa finansowe  w wartosci godziwej Pozyczki wyceniane wg
dostepne do wyniku i naleznosci zamortyzowanego Instrumenty
do sprzedazy finansowego finansowe kosztu Zabezpieczajace Ogétem
Przychody z tytutu odsetek 312
Nota 4.3 Koszty z tytutu odsetek (113)
Nota 4.3 Zyski z tytutu r6znic kursowych 1247
Nota 4.2 Straty z tytutu réznic kursowych (1179)
Straty z tytutu wyceny zobowigzan
dtugoterminowych ujete w kosztach (9
finansowych
Nota 4.4 (Utworze.nle)/odwrocenle odpiséw (607)
aktualizujacych
Nota 7.2 Korektq sprgedazy z tytutu transakgji 16
zabezpieczajacych
Straty ze zbycia instrumentéw finansowych (20)
ujete w kosztach wedtug rodzaju
Nota 4.2 Przychody z tytutu wyceny i realizacji

instrumentéw pochodnych

Nota 4.2  Koszty z tytutu wyceny i realizacji

Nota 4.3 instrumentéw pochodnych

Nota 4.3 Op’ratyll prowizje bankowe od zaciggnietych
kredytow

Ogotem zysk/(strata) netto (1 366)
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Aktywa/zobowigzania

Zobowiagzania

finansowe wyceniane finansowe
2016 Aktywa finansowe  w wartosci godziwej Pozyczki wyceniane wg
dostepne do wyniku i naleznosci zamortyzowanego Instrumenty
do sprzedazy finansowego finansowe kosztu Zabezpieczajgce Ogétem
Przychody z tytutu odsetek - = 443 = - 443
Nota 4.3 Koszty z tytutu odsetek - - - (76) - (76)
Nota 4.2 Zyski / (straty) z tytutu r6znic kursowych - - 701 (219) - 482
Nota 4.2 Straty z tytutu réznic kursowych - - - (398) - (398)
Straty z tytutu wyceny zobowigzan
dtugoterminowych ujete w kosztach - - - (7) = (7)
finansowych
Nota 4.2 Utworzenie odpiséw aktualizujacych (57) - (1130) - - (1187)
Nota 7.2 Korekte.1 sprgedazy z tytutu transakgji i i i i 3 3
zabezpieczajacych
Straty ze zbycia instrumentéw finansowych i i (16) i i (16)
ujete w kosztach wedtug rodzaju
Nota 4.2 F’rzychody z’tytu+u wyceny i realizacji i 167 i i i 167
instrumentéw pochodnych
Nota 4.3 Przychody z tytutu wyceny instrumentéw i % i i i 2
pochodnych
Nota 4.2 Koszty z tyttrﬂu wyceny i realizacji i (243) ) ) ) (243)
instrumentéw pochodnych
Koszty z tytutu wyceny i realizacji
Nota 4.3 instrumentéw pochodnych (9) (9)
Nota 4.3 Op}aty,| prowizje bankowe od zaciggnietych i i ) (45) ) (45)
kredytow
Ogoétem zysk/(strata) netto (57) (59) (2) (745) 3 ( 860)
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w mlin PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 7.2 Pochodne instrumenty finansowe

Zasady rachunkowosci

Pochodne instrumenty finansowe zalicza sie do aktywdw/zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu,

o ile nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy instrumentéw pochodnych ujmuje sie na dzien przeprowadzenia
(zawarcia) transakgji.

Instrumenty pochodne nie wyznaczone jako zabezpieczajgce ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej i wycenia na
dzien konczacy okres sprawozdawczy w wartosci godziwej z ujeciem zyskow/strat z wyceny w wyniku finansowym.
Spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw pienigeznych. Celem stosowania rachunkowosci zabezpieczen
jest ograniczenie zmiennosci wyniku netto Spétki, wynikajgcej z okresowych zmian wyceny transakcji zabezpieczajgcych
poszczegolne ryzyka rynkowe, na ktére narazona jest Spétka. Instrumentami zabezpieczajacymi sg instrumenty
pochodne oraz kredyty w walucie obcej.

Wyznaczane zabezpieczenia dotyczg przysztych prognozowanych transakcji sprzedazy przyjetych w Planie Sprzedazy
na dany rok. Plany te sporzadzane sg w oparciu o mozliwosci produkcyjne na dany okres. Spétka ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia transakgji ujetych w planie produkgji jako bardzo wysokie, poniewaz z historycznego
punktu widzenia sprzedaz zawsze realizowana byta na poziomach zatozonych w poszczegélnych Planach Sprzedazy.
Spétka moze korzystac z naturalnych zabezpieczen ryzyka walutowego poprzez zastosowanie rachunkowosci
zabezpieczen w stosunku do kredytéw denominowanych w USD, wyznaczajac je jako pozycje zabezpieczajagce przed
ryzykiem kursu walutowego zwigzanego z przysztymi przychodami Spétki ze sprzedazy miedzi, srebra i innych metali,
denominowanych w USD.

Zyski i straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego przeptywy pieniezne ujmowane

sg w pozostatych catkowitych dochodach, w takiej czesci, w jakiej dany instrument stanowi skuteczne zabezpieczenie
zwigzanej z nim pozycji zabezpieczanej. Cze$¢ nieskuteczng odnosi sie do wyniku finansowego jako pozostate przychody
i koszty operacyjne. Zyski lub straty powstate na instrumencie zabezpieczajagcym przeptywy pieniezne odnoszone sg

do wyniku jako korekta z przeklasyfikowania w momencie, gdy dana pozycja zabezpieczana wptywa na wynik.

Zaprzestaje sie ujmowania instrumentéw pochodnych jako zabezpieczajgcych, jezeli instrument pochodny wygasnie,
zostanie sprzedany, wypowiedziany lub zrealizowany lub, jezeli Spétka wycofa wyznaczenie danego instrumentu jako
zabezpieczenie.

Spoétka moze podjaé decyzje o ustanowieniu dla danego instrumentu pochodnego nowego powigzania
zabezpieczajacego, dokonac zmiany przeznaczenia instrumentu pochodnego badz wyznaczy¢ go do zabezpieczenia
innego rodzaju ryzyka. Woéwczas, dla zabezpieczen przeptywdw srodkéw pienieznych, zyski lub straty powstate

w okresach, w ktérych zabezpieczenie byto efektywne pozostajg w pozostatych skumulowanych catkowitych dochodach
az do momentu, w ktérym zabezpieczana pozycja wptynie na wynik.

Jesli zabezpieczenie prognozowanej transakcji przestanie funkcjonowac ze wzgledu na zaistniate prawdopodobienstwo,
ze planowana transakcja nie zostanie zawarta, wéwczas zysk lub strata netto ujeta w pozostatych catkowitych dochodach
zostaje natychmiast przeniesiona do wyniku finansowego jako korekta wynikajgca z przeklasyfikowania.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Instrumenty pochodne zabezpieczajace -

Typ instrumentu pochodnego

Instrumenty pochodne - Metale - Miedz
Nabyte opcje sprzedazy
Strategie opcyjne - mewa*

Instrumenty pochodne - Metale - Srebro
Strategie opcyjne - put spread*

Instrumenty pochodne - Walutowe
Strategie opcyjne - korytarz

INSTRUMENTY ZABEZPIECZAJACE
OGOLEM

pozycje otwarte na dzier konczacy okres sprawozdawczy

2017
Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe taczna
Krétko- Dtugo- Krétko- Dtugo- pozycja
netto

terminowe terminowe terminowe terminowe

195 929

(62)

(71) 161

*W tabeli zaprezentowano wytgcznie transakcje wyznaczone jako zabezpieczajgce.

Otwarte pochodne instrumenty
zabezpieczajace

Nominat transakgc;ji Sredniowazona cena/ kurs

2016
Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe  taczna
Krétko- Dtugo- Krétko- Dtugo- pozycja
terminowe terminowe terminowe terminowe netto
15 - - - 15
26 100 4 (30) 92
22 3 - - 25
9 93 (180) (97) (175)
72 196 (184) (127) (43)

Zapadalnos¢/okres

Okres ujecia wptywu

MiedZ - nabyte opcje sprzedazy
Miedz - strategie opcyjne mewa*

Walutowe - strategie opcyjne korytarz

Mied? [t] [USD/t] rozliczenia na wynik finansowy

Waluty [miIn USD] [USD/PLN] od do od do
21 000 5743 sty 18 cze 18 lut 18 lip 18

105 000 5880-7680 sty 18 gru 19 lut 18 sty 20

780 3,78-4,73 sty 18 cze 19 sty 18 cze 19

* Zaprezentowano wytgcznie transakcje wyznaczone jako zabezpieczajgce.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Instrumenty pochodne handlowe - pozycje otwarte na dzien konczacy okres sprawozdawczy

2017
Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe taczna
Typ instrumentu pochodnego Krétko- Dhugo- Krétko- Diugo- Ppozycja

terminowe terminowe terminowe terminowe hetto

Instrumenty pochodne - Metale - Miedz
Strategie opcyjne - mewa*

Instrumenty pochodne - Metale -
Srebro

Strategie opcyjne - put spread *
Pochodne instrumenty - Walutowe

Sprzedane opcje sprzedazy

Instrumenty pochodne - stopa
procentowa

Strategie opcyjne - nabyte opcje CAP
INSTRUMENTY HANDLOWE OGOLEM - 10 (12) (13) (15)

*W tabeli zaprezentowano wytgcznie transakcje nie wyznaczone jako zabezpieczajace.

2016
Aktywa finansowe Zobowigzania finansowe taczna
Krétko- Dtugo- Krétko- Dtugo- pozycja
terminowe terminowe terminowe terminowe netto
- - )] 21 (23)
- - (3) (M 4
- 41 - - 41
- 41 (5) (22) 14
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Wycena instrumentéw pochodnych do wartosci godziwej zaklasyfikowana zostata do poziomu Il hierarchii wartosci
godziwej (tj. wycena przy zastosowaniu obserwowalnych danych wejsciowych innych niz ceny notowane):

W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy walut, w celu ustalenia ich wartosci godziwej Spétka
postuguje sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegdlnych transakcji. Cena terminowa dla kurséw
walutowych liczona jest na podstawie fixingu i odpowiednich stép procentowych. Stopy procentowe dla walut oraz
wskazniki zmiennosci ich kurséw sg uzyskiwane z serwisu Reuters. Do wyceny opcji europejskich na rynkach
walutowych stuzy standardowy model Garmana-Kohlhagena.

W przypadku transakcji terminowego kupna lub sprzedazy towaréw, w celu ustalenia ich wartosci godziwej Spétka
postuguje sie cenami terminowymi na daty zapadalnosci poszczegélnych transakcji. W przypadku miedzi oficjalne
ceny zamkniecia London Metal Exchange oraz wskazniki zmiennosci na koniec okresu sprawozdawczego uzyskuje
sie z systemu Reuters. W odniesieniu do srebra oraz ztota uzywa sie ceny fixing ustalonej, takze na koniec okresu
sprawozdawczego, na London Bullion Market Association. W przypadku zmiennosci oraz cen terminowych
stosowane s3 kwotowania z systemu Reuters. Kontrakty terminowe iswap narynku miedzi wyceniane sg do
rynkowej krzywej terminowej, natomiast w przypadku srebra cena terminowa liczona jest na podstawie fixingu
i odpowiednich stép procentowych. Do wyceny opcji azjatyckich na rynkach metali wykorzystuje sie aproksymacje

Levy'ego do metodologii Blacka-Scholesa.

Wptyw instrumentéw pochodnych i transakcji zabezpieczajacych na pozycje sprawozdania z wyniku oraz na sprawozdanie

z catkowitych dochodéw przedstawiono ponizej.

Wptyw instrumentéw

pochodnych
i transakcji zabezpieczajacych
Sprawozdanie z wyniku 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 3
Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe: (59)
Z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych (18)
Z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych (41)
Wplyw instrumentéw pochodnych na wynik finansowy okresu (56)
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w czesci dotyczacej pozostatych
catkowitych dochodéw
Wptyw transakgcji zabezpieczajacych (165)
Nota 8.2.2 Whptyw wyceny transakcji zabezpieczajgcych (cze$¢ skuteczna) (162)
Nota 8.2.2 Reklasyfikacja .do przychodéw ze sprzedazy w zwigzku z realizacjg pozycji 3)
zabezpieczanej
tACZNE CALKOWITE DOCHODY (221)

Nota 7.3 Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Zasady rachunkowosci

Pozycja ,instrumenty finansowe wyceniane w wartosci
godziwej” obejmuje aktywa finansowe zaklasyfikowane
zgodnie z MSR 39 do ,aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy”. W kategorii tej ujmuje sie przede
wszystkim udziaty i akcje nie przeznaczone do
sprzedazy w krotkim terminie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane

sg poczatkowo w wartosci godziwej powiekszonej o
koszty transakcyjne a na dzieh konczacy okres
sprawozdawczy wyceniane w wartosci godziwej z
ujeciem zyskow/strat z wyceny w pozostatych
catkowitych dochodach do momentu wystgpienia utraty
wartosci, ktérg ujmuje sie w wyniku.

Akcje notowane na gietdzie wycenia sie w oparciu o kurs
zamkniecia na dzien konczacy okres sprawozdawczy.
Przeliczenie akcji wyrazonych w walucie obcej dokonuje
sie wedtug zasad rachunkowosci opisanych w Nocie 1.3.

Jezeli wystapig przestanki wskazujace na utrate
wartosci (w szczegblnosci utrzymujacy sie znaczacy lub

Znaczace szacunki

Wyceny wartosci rynkowej aktywéw dostepnych do sprzedazy
w stosunku do ceny nabycia dokonuje sie na dzien konczacy
okres sprawozdawczy.

Zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci, KGHM Polska Miedz
S.A. rozpoznaje utrate wartosci bilansowej aktywéw w sytuacji
znaczacego spadku wartosci godziwej (tj. 0 20%) lub w sytuacji
przedtuzajgcego sie spadku wartosci godziwej (tj. przez okres
12 miesiecy) w stosunku do wartosci bilansowej aktywow.
Najistotniejszg pozycje aktywdw finansowych dostepnych do
sprzedazy stanowig akcje spo6tki Tauron Polska Energia S.A.,
notowane na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie.

Na 31 grudnia 2017 r. wartos¢ akgji spotki Tauron Polska
Energia S.A. wyniosta 555 min PLN i byta wyzsza o0 36 min PLN
w stosunku do roku poprzedniego. Kwota 36 min PLN zostata
odniesiona na zwiekszenie pozostatych catkowitych dochodow.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwe;j
instrumentu kapitatowego ponizej poziomu kosztu)
taczne dotychczasowe straty ujete w pozostatych
catkowitych dochodach przenosi sie do wyniku
finansowego. Odwrécenia odpisu dokonuje sie przez
pozostate catkowite dochody.

2017 2016
Akcje w spétkach notowanych na gietdzie (GPW w Warszawie oraz na TSX
Venture Exchange) 558 521
Pozostate 55 55
Dtugoterminowe aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j m 576

Wycena akcji notowanych zaliczana jest do poziomu | hierarchii wartosci godziwej (tj. wycena wedtug kurséw tych akgji
z aktywnego rynku z dnia wyceny).

Z tytutu inwestycji w spotki notowane w obrocie publicznym Spétka narazona jest na ryzyko cenowe. Zgodnie z przyjetymi
zasadami wynikajacymi z wymagan standardu MSSF 9 od dnia 1 stycznia 2018 r., Spétka zaklasyfikuje wszystkie
posiadane na dzieh 1 stycznia 2018 r. instrumenty kapitatowe jako aktywa wyceniane w wartos$ci godziwej przez pozostate
catkowite dochody i zgodnie z MSSF 9 zmiany wartosci godziwej (w tym utrata wartosci) bedg rozpoznawane w
pozostatych catkowitych dochodach. W zwigzku z powyzszym Spétka nie bedzie narazona na ryzyko zmiany wyniku
finansowego spowodowane zmiang kursu notowan akcji tych spétek. Szczegétowe informacje znajduja sie w Nocie 1.4.4
(a) (iii).

Ponizsza tabela przedstawia analize wrazliwosci akcji spétek notowanych w obrocie publicznym na zmiany cen (stan na
31 grudnia danego roku).

2017 Zmiana procentowa ceny akcji 2016 Zmiana procentowa ceny akcji
36% -10% 11% -16%
Wartos$¢ Pozostate Wartos$¢ Pozostate
bilansowa catkowite Wynik finansowy bilansowa catkowite Wynik finansowy
dochody dochody
Akcje notowane w
558 201 (56) 521 57 (83)

obrocie publicznym

Analiza wrazliwosci dla istotnych rodzajéow ryzyka rynkowego, na ktére Spoétka jest narazona, prezentuje szacunkowy
wplyw jaki miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegélnych czynnikdéw ryzyka (na koniec okresu sprawozdawczego)
na wynik finansowy oraz pozostate catkowite dochody.

Potencjalne odchylenia kurséw akcji na dzien konczacy okres sprawozdawczy ustalono na poziomie maksymalnych
odchylen w danym roku.

Nota 7.4 Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe

Zasady rachunkowosci Znaczace szacunki

W pozycji pozostate dtugoterminowe aktywa
finansowe wykazuje sie aktywa finansowe
przeznaczone na pokrycie kosztéw likwidacji kopalh
i rekultywacje sktadowisk odpadéw (polityka
rachunkowosci w zakresie obowigzku likwidacji
kopaln i sktadowisk przedstawiona w Nocie 9.4) oraz
inne aktywa finansowe nie zaklasyfikowane do
pozostatych pozycji.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych srodkéw
pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych
Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego oraz Funduszu
Rekultywacji Sktadowisk Odpaddéw zaprezentowana zostata w
Nocie 7.5.1.4.

Aktywa zaliczone zgodnie z MSR 39 do kategorii
~pozyczki i naleznosci”, ujmuje sie poczatkowo w
wartosci godziwej oraz wycenia na dzien konczacy
okres sprawozdawczy wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy
procentowej, z uwzglednieniem utraty wartosci.
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2017 2016

Srodki pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych i Funduszu

Rekultywacji Sktadowisk Odpaddéw na wyodrebnionych rachunkach bankowych 286 259

Pozostate naleznosci finansowe 51 61
Razem 337 320

Szczegbty dotyczace aktualizacji rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw technologicznych opisane zostaty
w Nocie 9.4.

Nota 7.5 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Gtéwne ryzyka finansowe, na ktére Spoétka jest narazona w ramach prowadzonej dziatalnosci to:
*  ryzyka rynkowe:
o  ryzyko zmian cen metali,
o  ryzyko zmian kurséw walutowych,
o  ryzyko zmian stop procentowych,
o  ryzyko cenowe zwigzane z inwestycjami w akcje spétek notowanych w obrocie publicznym (Nota 7.3),
*  ryzyko kredytowe,
*  ryzyko ptynnosci (proces zarzadzania ptynnoscig finansowg opisany jest w Nocie 8).

W oparciu o przyjetg w Spoétce Polityke Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, Polityke Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowg oraz
Polityke Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, Zarzad Spoétki w sposéb $wiadomy iodpowiedzialny zarzadza
zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka finansowego. Zrozumienie zagrozen majgcych swoje zrodto w ekspozycji Spotki
na ryzyka, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na skuteczng realizacje zadan. Spotka na biezgco
identyfikuje i dokonuje pomiaréw ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania majgce na celu minimalizacje ich
wplywu na sytuacje finansowa.

Proces zarzadzania ryzykiem finansowym w Spétce wspomagany jest przez prace Komitetu Ryzyka Rynkowego, Komitetu
Ptynnosci Finansowej oraz Komitetu Ryzyka Kredytowego.

Nota 7.5.1 Ryzyko rynkowe

Poprzez ryzyko rynkowe, na ktére narazona jest Spotka, rozumie sie mozliwos¢ wystapienia negatywnego wptywu na
wyniki Spétki wynikajacego ze zmiany cen rynkowych towardw, kurséw walutowych i stép procentowych, a takze cen akgcji
spotek notowanych w obrocie publicznym.

Nota 7.5.1.1 Zasady i techniki zarzadzania ryzykiem rynkowym

Spotka aktywnie zarzgdza ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona.
Zgodnie z przyjeta polityka, celami procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sa:
*  ograniczenie zmiennosci wyniku finansowego,
= zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozen budzetowych,
*  zmniejszenie prawdopodobienstwa utraty ptynnosci finansowe;j,
L] utrzymanie Spétki w dobrej kondycji finansowej,
= wspieranie procesu podejmowania decyzji strategicznych w obszarze dziatalnosci inwestycyjnej,
z uwzglednieniem zrédet finansowania inwestycji.

Wszystkie cele zarzadzania ryzykiem rynkowym nalezy rozpatrywac tacznie, a ich realizacja jest zalezna przede wszystkim
od sytuacji wewnetrznej Spotki oraz warunkéw rynkowych. Dziatania i decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym
w Spétce powinny by¢ rozpatrywane w kontekscie globalnej ekspozycji naryzyko rynkowe w catej Grupie Kapitatowe;j
KGHM Polska MiedZ S.A.

Gtéwnga technikg zarzadzania ryzykiem rynkowym sg strategie zabezpieczajgce wykorzystujgce instrumenty pochodne.
Wykorzystuje sie réwniez hedging naturalny.
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Nota 7.2

Nota 7.2

w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Biorac pod uwage potencjalng skale wptywu na wyniki Spétki, czynniki ryzyka rynkowego zostaty podzielone na grupy:

Grupa Ryzyko rynkowe Podejscie do zarzadzania ryzykiem
Nota 7.2 Cena miedzi W odn|f35|en|u do te'J grupy stosuje sie podejscie
Grupal - o strategiczne polegajgce na systematycznym
budowaniu pozycji zabezpieczajacej, obejmujgcej
Nota 7.2 najwiekszym udziale Cena srebra pozyq P Jace) ! Jace)

produkcje oraz przychody ze sprzedazy na kolejne

w catkowitej

ekspozycji Spotki na okresy, przy uwzglednieniu cyklicznosci

poszczegolnych rynkéw w dtuzszym terminie. Pozycja

Nota 7.2 ryzyko rynkowe Kurs USD/PLN . : ) i o
zabezpieczajgca moze by¢ restrukturyzowana przed jej
wygasnigciem.

Ceny pozostatych metali Ta grupa to ryzyka mniej kluczowe z punktu widzenia
i towaréw Grupy Kapitatowej, cho¢ czasem istotne z punktu

Grupa Il - pozostata

widzenia poszczegdlnych jednostek, dlatego
ekspozycja na ryzyko Pozostate kursy walutowe p . goiny : J . g .
rnkowe zarzgdzana jest w sposob taktyczny, nie majacy
Nota 7.2 y Stopy procentowe charakteru systematycznego, czesto wykorzystujac

ponadprzecietnie sprzyjajace warunki rynkowe.

Spétka zarzadza ryzykiem rynkowym stosujac odrebne podejscia dla poszczegélnych, zidentyfikowanych grup ekspozyciji.
Przy wyborze wdrazanych strategii zabezpieczajacych lub restrukturyzacji pozycji zabezpieczajacej Spétka uwzglednia
nastepujace czynniki: aktualne i prognozowane warunki rynkowe, sytuacje wewnetrzng Spétki oraz efektywny poziom
i koszt zabezpieczenia oraz wptyw podatku od niektérych kopalin.

Spétka stosuje zintegrowane podejscie do zarzadzania ryzykiem rynkowym, na ktére jest narazona. Oznacza to podejscie
do ryzyka rynkowego catosciowo, a nie do jego poszczegdlnych elementéw osobno. Przyktad stanowig transakcje
zabezpieczajagce na rynku walutowym, ktére sg ScisSle zwigzane z kontraktami zawieranymi na rynku metali.
Zabezpieczanie cen sprzedazy metali determinuje prawdopodobienstwo uzyskania okreslonych przychodéw ze sprzedazy
w USD, ktore to stanowig pozycje zabezpieczang dla strategii na rynku walutowym.

Spétka stosuje tylko te instrumenty pochodne, ktére jest w stanie wyceni¢ wewnetrznie z zastosowaniem standardowych
modeli wyceny dla danego instrumentu, jak réwniez moze zby¢ je bez znacznej utraty wartosci u kontrahenta innego niz
ten, z ktérym pierwotnie zawarta transakcje. Do wyceny rynkowej danych instrumentéw Spétka wykorzystuje informacje
uzyskane z wiodgcych serwiséw informacyjnych, bankéw oraz firm brokerskich.

Polityka wewnetrzna Spétki regulujgca zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym dopuszcza stosowanie nastepujgcych
rodzajow instrumentow:

= kontrakty swap,

= kontrakty forward, futures,

= kontrakty opcyjne,

= struktury ztozone z wyzej wymienionych instrumentéw.

Wykorzystywane instrumenty moga mie¢ zatem zaréwno charakter standaryzowany (instrumenty bedace w obrocie
gietdowym), jak rowniez charakter niestandaryzowany (instrumenty bedace w obrocie na rynku pozagietdowym tzw. over
the counter). Stosowane sg przede wszystkim instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pienigezne spetniajgce wymogi
skuteczno$ci w rozumieniu rachunkowosci zabezpieczen. Skuteczno$¢ zabezpieczajacych instrumentéw finansowych
stosowanych przez Spoétke w okresie sprawozdawczym jest na biezgco monitorowana i podlega ciggtej ocenie (szczegoty
w Nocie 7.2 Pochodne instrumenty finansowe - zasady rachunkowosci).

Spotka kwantyfikuje wielko$¢ ryzyka rynkowego, na jakie jest narazona i stara sie wyrazi¢ je spojng i tgczng miara.
Sporzadzane symulacje (m.in. analizy scenariuszowe, analizy stress-testingu i backtestingu) oraz kalkulowane miary
ryzyka stanowig wsparcie w procesie zarzgdzania ryzykiem rynkowym. Wykorzystywane miary ryzyka oparte sg gtéwnie
na modelowaniu matematyczno-statystycznym bazujgcym na historycznych i biezgcych danych rynkowych dotyczacych
czynnikéw ryzyka oraz uwzgledniajg aktualng ekspozycje Spotki na ryzyko rynkowe.

Jedna z miar ryzyka wykorzystywanych jako narzedzie pomocnicze w podejmowaniu decyzji w procesie zarzgdzania
ryzykiem rynkowym jest miara EaR - Earnings at Risk (zysk netto narazony na ryzyko). Miara ta dla zadanego
prawdopodobienstwa wskazuje dolng progowg warto$¢ zysku netto (np. z 95% prawdopodobiefstwem zysk netto
w danym roku nie bedzie nizszy niz...). Metodologia EaR umozliwia kalkulacje zysku netto z uwzglednieniem wptywu zmian
rynkowych cen miedzi, srebra oraz kursu walutowego w kontekscie planéw budzetowych.
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W zwigzku z ryzykiem ograniczenia produkgji (na przyktad spowodowanym dziataniem ,sity wyzszej”) lub niezrealizowania
zaktadanej wielkosci przychodéw walutowych, jak i zakupami metali zawartych we wsadach obcych, Spétka ustala limity
zaangazowania w instrumenty pochodne:
= w wysokoséci do 85% wielkosci planowanych miesiecznych wolumenéw sprzedazy miedzi, srebra iztota
zwsaddéw wiasnych. Przy czym w przypadku miedzi i srebra do 50% w odniesieniu do instrumentéw
stanowigcych obowigzki Spofki (finansujgce strategie zabezpieczajace) i do 85% w odniesieniu do instrumentéw
stanowigcych prawa Spotki.
= w wysokosci do 85% wielkosci planowanych miesiecznych przychodéw ze sprzedazy produktéw z wsadéw
wihasnych w USD lub wielkosci zakontraktowanych miesiecznych przeptywéw walutowych netto w przypadku
innych walut. Dla celéw obliczania limitu wydatki z tytutu obstugi zadtuzenia w USD pomniejszajg nominat
ekspozycji do zabezpieczenia.
Limity odnosza sie zaréwno do transakcji zabezpieczajacych, jak i do instrumentéw finansujgcych takie transakcje.

Maksymalny horyzont czasowy, w obrebie ktérego Spétka podejmuje decyzje w zakresie ograniczania ryzyka rynkowego,
jest zgodny z procesem planowania techniczno-ekonomicznego i wynosi 5 lat, natomiast w przypadku ryzyka stopy
procentowej obejmuje okres dtugoterminowych zobowigzan finansowych Spotki.

Odnosnie ryzyka zmian stop procentowych Spoétka ustalita limit zaangazowania w instrumenty pochodne do 100%
wartosci nominalnej zadtuzenia w kazdym okresie odsetkowym, wynikajgcego z podpisanych uméw.

Nota 7.5.1.2 Ryzyko zmian cen metali

Spétka narazona jest na ryzyko zmian cen sprzedawanych metali: miedzi, srebra, ztota i otowiu. Zawarte w kontraktach
fizycznej sprzedazy formuty ustalania cen oparte s3 gtéwnie na $rednich miesiecznych notowaniach z Londynskiej Gietdy
Metali w przypadku miedzi i otowiu oraz z Londynskiego Rynku Kruszcéw w odniesieniu do srebra i ztota. W ramach
polityki handlowej, Spotka ustala baze cenowg dla kontraktow fizycznych jako Srednig cen z odpowiedniego miesigca
w przysztosci.

Trwate i bezposrednie powigzanie strumienia wptywéw ze sprzedazy z cenami metali, przy jednoczesnym braku
analogicznej relacji po stronie wydatkéw, prowadzi do powstania ekspozycji strategicznej. Z kolei ekspozycja operacyjna
wynika z mozliwych niedopasowan warunkéw cenowych kontraktéw fizycznych wzgledem profilu funkcjonujgcego
w Spotce, w szczegolnosci w zakresie referencyjnych cen i okreséw kwotowania.

Na rynku metali Spétka posiada tzw. pozycje diuga, to znaczy nadwyzke sprzedazy nad zakupami. Analizujgc ekspozycje
Spotki na ryzyko rynkowe, nalezy pomniejszy¢ wolumen sprzedazy metali o ilo$¢ zakupionych metali we wsadach obcych.

W tabeli ponizej zaprezentowano ekspozycje strategiczng Spoétki na ryzyko zmian cen miedzi i srebra (stan na 31 grudnia
danego roku).

2017 2016
Netto Sprzedaz Zakup Netto Sprzedaz Zakup
Miedz [t] 359434 506 287 146 853 393 863 559 813 165 950
Srebro [t] 1151 1185 34 1240 1279 39

Nominat strategii zabezpieczajgcych cene miedzi rozliczonych w 2017 r. stanowit okoto 23% (w 2016 r. 10%) zrealizowane;j
przez Spoétke catkowitej sprzedazy tego metalu (stanowito to okoto 32% sprzedazy netto w 2017 r. i 14% w 2016 r.).
Natomiast nominat strategii zabezpieczajgcych cene srebra rozliczonych w 2017 r. stanowit okoto 7% zrealizowanej przez
Spétke sprzedazy tego metalu w tym okresie (w 2016 r. okoto 3%).

W ramach zarzadzania ryzykiem w 2017 r. Spotka wdrozyta transakcje zabezpieczajgce na rynku miedzi o tgcznym
nominale 126 tys. ton i okresie zabezpieczenia od kwietnia 2017 r. do grudnia 2019 r. (w tym: 84 tys. ton dotyczyto okresu
od stycznia 2018 r. do grudnia 2019 r.). W ramach zabezpieczenia nabyto opcje sprzedazy (opcje azjatyckie) oraz zawarto
struktury opcyjne mewa (opcje azjatyckie). W 2017 r. Spétka nie wdrozyta transakcji w instrumentach pochodnych na
rynku srebra.

W efekcie wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. Spétka posiadata otwarte pozycje w instrumentach pochodnych na rynku
miedzi dla 126 tys. ton i nie posiadata otwartej pozycji na terminowym rynku srebra.

Ponizsza tabela prezentuje skrocone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych posiadanych przez
Spétke na rynku miedzi na 31 grudnia 2017 r. (zabezpieczony nominat w prezentowanych okresach jest roztozony
réwnomiernie w podziale miesiecznym).
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Instrument Nominat Cena wykonania opgcji Sredniowazony Efektywna Ograniczenie Ograniczenie
Sprzedaz Zakup Sprzedaz  poziom premii cena zabezpieczenia partycypacji
opcji opdji opcji zabezpieczenia
sprzedazy sprzedazy kupna
[tony] [USD/t] [USD/t]  [USD/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t] [USD/t]
Mewa SRR/} -230 5170 4200 7 200
g Opcja
< . 9000 -250 5550
S sprzedazy
(o
- Opcja
. 12 000 -235 5465
sprzedazy
8 Mewa [EWAN000) -230 5170 4200 7 200
o
i VIR 21 000 -226 5974 4700 8000
SUMA 2018 r.
] Mewa 226 5974 4700 8000
2 Mewa -226 5974 4700 8000

SUMA 2019 r. gy [ilv}

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Spétki na ryzyko zmian cen miedzi na 31 grudnia 2017 r.

Wartosc¢ Wartosc Zmiana ceny miedzi [USD/t]
narazona na bilansowa
9 064 (+26%) 5 380 (-25%)

ryzyko 31.12.2017

Aktywa i zobowigzania ) pozostate ) pozostate
) wynik ) wynik .
finansowe [mIn PLN] [mIn PLN] ) catkowite ) catkowite
finansowy finansowy
dochody dochody
Pochodne instrumenty

(96) (96) 29 (523) 131 190

finansowe -miedz

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Spétki na ryzyko zmian cen miedzi na 31 grudnia 2016 r.

Wartosc¢ Wartosc¢ Zmiana ceny miedzi [USD/t]
narazona na bilansowa
7 046 (+28%) 4 105 (-26%)

ryzyko 31.12.2016

Aktywa i zobowigzania ) pozostate ) pozostate
X wynik . wynik )
finansowe [min PLN] [mIn PLN] . catkowite . catkowite
finansowy finansowy
dochody dochody
Pochodne instrumenty

83 83 (222) - (178) 519

finansowe -miedz

Do wyznaczenia zakresu potencjalnych zmian cen metali dla celéw analizy wrazliwosci towarowych czynnikéw ryzyka
(miedz) wykorzystano powracajgcy do sredniej model Schwartza (geometryczny proces Ornsteina-Uhlenbecka).

Nota 7.5.1.3 Ryzyko zmian kurséw walutowych
W odniesieniu do ryzyka zmian kurséw walutowych identyfikowane sg nastgpujgce rodzaje ekspozyciji:

=  ekspozycja transakcyjna dotyczaca zmiennosci wartosci przeptywéw pienieznych w walucie bazowej,
= ekspozycja dotyczaca zmiennosci wartosci wybranych pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w walucie
bazowej (funkcjonalnej).

Zrédtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe sg kontrakty skutkujace przeptywami pienieznymi, ktérych wartos¢
w walucie bazowej (funkcjonalnej) jest uzalezniona od przysztych pozioméw kurséw walut obcych wzgledem waluty
bazowej (dla KGHM Polska Miedz S.A. jest to polski ztoty). Przeptywy pieniezne narazone na ryzyko walutowe mogg
posiadac nastepujace charakterystyki:

KGHM Polska Miedz S.A.
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= denominowanie w walutach obcych - przeptywy realizowane s3 w walutach obcych innych niz waluta
funkcjonalna,

* indeksowanie do kursu walut obcych - przeptywy moga byc¢ realizowane w walucie bazowej, lecz cena
(np. metalu) jest ustalana w innej walucie obce;j.

Kluczowym Zrédtem ekspozycji transakcyjnej na ryzyko walutowe w dziatalnosci biznesowej Spotki sg wptywy z tytutu
sprzedazy produktéw (w czesci dotyczacej cen metali, premii przerobowej i producenckiej).

Zrédtem ekspozycji Spétki na ryzyko walutowe s3 réwniez pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej w walutach obcych,
ktére na gruncie obowigzujacych zasad rachunkowosci, podlegaja przeliczeniu na bazie biezgcego kursu waluty obcej
wzgledem waluty bazowej (funkcjonalnej) w zwigzku z rozliczeniem lub okresowg wycenga. Zmiany wartosci bilansowych
takich pozycji pomiedzy momentami wyceny wptywajg na zmienno$¢ zysku/straty netto lub pozostatych catkowitych
dochodéw.

Ekspozycja na ryzyko walutowe pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej dotyczy w szczegélnosci:
* naleznoscii zobowigzan handlowych z tytutu sprzedazy i zakupéw denominowanych w walutach obcych,
* naleznosci finansowych z tytutu pozyczek udzielonych w walutach obcych,
*  zobowigzan finansowych z tytutu zadtuzenia w walutach obcych,
= $rodkéw pienieznych w walutach obcych,
* instrumentéw pochodnych.

W przypadku rynku walutowego, nominat rozliczonych transakcji zabezpieczajgcych przychody ze sprzedazy metali
stanowit okoto 26% (w 2016 r. 40%) catkowitych przychoddw ze sprzedazy miedzi i srebra zrealizowanych przez Spétke
w2017 r.

W 2017 r. wramach restrukturyzacji otwartej pozycji zabezpieczajacej przed zmiang kursu USD/PLN Spétka wdrozyta
transakcje na rynku walutowym. Odkupione zostaly wystawione opcje kupna na okres od maja do grudnia 2017 r.
o tgcznym nominale 360 min USD (zawarte w 2014 r. ramach nabywanych struktur opcyjnych typu korytarz). Odkupienie
opcji kupna sfinansowane zostato sprzedaza opcji sprzedazy z kursami wykonania okoto USD/PLN 3,24 na okres od
stycznia 2018 r. do czerwca 2019 r., tj. na okres dla ktérego Spoétka posiadata otwarte strategie korytarz dla tgcznego
nominatu 780 min USD. Tym samym, strategie opcyjne korytarz zabezpieczajace przychody ze sprzedazy w okresie od
stycznia 2018 r. do czerwca 2019 r. zostaty przeksztatcone w strategie typu mewa.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. Spé6tka posiadata otwartg pozycje zabezpieczajgcg w instrumentach pochodnych dla
780 mIn USD planowanych przychodéw ze sprzedazy metali.

Ponizsza tabela prezentuje skrécone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych na rynku walutowym
na 31 grudnia 2017 r. (zabezpieczony wolumen w prezentowanych okresach jest roztozony réwnomiernie w podziale
miesiecznym).

Nominat Kurs wykonania opcji Sredniowazony Efektywny Ograniczenie Ograniczenie
Sprzedaz Zakup Sprzedaz poziom premii kurs zabezpieczenia partycypacji
Instrument opcji opcji opgji zabezpieczenia
sprzedazy sprzedazy kupna
[mIn UsD] [USD/PLN] [USD/PLN] [USD/PLN] [PLN za 1 USD] [USD/PLN] [USD/PLN] [USD/PLN]
8 Mewa -0,03 3,72 3,24 4,50
o
B Mewa 0,01 3,81 324 4,84
g Mewa 0,02 3,73 3,24 4,50
2 Mewa 0,01 3,81 3,24 4,84
rg'_ Mewa 0,02 3,82 3,24 4,84

W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego Zzrédtem mogg by¢ kredyty, Spétka stosuje hedging naturalny
polegajacy na zacigganiu kredytéw w walucie, w ktérej osigga przychody. Wartos¢ kredytéw i pozyczki inwestycyjnej na
31 grudnia 2017 r. zaciggnietych w walucie USD, po przeliczeniu na PLN wyniosta 6 935 min PLN (na 31 grudnia 2016 r.
7 932 min PLN).

31 marca 2017 r. Spétka zakonczyta powigzanie zabezpieczajgce pierwszej transzy pozyczki z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego (300 min USD) wyznaczonej w 2014 r. jako zabezpieczenie przychodéw ze sprzedazy przed ryzykiem
zmian kursu walutowego USD/PLN w okresie od pazdziernika 2017 r. do pazdziernika 2026 r. Zgodnie z MSR 39
skumulowane straty (144,8 min PLN na dzien 31 grudnia 2017 r.) zwigzane z instrumentem zabezpieczajagcym (odniesione
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bezposrednio na pozostate catkowite dochody przez okres, w ktérym zabezpieczenie byto efektywne) pozostaja
w odrebnej pozycji w pozostatych catkowitych dochodach az do momentu zajscia planowanych transakgji, tj. do czasu

sptaty rat kapitatowych pozyczki.

Ponizsza tabela prezentuje strukture walutowg instrumentéw finansowych narazonych na ryzyko walutowe (zmiany
kurséw USD/PLN , EUR/PLN oraz GBP/PLN). Analiza dla pozostatych walut nie jest prezentowana ze wzgledu na matg

istotnos¢.

Wartos¢ narazona na ryzyko
na 31 grudnia 2017

Instrumenty finansowe

Wartos¢ narazona na ryzyko
na 31 grudnia 2016

razem
min PLN
Naleznosci od odbiorcow 798
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 193
Pozyczki udzielone 4941
Naleznosci z tytutu cash pool 124
Pozostate aktywa finansowe 125
Pochodne instrumenty
. 146
finansowe*
Zobowigzania wobec
, (409)
dostawcow
Zobowigzania z tytutu
- (7 008)
zadtuzenia
Pozostate zobowigzania
. (14)
finansowe

min USD mIn EUR min GBP

razem
min PLN min USD  min EUR mIn GBP
535 105 18 3
359 68 16 1
7 283 1743 - -
157 28 9 -
87 21 - -
(29) 35 - -
(286) (46) (21) -

(7 924) (1 896) - -

(5) M - -

*W pozycji pochodne instrumenty finansowe w kolumnie ,min USD" zaprezentowane sg transakcje na rynku metali oraz
stép procentowych, ktére sg wyceniane w USD i przeliczane na PLN po kursie z dnia kohczacego okres sprawozdawczy,
natomiast kolumna ,razem min PLN” uwzglednia réwniez wartos¢ godziwg instrumentéw pochodnych na rynku

walutowym wycenianych wytgcznie w PLN.
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Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Spétki na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2017 r.

Zmiana kursu USD/PLN

Zmiana kursu EUR/PLN

Zmiana kursu GBP/PLN

Wartos¢ Wartosc 4,00 2,99 4,58 3,87 5,39 4,15
narazona  bilansowa +15% -14% +10% 7% +15% 12%
. . o na ryzyko 31.12.2017 - - - - - -
Aktywa i zobowigzania finansowe wynik pozostate wynik pozostate wynik wynik wynik wynik
[mIn PLN] [min PLN] finansowy  catkowite dochody finansowy catkowite dochody finansowy finansowy finansowy finansowy
Naleznosci od odbiorcow 798 83 - (79) - 6 4) 4 3)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 193 15 - (14) - 4 3) 2 ()]
Pozyczki udzielone 4941 593 - (562) - - - - -
Naleznosci z tytutu cash pool 124 15 - (14) - - - - -
Pozostate aktywa finansowe 125 14 - 13) - - - 1 m
Pochodne instrumenty finansowe 146 26 (238) ()] 181 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow (409) (36) - 34 - 9) 6 - -
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek (7 008) (833) - 789 - 6) 4 - -
Pozostate zobowigzania finansowe (14) - - - - (M 1 - -
Wptyw na wynik finansowy (123) 140 (6) 4 6 (5)
Wptyw na pozostate catkowite dochody (238) 181
Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwo$ci Spétki na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2016 r.
L. L. Zmiana kursu USD/PLN Zmiana kursu EUR/PLN Zmiana kursu GBP/PLN
Wartosc Wartosé
i bilansowa 4,89 3,54 4,92 4,04 5,88 4,47
narazona 7% -15% +11% -9% +14% -13%
. . o naryzyko 31.12.2016 - - - - - :
Aktywa i zobowigzania finansowe wynik pozostate wynik pozostate wynik wynik wynik wynik
[min PLN] [min PLN] finansowy catkowite dochody finansowy catkowite dochody finansowy finansowy finansowy finansowy
Naleznosci od odbiorcéow 535 60 - (55) - 7 (6) 2 2)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 359 39 - (36) - 6 (5) 1 (O]
Pozyczki udzielone 7 283 999 - (908) - - - - -
Naleznosci z tytutu cash pool 157 16 - (15) - 3 3) - -
Pozostate aktywa finansowe 87 12 - 11) - - - - -
Pochodne instrumenty finansowe (29) (109) (744) 238 293 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow (286) 27) - (24) - (8) 6 - -
Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek (7 924) (915) 172) 832 156 - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe (5) (O] - 1 - - - - -
Wptyw na wynik finansowy 74 22 8 (8) 3 3)
Wplyw na pozostate catkowite dochody (916) 449
Do wyznaczenia zakresu potencjalnych zmian kurséw USD/PLN, EUR/PLN oraz GBP/PLN dla celéw analizy wrazliwosci wykorzystano model Blacka-Scholesa (geometryczny ruch Browna).
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Nota 7.5.1.4 Ryzyko zmian stép procentowych

Na ryzyko stép procentowych Spétka w 2017 r. narazona byta w zwigzku z udzielonymi pozyczkami, lokowaniem wolnych
Srodkéw pienieznych, uczestnictwem w ustudze cash pool oraz korzystaniem z zewnetrznych Zrédet finansowania.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazajag Spotke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych z danej
pozycji w wyniku zmiany stép procentowych (tj. wplywajag na wysoko$¢ kosztéw lub przychoddéw odsetkowych
ujmowanych w wyniku finansowym). Pozycje oprocentowane wedtug stopy statej narazaja Spoétke na ryzyko zmiany
wartosci godziwej danej pozycji, ale ze wzgledu na fakt, iz pozycje te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, to
zmiana wartosci godziwej nie wptywa na ich wycene oraz na wynik finansowy.

Ponizej przedstawiono gtéwne pozycje, ktére narazone sg na ryzyko stép procentowych (stan na 31 grudnia danego roku).

2017 2016
Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
przeptywéw  wartosci Razem przeptywow wartosci Razem
pienieznych  godziwej pienieznych godziwej
Srodki pieniezne 547* 772 - 772*
Pozyczki
Nota 6.2 ] 29 4952 4981 47 7 283 7 330
udzielone

Zobowigzania z
Nota 7.1 . (5 228)** (1 940) (7 168) (6 253)** (1679) (7 932)
tytutu zadtuzenia

Naleznosci cash

pool 124%%* 124 120%** - 120

*Wykazane z uwzglednieniem $rodkéw pienieznych zgromadzonych w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji Zaktadu
Goérniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw oraz Zaktadowym Funduszu Swiadczenh Socjalnych

**Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajacej zobowigzania finansowe z tytutu

otrzymanych kredytéw.

***Wykazane w wartosci netto (naleznosci z tytutu uczestnictwa w ustudze cash pool pomniejszone o zobowigzania).

W ramach hedgingu naturalnego przed ryzykiem zmiany stopy procentowej trzecia transza pozyczki z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego zostata zaciggnieta w oparciu o statg stope procentowa.

W 2017 r. Spétka nie zawarta zadnych nowych transakcji w instrumentach pochodnych zabezpieczajacych przed wzrostem
stopy procentowej (LIBOR USD).

Ponizsza tabela prezentuje skrécone zestawienie otwartych transakcji w instrumentach pochodnych na rynku stopy
procentowej na 31 grudnia 2017 r. (zapadalno$¢ opcji przypada na koniec kolejnych kwartatéw).

Instrument Nominat Poziom Sredniowazony Efektywny poziom
wykonania opcji poziom premii zabezpieczenia

[USD za 1 min USD )
[min USD] [LIBOR 3M] [%] [LIBOR 3M]

zabezpieczony]

Zakup opcji CAP
KWARTALNIE W 2018 r.

Zakup opcji CAP

900 2,50% 734 0,29% 2,79%
KWARTALNIE W 2019 r. ‘

1000 2,50% 381  0,15% 2,65%

Zakup opcji CAP
KWARTALNIE W 2020 r.

1000 2,50% 381  0,15% 2,65%

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Spétki na ryzyko zmiany stop procentowych w odniesieniu do pozycji
oprocentowanych wedtug stopy zmiennej.

2017 2016

2,0% -0,5% 2,0% -0,5%
Srodki pieniezne 15 4)
Zobowigzanie z tytutu zadtuzenia (125) 31
Pochodne instrumenty finansowe - stopa procentowa 172 (16)
Cash pool 2 ()
Razem wptyw na wynik finansowy 64 10

KGHM Polska MiedZ S.A. 48/88

Sprawozdanie finansowe za rok 2017



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Nota 7.5.2 Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikow Spotki ze zobowigzan i jest zwigzane
z trzema gtéwnymi obszarami:
= wiarygodnoscig kredytowa klientéw, z ktérymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy produktéw,
=  wiarygodnoscig kredytowg instytucji finansowych (bankéw/brokeréw), zktérymi zawiera sie transakcje
zabezpieczajgce lub ktére posredniczg w ich zawieraniu, a takze tych w ktérych lokowane sg wolne Srodki
pieniezne,
»  kondycja finansowg spotek zaleznych - pozyczkobiorcéw.
W ujeciu szczegétowym zrédta ekspozycji Spotki na ryzyko kredytowe stanowig:
= Srodki pieniezne i lokaty bankowe,
* instrumenty pochodne,
= naleznosci od odbiorcéw,
. udzielone pozyczki (Nota 6.2),
*  udzielone gwarancje i poreczenia (Nota 8.6),
»  pozostate aktywa finansowe.

Nota 7.5.2.1 Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi

Spétka alokuje okresowo wolne srodki pieniezne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej i ograniczonego
ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. tgczna kwota $rodkéw pienieznych w ramach wolnych $rodkéw oraz Srodkéw
0 ograniczonej mozliwos$ci dysponowania w wysokosci 233 min PLN utrzymywana byta na rachunkach bankowych oraz
lokatach krotkoterminowych.

Szczegbtowa strukture srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw prezentuje nota 8.5 .

Wszystkie podmioty, ktérym Spétka powierza $rodki pieniezne, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to wytgcznie banki
zarejestrowane w Polsce badz dziatajgce w Polsce w formie oddziatéw bankéw zagranicznych, nalezace do europejskich
i amerykanskich instytucji finansowych posiadajacych rating na poziomie najwyzszym, sredniowysokim i Srednim, a takze
dysponujgce odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa. Ryzyko kredytowe z tego
tytutu jest na biezgco monitorowane poprzez biezgcg weryfikacje kondycji finansowej oraz utrzymywanie odpowiednio
niskiego poziomu koncentracji w poszczegélnych instytucjach finansowych.

W tabeli ponizej zaprezentowano poziom koncentracji srodkéw pienieznych i lokat z uwzglednieniem oceny kredytowej
instytucji finansowych* (stan na 31 grudnia danego roku).

Poziom ratingu 2017 2016

Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 94% 69%

. ) od BBB+ do BBB- wg S&P i Fitch oraz od Baa1 do Baa3 wg

Sredni 6% 31%
Moody's

*Wazone kwotg depozytéw.

Nota 7.5.2.2 Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami w instrumentach pochodnych
Wszystkie podmioty, z ktérymi Spétka zawiera transakcje w instrumentach pochodnych, dziatajg w sektorze finansowym.

W tabeli ponizej zaprezentowano strukture ratingdw instytucji finansowych, z ktérymi Spétka posiadata transakcje
w instrumentach pochodnych, stanowigce ekspozycje na ryzyko kredytowe* (stan na 31 grudnia danego roku).
Poziom ratingu 2017 2016

Sredniowysoki od A+ do A- wg S&P i Fitch oraz od A1 do A3 wg Moody's 100% 100%
*Wazone dodatnig wartoscig godziwg otwartych i nierozliczonych instrumentéw pochodnych.

Biorgc pod uwage warto$¢ godziwg otwartych transakcji w instrumentach pochodnych zawartych przez Spétke oraz
nierozliczonych instrumentéw pochodnych, na 31 grudnia 2017 r. maksymalny udziat jednego podmiotu w kwocie
narazonej na ryzyko kredytowe wynikajgce z tych transakcji wyniost 47%, tj. 124 min PLN (wedtug stanu na 31 grudnia
2016 r.32%, tj. 47 min PLN).

W celu ograniczenia przeptywdw pienieznych i jednoczesnie ograniczenia ryzyka kredytowego Spétka dokonuje rozliczeh
netto (na podstawie zawartych z kontrahentami porozumieh ramowych) do poziomu dodatniego salda wyceny transakgji
winstrumentach pochodnych z danym kontrahentem. Ponadto ryzyko kredytowe z tego tytutu jest na biezaco
monitorowane poprzez analize ratingdw kredytowych oraz ograniczane poprzez dazenie do dywersyfikacji podmiotowej
przy wdrazaniu strategii zabezpieczajgcych.
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Pomimo koncentracji ryzyka kredytowego zwigzanego z transakcjami w instrumentach pochodnych Spoétka ocenia, ze ze
wzgledu na wspétprace wytgcznie z renomowanymi instytucjami finansowymi, jak réwniez biezgcy monitoring ich ratingu,
nie jest znaczgco narazona na ryzyko kredytowe wynikajgce z zawartych z nimi transakji.

Wartos¢ godziwg otwartych instrumentéw pochodnych Spétki oraz naleznosci z tytutu nierozliczonych instrumentéw
pochodnych z podziatem na gtéwnych kontrahentéw prezentuje ponizsza tabela (stan na 31 grudnia danego roku).

2017 2016

Naleznosci Zobowigzania Nalezno$ci Zobowigzania
finansowe finansowe Netto finansowe finansowe Netto
Kontrahent 1 47 (69) (22)
Kontrahent 2 59 (33) 26
Kontrahent 3 23 (52) (29)
Kontrahent 4 15 27y (12)
Pozostali (131) (CL)) 166 (157) 9
Razem 310 (338) (28)
otwarte instrumenty pochodne (158) 145 309 (338) (29)
nierozliczone instrumenty pochodne = 1 1 - 1

Nota 7.5.2.3 Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw

Spétka od wielu lat wspétpracuje z duzg liczbg klientéw, co wplywa na geograficzng dywersyfikacje naleznosci od
odbiorcéw. Wiekszo$¢ sprzedazy trafia do krajéw Unii Europejskiej.

Naleznosci od odbiorcéw (netto) 2017 2016
Polska 27%
Unia Europejska (z wyt. Polski) 12%
Azja 40%
Inne kraje 21%

Spétka ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw poprzez ocene i monitoring
kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie zabezpieczerh wierzytelnosci.
Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym realizowanego w Spétce jest biezacy monitoring
stanu naleznosci oraz wewnetrzny system raportowania.

Kredyt kupiecki otrzymujg sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym klientom w wiekszosci
przypadkéw dokonywana jest na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania handlu przenoszgcych w catosci
ryzyko kredytowe na instytucje finansowe.

Spotka posiada nastepujgce formy zabezpieczenia naleznosci:

e zastawy rejestrowe, gwarancje bankowe, weksle, akty notarialne poddania sie egzekucji, gwarancje korporacyjne,
cesje naleznosci, hipoteki i inkasa dokumentowe;

e zastrzezenie przeniesienia prawa wtasnosci wyrobéw na kontrahenta dopiero po dokonaniu zaptaty;

e umowe ubezpieczenia naleznosci, ktéra objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie
otrzymano twardych zabezpieczenh lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci.

Uwzgledniajgc posiadane wyzej wymienione formy zabezpieczeh oraz limity kredytowe przyznane przez firme
ubezpieczeniowa, wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. Spo6tka posiada zabezpieczenia dla 95% naleznos$ci handlowych
(wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. 92%).

Catkowita warto$¢ netto naleznosci handlowych Spétki na 31 grudnia 2017 r. bez uwzglednienia wartosci godziwej
przyjetych zabezpieczen, do wysokosci ktérych Spoétka moze by¢ wystawiona na ryzyko kredytowe, wynosi 1 034 min PLN
(wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. 676 min PLN).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spétce zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi kluczowym odbiorcom.
W konsekwencji, na 31 grudnia 2017 r. saldo naleznosci od 7 najwiekszych odbiorcéw Spétki, pod wzgledem stanu
naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 84% salda naleznosci od odbiorcéw (na 31 grudnia 2016 r.
odpowiednio 72%). Pomimo koncentracji ryzyka z tego tytutu Spétka ocenia, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne
oraz wieloletnie do$wiadczenie we wspétpracy z klientami, jak rowniez stosowane zabezpieczenia wystepuje niski stopien
ryzyka kredytowego.
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Nota 7.5.2.4 Ryzyko kredytowe zwigzane z pozostatymi aktywami finansowymi

Najistotniejsze pozycje w pozostatych aktywach finansowych stanowia:

e Srodki pieniezne zgromadzone w funduszach celowych Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego i Funduszu
Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw w kwocie 288 min PLN (ryzyko kredytowe opisano w Nocie 7.5.2.1),

e naleznodci netto z tytutu cash pool w kwocie 124 min PLN. Ryzyko kredytowe z tego tytutu jest na biezaco
monitorowane poprzez biezgca weryfikacje kondycji finansowej i sytuacji majatkowej spoétek bedacych uczestnikami
cash pool.
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CZESC 8 - Zadtuzenie, zarzadzanie plynnoscia i kapitalem

Nota 8.1 Polityka zarzadzania kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Spotce ma na celu zabezpieczenie Srodkéw na rozwdj oraz zapewnienie odpowiedniego
poziomu ptynnosci. W tym celu Zarzad Spétki analizuje wskazniki skalkulowane w oparciu o skonsolidowane dane
finansowe.

Zgodnie z przyjetg praktyka rynkowa, Spotka monitoruje kapitat w Grupie Kapitatowej miedzy innymi na podstawie
wskaznikéw zaprezentowanych w ponizszej tabeli, ktére zostaty skalkulowane w oparciu o dane ze Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej KGHM za 2017 r.

Wskazniki Obliczanie 2017 2016
Dtug netto/EBITDA stosunek dtugu netto do EBITDA 1,6
zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek
i leasingu finansowego pomniejszone
Dtug Netto o wolne srodki pieniezne oraz inwestycje 7 262
krétkoterminowe o zapadalnosci do 1
roku
zysk netto ze sprzedazy powiekszony
0 amortyzacje ujet iku fi
EBITDA* yzaqe Uje'qa Wwyniku tinansowym 4477
oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywow trwatych
stosunek kapitatu wtasnego
Kapitatu Wtasnego pomniejszonego o wartosci niematerialne 04
do sumy aktywow
udziat w aktywach Gru o odjeciu
Kapitat wtasny . .y. . py’p N 15911
wszystkich jej zobowigzan
mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne
Wartosci niematerialne sktadniki aktywdw, nieposiadajace postaci 2682
fizycznej
Kapitat wtasny pomniejszon
pitatiasny pomniejszony 13229
o wartosci niematerialne
Aktywa ogétem suma aktywéw trwatych i obrotowych 33442

*Skorygowana EBITDA za okres 12 miesiecy konczacy sie w ostatnim dniu okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia
EBITDA wspoélnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

W procesie zarzadzania ptynnoscia i kapitalem Grupa zwraca takze uwage na wartos$¢ skorygowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej stanowigcego podstawe do wyliczenia kowenantéw finansowych, na ktérg sktadaja sie nastepujace pozycje:

2017 2016
Zysk netto na sprzedazy 2544
633
Przychody odsetkowe od pozyczek udzielonych wspdélnym przedsiewzieciom
Pozostate przychody i koszty operacyjne (802)

Skorygowany zysk z dziatalnosci operacyjnej* 1753 2375

*Wartos$¢ nie uwzglednia odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach i pozyczek udzielonych
wspélnym przedsiewzieciom.

W celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajgcej na pozyskanie finansowania zewnetrznego
przy optymalnym poziomie kosztéow, Grupa w diugim okresie dgzy do utrzymania wskaznika kapitatu wiasnego na
poziomie nie nizszym niz 0,5, natomiast wskaznika dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.
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Nota 8.2 Kapitaty

Zasady rachunkowosci

Kapitat akcyjny wykazywany jest w wartosci nominalnej.

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (Nota 7.2 zasady rachunkowosci) powstaje w wyniku wyceny
instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne oraz wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy po
pomniejszeniu o efekt podatku odroczonego.

Na zakumulowane pozostate catkowite dochody sktadaja sie zyski i straty aktuarialne z wyceny $wiadczen pracowniczych
po okresie zatrudnienia po pomniejszeniu o efekt podatku odroczonego (Cze$¢ 11 zasad rachunkowosci).

Zyski zatrzymane stanowig sume zysku roku biezacego oraz zakumulowanych zyskéw z lat poprzednich, ktére nie zostaty
wyptacone w formie dywidendy, ale zostaty przekazane na powiekszenie kapitatu zapasowego lub sg niepodzielone.

Nota 8.2.1 Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2017 r. i na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do
Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 2 000 mIn zt i dzielit sie na 200 000 000 akcji serii A, w petni optaconych, o wartosci
nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda
akcja daje prawo do jednego glosu na walnym zgromadzeniu. Spétka nie posiada akcji wiasnych. Spétki zalezne nie
posiadajg akcji KGHM Polska Miedz S.A.

W latach zakonczonych 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego
zarejestrowanego i liczby akcji.

W 2017 r. nie wystapity zmiany wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A. W 2016 r. prog 5% w ogélnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki przekroczyt Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny
(zarzadzany przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.).

Zgodnie z wiedzg Spétki, na dzier 31 grudnia 2017 r. i na dzien podpisania niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu
Spétki przedstawia sie nastepujaco:

akcjonariusz liczba akcji/liczba taczna wartosé udziat w kapitale
glosow nominalna akgji (zt) zaktadowym/ ogdlnej liczbie
glosow
Skarb Panstwa 63 589 900 635 899 000 31,79%
Nationale-Nederlanden
10104 354 101 043 54 %

Otwarty Fundusz Emerytalny 010435 01043 540 >05%

Pozostali akcjonariusze 126 305 746 1263 057 460 63,16%

Razem 200 000 000 2 000 000 000 100,00%
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Nota 8.2.2 Zmiany pozostatych kapitatéw w ciggu okresu

Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych Zyski zatrzymane
) Kapitat z tytutu Kapitat
Kapitat z tytutu wyceny
. . . . zapasowy
wyceny instrumentéw Razem kapitat Zakumulowane Kapitat zapasowy
. . . tworzony Zysk/(strata)
aktywow finansowych z tytutu wyceny pozostate  tworzony zgodnie 7 2vsku 2lat
finansowych zabezpieczajacych instrumentow catkowite z wymogami art. y .
zgodnie ze ubiegtych
dostepnych przyszie finansowych dochody 396 KSH
do sprzedazy przepltywy statutem
S Spotki
pieniezne
Stan na 1 stycznia 2016 7 (110) (103) (342) 660 20 852 (2788)
Dywidenda wyptacona - - - - - (300) -
Pokrycie straty z kapitatu zapasowego - - - - - (2788) 2788
taczne catkowite dochody, z tego: 41 (134) (93) 929 - - (4 085)
Strata netto roku obrotowego - - - - - - (4 085)
Pozostate catkowite dochody 41 (134) (93) 99 - - -
Zysk z wyceny nastepujacej po uprzednim rozpoznaniu trwatej utraty 51 A 51 ) . ) )
wartosci
Wptyw zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajacych przeptywy ) (162) (162) ) ) ) )
pienigzne
Kwota przeniesiona do wyniku finansowego - korekta z tytutu
) L . A - (3) (3) - - - -
przeklasyfikowania instrumentéw zabezpieczajgcych
Zyski aktuarialne z tytutu wyceny $wiadczen po okresie zatrudnienia - - - 122 - - -
Podatek dochodowy odroczony (10) 31 21 (23) - - -
Stan na dzien 31 grudnia 2016 48 (244) (196) (243) 660 17 764 (4 085)

Dywidenda wyptacona

Pokrycie straty z kapitatu zapasowego

taczne catkowite dochody, z tego:

Zysk netto roku obrotowego

Pozostate catkowite dochody
Zysk z wyceny nastepujacej po uprzednim rozpoznaniu trwatej utraty
wartosci
Wptyw zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajgcych przeptywy
pienigzne
Kwota przeniesiona do wyniku finansowego - korekta z tytutu
przeklasyfikowania instrumentéw zabezpieczajgcych
Straty aktuarialne z tytutu wyceny $wiadczen po okresie zatrudnienia
Podatek dochodowy odroczony

Stan na dzien 31 grudnia 2017 142 (@Zt)) 660 13 479 1323

Na podstawie Ustawy 2z dnia 15 wrzednia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych Spétka jest zobowigzana do tworzenia obowigzkowych odpiséw zzysku na kapitat zapasowy
w celu pokrycia ewentualnych (przysztych) lub istniejgcych strat w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, do czasu, gdy warto$¢ kapitatu zapasowego osiggnie poziom co najmniej 1/3 kapitatu
zaktadowego zarejestrowanego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi, moze by¢ wykorzystany wytgcznie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. kapitat zapasowy z tytutu obowigzkowego odpisu w Spétce wynosi 660 min PLN, ujety jest w zyskach zatrzymanych w pozycji kapitat zapasowy tworzony zgodnie z wymogami art. 396 KSH.
Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy ujeto w Nocie 12.2.
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Nota 8.3 Polityka zarzadzania ptynnoscia

Za zarzadzanie ptynnoscig finansowa w Spotce i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad.
Podmiotem wspierajagcym Zarzad w tym zakresie jest Komitet Ptynnosci Finansowe;j.
Zarzadzanie ptynnoscia finansowg odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad Politykg Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowg
(Polityka). Dokument ten opisuje w spos6b catosciowy proces zarzadzania ptynnoscig finansowg Spétki, wskazujgc na
zgodne z najlepszymi praktykami procedury i instrumenty. Podstawowymi zasadami wynikajgcymi z dokumentu sa:

e zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Spotki,

e lokowanie nadwyzek srodkéw pienieznych w bezpieczne instrumenty finansowe,

e limity dla poszczegélnych kategorii inwestycji finansowych,

e limity koncentracji $rodkéw dla instytucji finansowych,

e wymagany rating na poziomie inwestycyjnym dla bankéw, w ktérych lokowane sg $rodki,

o efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.
Realizujagc proces zarzadzania ptynnoscig, Spotka korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentéw wykorzystywanych przez Spoétke jest ustuga zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie
rachunkéw - Cash Pool lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD. Cash Pool ma na celu optymalizacje
zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezgcych
potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krotkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie
Kapitatowe;j.

Nota 8.3.1 Umowne terminy wymagalnosci dla zobowigzan finansowych

Zobowiagzania finansowe - stan na 31 grudnia 2017 r.

Umowne terminy wymagalnosci od

konca okresu sprawozdawczego Razs:; Wartosé
5 o bilansowa
Zobowiagzania finansowe do 12 m-cy 1-3 lata powglzae: dyskonta)

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek 7 008
Zobowigzania z tytutu cash pool 160
Zobowigzania wobec dostawcow 1882
Pochodne instrumenty finansowe - Waluty 24
Pochodne instrumenty finansowe - Metale 134
Pozostate zobowigzania finansowe 139

Razem zobowigzania finansowe
w poszczegblnych przedziatach wymagalnosci

2966 1238 5523

Zobowigzania finansowe - stan na 31 grudnia 2016 r.

Umowne terminy wymagalnosci od

korica okresu sprawozdawczego Ra::::; Wartosé
s ai bilansowa
Zobowigzania finansowe do 12 m-cy 1-3 lata powglzae: dyskonta)
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 1550 381 6277 8 208 7932
Zobowigzania wobec dostawcow 1372 33 351 1756 1542
Pochodne instrumenty finansowe - Waluty* 101 - - 101 277
Pochodne instrumenty finansowe - Metale* - - - - 61
Pozostate zobowigzania finansowe 100 11 24 135 131
Razem zobowigzania finansowe 3123 425 6 652 10 200

w poszczegblnych przedziatach wymagalnosci

*Zobowigzania finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych stanowig warto$¢ wewnetrzng tych instrumentéw bez
uwzgledniania czynnika dyskontowego.
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Nota 8.4 Zadtuzenie

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne i
wycenia sie na dzien koriczacy okres sprawozdawczy wedtug zamortyzowanego kosztu. Naliczone odsetki odnoszone sg
do kosztéw finansowych, chyba ze podlegaja kapitalizacji w wartosci rzeczowych aktywéw trwatych lub wartosci
niematerialnych.

Nota 8.4.1 Dtug netto

2017 2016
Kredyty bankowe* 4785
Pozyczki 1638
Razem zobowigzania dtugoterminowe z tytutu zadtuzenia 6423
Kredyty bankowe 1468
Pozyczki 41
Zobowigzania z tytutu cash pool -
Razem zobowigzania krétkoterminowe z tytutu zadtuzenia 1509
Razem zadtuzenie 7 932
Wolne $Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 481
Diug netto 7 451

*Wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajacej zobowigzania finansowe z tytutu
otrzymanych kredytéw

Zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczki w podziale na waluty (w przeliczeniu na PLN) wedtug rodzaju stopy
procentowe;j

2017 2016
USD/LIBOR 6 935 7932
EUR/EURIBOR 73 -
PLN/WIBOR 160 -
Razem 7 168 7932

Na dzien 31 grudnia 2017 r. zadtuzenie z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek wyniosto 7 168 min PLN, tj. 1 998 min
USD, 17 min EUR oraz 160 min PLN (na 31 grudnia 2016 zadtuzenie wyniosto 7 932 min PLN, tj. 1 904 mIn USD). Spadek
wartosci zadtuzenia w PLN wynika ze spadku wartosci kursu USD/PLN. Struktura zadtuzenia utrzymywata sie na
podobnym poziomie jak w 2016 r. W czesci krétkoterminowej, w ramach zawartych z bankami uméw bilateralnych na
kwote 3 208 mIn PLN Spétka ma staty i biezacy dostep do kredytéw obrotowych, jak i w rachunku biezgcym, z okresami
zapadalnosci do 2 lat. W zwigzku z powyzszym faktem oraz sukcesywnym przedtuzaniem na kolejne okresy dostepnosci
finansowania w ramach uméw bilateralnych, ryzyko ptynnosci zwigzane z otrzymanymi kredytami krétkoterminowymi
Spétka ocenia jako niskie.
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Nota 8.4.2 Zmiana diugu netto

stan na. 3 P’r zepIy’wy Odsetki Réznice Inne Stan na_31
grudnia Srodkéw . . grudnia
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2016 pienieznych naliczone  kursowe  zmiany 2017
Kredyty 136 (979)
Pozyczki 56 (337)
Zobowigzania z tytutu cash pool 2 -

Razem zadtuzenie 194 (1316)
Wolne $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Diug netto
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
a y Stan na.31 P'rzeph{wy Odsetki Stan na_31
grudnia Srodkéw naliczone Réznice Inne grudnia
2015 pieniqinych kursowe zmiany 2016

Kredyty 5 646 59 137 407 4 6 253
Pozyczki 1176 359 42 102 - 1679

Razem zadtuzenie 6822 418 179 509 4 7932
Wolr\e Srodki pieniezne i ich 156 325 i i i 481
ekwiwalenty

Dtug netto 6 666 7 451

Z istniejgcym zadtuzeniem wigze sie ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe
znajduje sie w Nocie 7.5.

Nota 8.4.3 Szczegotowe informacje dotyczgce gtéwnych zrédet zadtuzenia zewnetrznego

Na dzienh 31 grudnia 2017 r. Spétka posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczke inwestycyjng z tacznym saldem
dostepnego finansowania w rownowartosci 14 811 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 7 029 min PLN, (na dzien
31 grudnia 2016 r. Spétka posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczke inwestycyjng z tacznym saldem dostepnego
finansowania w rownowartosci 15 483 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 7 959 min PLN).

Ponizsze zestawienie prezentuje strukture zrédet finansowania.

2017 2016
Kwota
dostepnego Kwota Kwota

wykorzystania wykorzystana wykorzystana

1.Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny na
kwote 2 500 mIn USD, uzyskany na podstawie umowy o
finansowanie zawartej z konsorcjum bankéw w 2014 r. z
terminem zapadalnosci 9 lipca 2021 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone
sg na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych, w tym 4 809*
kontynuacje realizacji projektow inwestycyjnych.
Oprocentowanie oparte jest o stawke LIBOR powiekszong o
marze banku, ktéra uzalezniona jest od wskaznika finansowego
dtug netto/EBITDA. Umowa kredytowa naktada na Spotke
obowigzek utrzymania kowenantu finansowego oraz
kowenantéw niefinansowych. Na dzien 31 grudnia 2017 r., w
trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia
sprawozdania do publikacji nie wystapity przypadki naruszenia
kowenantéw zawartych w ww. umowie.
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2.Pozyczki inwestycyjne udzielone przez Europejski Bank

Inwestycyjny na tgczng kwotg 2 900 min PLN.

2.1.Pozyczka inwestycyjna w wysokos$ci 2 000 min PLN
zaciggnieta w trzech transzach z terminami sptaty
uptywajgcymi dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia 2028
r. oraz 23 maja 2029 r. i wykorzystana w petnym zakresie
dostepnego limitu. Srodki pozyskane w ramach pozyczki
zostaty przeznaczone na finansowanie realizowanych przez
Spotke projektow inwestycyjnych zwigzanych z
modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowg obiektu
unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych ,Zelazny Most”.

2.2.Pozyczka inwestycyjna w wysoko$ci 900 min PLN udzielona
przez Europejski Bank Inwestycyjny w grudniu 2017 r. z
terminem finansowania 12 lat, z okresem dostepnosci
transz 22 miesigce liczac od dnia zawarcia umowy.
Pozyczka moze zosta¢ wykorzystana w formie
nieodnawialnych transz w walucie PLN, EUR lub USD, dla
ktérych oprocentowanie moze by¢ liczone w oparciu o statg
stope procentowg lub zmienng stope procentowag WIBOR,
LIBOR, EURIBOR powigkszong o marze.
Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki zostang
przeznaczone na finansowanie realizowanych przez Spétke 1679
projektéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym na
roéznych etapach ciggu technologicznego.
Umowy pozyczek naktadajg na Spétke obowigzek utrzymania
kowenantéw finansowych oraz niefinansowych. Na dzier 31
grudnia 2017 r., w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do
dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji nie wystapity
przypadki naruszenia kowenantéw zawartych w ww.
umowach.
3.Pozostate kredyty bankowe na tgczng kwote 3 208 min PLN
stuzgce finansowaniu kapitatu obrotowego i wspierajace
zarzadzanie biezacg ptynnoscig finansowa.
Spétka posiada linie kredytowe w ramach zawartych kroétko i
dtugoterminowych uméw kredytowych. Sa to kredyty
obrotowe oraz w rachunku biezgcym z okresami dostepnosci
do 2 lat. Terminy waznosci uméw sg sukcesywnie przedtuzane
na kolejne okresy.
Srodki finansowe w ramach otwartych linii kredytowych

1471

dostepne sg w walutach: PLN, USD oraz EUR, a oprocentowanie
oparte jest o zmienng stope procentowg WIBOR, LIBOR,
EURIBOR powiekszong o marze.

14 811 7 029 7 959

*Wykazane bez uwzglednienia zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajacej zobowigzania finansowe z tytutu
otrzymanych kredytéw

Powyzsze zrédta zapewniajg dostepnos¢ finansowania zewnetrznego w kwocie 14 811 min PLN. Pozostate do
wykorzystania srodki w wysokosci 7 782 min PLN w petni zabezpieczajg Srednio- i dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe
Spotki oraz Grupy Kapitatowej.

Kredyt konsorcjalny na kwote 2500 min USD, pozyczki inwestycyjne na kwotg 2 900 min PLN, jak i pozostate kredyty
bankowe w kwocie 3 208 min PLN sg niezabezpieczone.
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Nota 8.5 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija gtéwnie érodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz depozyty bankowe
o terminie wymagalnosci do trzech miesiecy od dnia ich zatozenia (réwniez dla celéw sprawozdania z przeptywow
pienieznych). Srodki pieniezne wycenia sie w kwocie nominalnej powiekszonej o odsetki.

2017 2016
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 62
Inne aktywa finansowe o terminie ptatnosci do 3 miesiecy od dnia nabycia - 420
depozyty
Razem 482

Nota 8.6 Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen

Istotnym narzedziem zarzadzania ptynnoscig finansowg w Grupie sg gwarancje i akredytywy, dzieki ktérym spétki Grupy
nie muszg angazowac srodkéw pienieznych w celu zabezpieczenia swoich zobowigzan wobec innych podmiotéw.
Informacje dotyczgce zobowigzan warunkowych zawarto w Nocie 12.5.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i akredytyw na
tgczna kwote 2 280 min PLN oraz z tytutu zobowigzan wekslowych na kwote 160 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig zobowigzania warunkowe majgce na celu zabezpieczenie zobowigzan:

Sierra Gorda S.C.M. - zabezpieczenie realizacji zawartych umoéw w kwocie 1 740 min PLN:

- 479 min PLN akredytywa udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania dtugoterminowego kontraktu na
odbiér energii (na dzien 31 grudnia 2016 r. w kwocie 575 min PLN),

- 174 min PLN gwarancje korporacyjne ustanowione jako zabezpieczenie ptatnosci z tytutu zawartych uméw
leasingu (na dzien 31 grudnia 2016 r. w kwocie 277 min PLN)*,

- 460 mIn PLN gwarancje korporacyjne zabezpieczajace sptate krétkoterminowych kredytéw obrotowych (na
dzien 31 grudnia 2016 r. w kwocie 437 min PLN)*,

- 627 min PLN gwarancja korporacyjna zwrotu okre$lonej czesci ptatnosci do gwarancji wystawionej przez
Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. i Sumitomo Corporation, zabezpieczajacej sptate kredytu korporacyjnego
zaciggnietego przez wspdlne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. (udzielona w | p&troczu 2017 r.),

Pozostatych podmiotéw:

- zabezpieczenie kosztow rekultywacji kopalni Robinson, kopalni Podolsky i projektu Victoria oraz zobowigzan
zwigzanych z nalezytym wykonaniem zawartych uméw w kwocie 380 min PLN (na dzien 31 grudnia 2016 r.
w kwocie 387 min PLN),

- zabezpieczenie nalezytego wykonania przez Spotke przysztych zobowigzan $Srodowiskowych zwigzanych
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” - 160 min PLN w formie
gwarancji bankowej (na dzien 31 grudnia 2016 r. w kwocie 96 min PLN) oraz 160 min PLN w formie weksla
wiasnego (na dzien 31 grudnia 2016 r. w kwocie 224 min PLN).

W oparciu o posiadang wiedze, na koniec okresu sprawozdawczego Spétka okreslita prawdopodobienstwo zaptaty kwot
wynikajgcych z zobowigzan warunkowych dotyczacych:

- Sierra Gorda S.C.M. jako niskie,
- pozostatych podmiotéw Grupy Kapitatowej jako niskie.

*W ramach analizy wptywu MSSF 9 na sprawozdanie finansowe Spoétka, w zakresie gwarancji finansowych udzielonych
Sierra Gorda, ocenita iz wystepuje koniecznos¢ ujecia w ksiegach rachunkowych ww. gwarancji zgodnie z par. 4.2.1 pkt c
MSSF 9. Szczeg6towe informacje znajduja sie w Nocie 1.4.4 (e).
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CZESC 9 - Aktywa trwate i zwigzane z nimi zobowigzania

Nota 9.1 Rzeczowe i niematerialne aktywa goérnicze i hutnicze

Zasady rachunkowosci - aktywa rzeczowe

Najistotniejsze rzeczowe aktywa trwate Spotki stanowig nieruchomosci zwigzane z dziatalnoscig gornicza i hutnicza,
obejmujace grunty wtasne, budynki, obiekty inzynierii wodnej i Iagdowej takie jak: kapitalne wyrobiska gérnicze (w tym szyby,
studnie, sztolnie, chodniki, komory gtéwne), rurociggi podsadzkowe, odwadniajgce i przeciwpozarowe, otwory
piezometryczne, linie kablowe elektroenergetyczne, sygnalizacyjne i Swiattowodowe. Do rzeczowych aktywdw trwatych
gorniczych i hutniczych zalicza sie réwniez maszyny, urzadzenia techniczne, $rodki transportu i inne ruchome $rodki trwate.
Rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia pomniejszonych o skumulowang amortyzacje
(umorzenie) oraz skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci.

W wartosci poczatkowej srodkdw trwatych Spétka ujmuje zdyskontowane koszty likwidacji $Srodkéw trwatych po dziatalnosci

gorniczej podziemnej i odkrywkowej oraz innych obiektow, ktére zgodnie z obowigzujgcym prawem podlegaja likwidacji

po zakonhczeniu dziatalno$ci. Zasady ujmowania i wyceny kosztéw likwidacji przedstawione sg w Nocie 9.4.

W wartosci bilansowej $rodka trwatego ujmuje sie koszty regularnych, znaczacych przegladéw, w tym koszty przegladow

certyfikacyjnych, ktérych przeprowadzenie jest niezbedne.

Cene nabycia/koszt wytworzenia powigkszajg koszty finansowania zewnetrznego (tj. odsetki oraz réznice kursowe

stanowigce korekte kosztu odsetek) zaciggnietego na nabycie lub wytworzenie dostosowywanego sktadnika rzeczowych

aktywow trwatych.

Odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych (z wytgczeniem gruntéw) Spoétka dokonuje, w zaleznosci od wzorca

konsumowania korzysci ekonomicznych z danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych:

- metoda amortyzacji liniowej, dla sktadnikéw, ktére sg wykorzystywane w procesie produkcji w réwnomiernym stopniu
w catym okresie ich uzytkowania, oraz

- metodg amortyzacji naturalnej (metodg jednostek produkgji), dla sktadnikéw w odniesieniu do ktérych konsumpcja
korzysci ekonomicznych jest bezposrednio powigzana z iloscig wydobytej kopaliny ze ztoza lub z iloscig wytworzonych
jednostek produkgji i wydobycie to lub produkcja nie sa réwnomierne w catym okresie ich uzytkowania. W szczegdlnosci
dotyczy to budowli oraz maszyn i urzadzen gérniczych w blokach gazowo-parowych.

Okresy eksploatacji i tym samym stawki amortyzacyjne srodkéw trwatych funkcjonujacych w ciggu technologicznym
produkcji miedzi, dostosowane sg do planéw zakonczenia dziatalnosci.

Dla poszczegélnych grup srodkéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania, oszacowane na podstawie oczekiwanego zycia
kopalni z uwzglednieniem zawartosci ztoza, w nastepujacych przedziatach:

Grupa Rodzaj $rodka trwatego Catkowity okres uzytkowania
Budynki, budowle i Grunty Nie podlegajg amortyzacji
grunty Budynki 100 lat

Kapitalne wyrobiska gérnicze 22-90 lat
Rurociggi podsadzkowe, odwadniajace i 6-90 lat
przeciwpozarowe
10-70 lat
Linie kablowe elektroenergetyczne,
sygnalizacyjne i Swiattowodowe
Urzadzenia Urzadzenia techniczne i maszyny 4-66 lat
techniczne, maszyny, Srodki transportu 3-40 lat
srodki transportu, i Inne érodki trwate, w tym narzedzia i przyrzady 5-25 lat

inne $rodki trwate

Spétka dokonuje regularnych przegladéw rzeczowych aktywow trwatych pod katem adekwatnosci stosowanych okreséw
uzytkowania do biezgcych warunkéw prowadzenia dziatalnosci.

Poszczegoblne istotne czesci sktadowe Srodka trwatego (istotne komponenty), ktérych okres uzytkowania rézni sie od okresu
uzytkowania catego $rodka trwatego amortyzowane sg odrebnie, przy zastosowaniu stawek amortyzacyjnych
odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich uzytkowania.
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Aktywa niefinansowe testuje sie na utrate wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja na ryzyko
niezrealizowania ich wartosci bilansowe;j.

Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw lub
odrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng.

Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, na jakim generujg przeptywy
pieniezne niezaleznie od innych aktywoéw (o$rodki wypracowujace Srodki pieniezne). Dla celéw przeprowadzenia testéw na
utrate wartosci osrodek wypracowujacy srodki pieniezne ustala sie kazdorazowo.

Jezeli przeprowadzony test na utrate wartosci wykaze, iz warto$¢ odzyskiwalna (tj. wyzsza z dwdéch kwot: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty zbycia i warto$¢ uzytkowa) danego sktadnika aktywdw lub osrodka wypracowujgcego Srodki
pieniezne jest nizsza od wartosci bilansowej, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego w wysokosci réznicy miedzy wartoscig
odzyskiwalng, a wartoscig bilansowg sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pienigezne. Odpis z tytutu
utraty wartosci alokuje sie do poszczegélnych aktywéw wchodzacych w sktad osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne
proporcjonalnie do udziatu wartosci bilansowej poszczegdinych aktywdw w wartosci bilansowej catego osrodka, przy czym w
wyniku alokacji odpisu warto$¢ bilansowa sktadnika aktywédw nie moze by¢ nizsza od najwyzszej z trzech kwot: wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia, wartosci uzytkowej i zera.

Zasady rachunkowosci - aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze obejmujg przede wszystkim aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobdéw
mineralnych.

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych wycenia sie w wysokosci kosztu pomniejszonego o skumulowane
odpisy z tytutu utraty wartosci.

W koszcie tego aktywa ujmuje sie naktady na:

e projekty robét geologicznych,

e uzyskanie decyzji Srodowiskowych,

e uzyskanie koncesji i uzytkowania gérniczego na poszukiwania geologiczne,

e realizacje robét i prac wiertniczych (wiercenia, badania geofizyczne, hydrogeologiczne, obstuga geologiczna, analityka,
geotechnika, itd.),

e zakup informacji geologicznych,

e wykonanie dokumentacji geologicznej i jej zatwierdzenie,

e wykonanie oceny ekonomiczno-technicznej zasobow dla potrzeb decyzji o wnioskowanie o koncesje na eksploatacje
gornicza,

e koszty zuzycia urzadzen i sprzetu (rzeczowe aktywa trwate) stuzgcego do prowadzenia prac poszukiwawczych.

Aktywa z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych wycenia sie w wysokosci kosztu pomniejszonego o skumulowane
odpisy z tytutu utraty wartosci.

Testy na utrate wartosci na pojedynczej jednostce (projekcie) Spotka przeprowadza obowigzkowo z chwilg:

e wykazania technicznej wykonalnosci i komercyjnej zasadnosci wydobywania zasobéw mineralnych, oraz

e gdy fakty i okoliczno$ci wskazujg, ze wartos¢ bilansowa aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
moze przewyzszac ich wartos¢ odzyskiwalng.

Ewentualne odpisy ujmuje sie przed dokonaniem przeklasyfikowania wynikajgcego z wykazania technicznej wykonalnosci
i ekonomicznej zasadnosci wydobywania zasobdéw mineralnych.
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Rzeczowe aktywa trwate Wartosci niematerialne
Urzadzenia
Budynki, techniczne, ‘ . Aktywa z tytl.mf
budowle maszyny, Srodki srodki trwa!e poszuklwam'a| Pozostate Razem
R .. w budowie oceny zasobow
igrunty transportuiinne ;
. R mineralnych
Srodki trwate
Stan na dzien 1 stycznia 2016 r.
Warto$¢ brutto 8277 9138 4599 254 396 22 664
Umorzenie (4 326) (4 838) - - (43) (9 207)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - (3) (2) - (66) (71
Wartos¢ ksiegowa netto 3951 4297 4597 254 287 13 386
Zmiany w roku 2016 netto
Rozliczenie $rodkéw trwatych w budowie 852 1653 (2 505) - - -
Zakup - - 2361 88 29 2478
Wytworzenie we wiasnym zakresie - - 36 - - 36
Zmiana stanu wysokosci rezerwy na koszty likwidacji
Nota 9.4 zaktaddw gorniczych i sktadowisk odpadéw (120) ) i i ) (120)
Amortyzacja (215) (741) - - (11) (967)
Utworzenie, wykorzystanie odpiséw z tytutu utraty wartosci - - (5) (135) 65 (75)
Inne zmiany 69 70 79 (1) (69) 148
Stan na dzien 31 grudnia 2016 r.
Warto$¢ brutto 8919 10416 4570 341 356 24 602
Umorzenie (4382) (5134) - - (54) (9570)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - (3) (7) (135) (1 (146)
Wartos¢ ksiegowa netto 4537 5279 4563 206 301 14 886

Stan na dzien 1 stycznia 2017 r.

Warto$¢ brutto 8919 10416 24 602
Umorzenie (4 382) (5134) (CEY)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (3) (146)

Wartos¢ ksiegowa netto

Zmiany w roku 2017 netto

Rozliczenie Srodkéw trwatych w budowie

Zakup

Wytworzenie we wtasnym zakresie

Zmiana stanu wysokosci rezerwy na koszty likwidacji
zaktaddw gorniczych i sktadowisk odpadéw

Amortyzacja

Utworzenie, wykorzystanie odpiséw z tytutu utraty wartosci
Inne zmiany

Stan na dzien 31 grudnia 2017 r.

Wartos¢ brutto 9990 11529 26 144
Umorzenie (4 556) (5 536) (10 155)
Odpisy z tytutu utraty wartosci - () (127)
Wartosc ksiegowa netto 5434 5990 3931 172 335 15 862

Nota 9.4
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Nota 9.1.1 Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze - Srodki trwate w budowie

2017 2016
Gtogow Gteboki-Przemystowy 1084
Program Rozwoju Hutnictwa 753
Budowa szybu SW-4 546
Dziatalnosc inwestycyjna zwigzana z rozbudowg i eksploatacjg Obiektu 236
Unieszkodliwiania Odpadéw Wydobywczych Zelazny Most
Inwestycje zwigzane z rozbudowsg infrastruktury rejonéw wydobywczych w 146
kopalniach
Program Modernizacji Pirometalurgii 1240
Nota 9.1.2 Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi

2017 2016
Zakup (2478)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia (79)
Pozostate (28)
Razem (2 585)

Nota 9.2 Pozostate aktywa rzeczowe i niematerialne

Zasady rachunkowosci

Pozostate rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia/koszcie wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
amortyzacje (umorzenie) oraz skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Polityka dotyczaca utraty wartosci przedstawiona
zostata w Nocie 9.1. Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie metodg liniowa.

Dla poszczegélnych grup Srodkéw trwatych przyjeto okresy uzytkowania w nastepujgcych przedziatach:

Grupa Catkowity okres uzytkowania
Budynki i budowle 25-60 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 4-15 lat
Srodki transportu 3-14lat
Inne $rodki trwate 5-10 lat

Wartos$ci niematerialne wykazane jako ,pozostate wartosci niematerialne” obejmujg w szczegélnosci: nabyte prawa
majatkowe niezwigzane z dziatalnoscig gornicza, oprogramowanie komputerowe. Aktywa te wycenia sie w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia pomniejszonych o skumulowane odpisy amortyzacyjne i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie metodg liniowa, przez okres ich przewidywanego
uzytkowania. Dla gtéwnych grup wartosci niematerialnych okres uzytkowania wynosi:

- nabyte prawa majatkowe niezwigzane z dziatalnoscig gérnicza: 5-50 lat,

- oprogramowanie komputerowe: 2-5 lat

- inne wartosci niematerialne 40-50 lat
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Wartosci

Rzeczowe aktywa trwate . .
niematerialne

Urzadzenia
Budynki, budowle techniczne, Srodki trwate w Pozostate
. maszyny, Srodki . wartosci Razem
i grunty budowie . .
transportu niematerialne
i inne Srodki trwate
Stan na dzien 1 stycznia 2016 r.
Warto$¢ brutto 126 246 5 112 489
Umorzenie (30) (114) - (88) (232)
Wartos¢ ksiegowa netto 96 132 5 24 257
Stan na dzien 31 grudnia 2016 r.
Warto$¢ brutto 51 175 8 120 354
Umorzenie (31) (126) - (96) (253)
Wartos¢ ksiegowa netto 20 49 8 24 101

Stan na dzien 31 grudnia 2017 r.
Wartos$¢ brutto

Umorzenie

Wartos¢ ksiegowa netto
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Nota 9.3 Amortyzacja

Nota 4.1  Amortyzacja

rozliczona w wynik finansowy
koszty wytworzenia produktéw
koszty ogblnego zarzadu
pozostate koszty operacyjne
stanowigca czes¢ kosztu wytworzenia aktywéw

Wartosci niematerialne
2017

Rzeczowe aktywa trwate
2017

2016
974
942
921
20

2016

32

Nota 9.4 Rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw

Zasady rachunkowosci

Wazne oszacowania i zatozenia

Rezerwa na przyszte koszty zwigzane z likwidacjg kopaln i
innych obiektéw technologicznych tworzona jest na bazie
szacunku przewidywanych kosztéw likwidacji obiektéw i
przywrocenia stanu pierwotnego terenu po zakonczeniu ich
eksploatacji. Podstawg szacowania wielko$ci rezerwy sg
specjalistyczne opracowania wykonane w oparciu o
prognozy eksploatacji ztoza (dla obiektow gorniczych) oraz
ekspertyzy technologiczno-ekonomiczne sporzadzone przez
specjalistyczne firmy badz wykonane w Spétce.

Zmiana stopy dyskonta lub szacowanego kosztu likwidacji
koryguje warto$¢ Srodka trwatego, ktérego dotyczy, chyba ze
przekracza warto$¢ bilansowg $rodka trwatego (wéwczas
nadwyzka ujmowana jest w pozostatych przychodach
operacyjnych).

Warto$¢ rezerwy stanowia zdyskontowane do wartosci
biezacej oszacowane koszty przysztej likwidacji kopalh
i innych obiektéw technologicznych. Na aktualizacje
rezerwy na dzien konczacy okres sprawozdawczy
w Spoétce majg wptyw ponizsze wskazniki:
a) wskaznik zmiany cen produkcji budowlano-
montazowej publikowany przez GUS,

b) prognozowana stopa dyskontowa skalkulowana w
oparciu o rentowno$¢ obligacji skarbowych
o terminach zapadalnosci najbardziej zblizonych do
terminéw planowanych wyptywoéw finansowych.

Rentownos¢ obligacji skarbowych oraz stopa inflacji
ustalane sg oddzielnie dla okreséw przysztych, tj.
pierwszego, drugiego i trzeciego roku oraz tgcznie dla
okreséw poczawszy od czwartego roku.

W Spotce w celu oszacowania rezerw na koszty likwidacji
kopaln i obiektéw technologicznych na 31 grudnia

2017 r. przyjeto stope dyskonta na poziomie 3,35 %
(w2016 1.3 %).

2017 2016
Stan rezerw na poczatek okresu sprawozdawczego 892
Nota 9.1  Zmiany szacunkdéw odniesione w $rodki trwate (120)
Pozostate (2)
Stan rezerw na koniec okresu sprawozdawczego w tym: 770
- rezerwy dtugoterminowe 761
Nota 12.4 - rezerwy krétkoterminowe 9

Nota 9.5 Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Spétka ujeta w aktywach rzeczowych i niematerialnych 61min PLN
kosztow finansowania zewnetrznego (w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. 90 min PLN).

Stopa kapitalizacji zastosowana przez Spétke do ustalenia kosztéw finansowania zewnetrznego dla niezabezpieczonego
odnawialnego kredytu konsorcjalnego uzyskanego na podstawie umowy o finansowanie, zawartej z konsorcjum bankéw
wyniosta 72,39% (w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. 45,12%). W 2016 r.aktywowano réwniez koszty
finanowania zewnetrznego, ktére dotyczyly pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). Stopa kapitalizacji
zastosowana przez Spotke do ustalenia kosztéw finansowania zewnetrznego z tytutu pozyczki z EBI wyniosta 100%.
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CZESC 10 - Kapitat obrotowy

Nota 10.1 Zapasy

Zasady rachunkowosci

Spétka dokonuje wyceny zapaséw wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia nie wyzszych niz cena sprzedazy
pomniejszona o koszty dokonczenia produkcji i doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Wyceny bilansowej rozchodu sktadnika zapaséw dokonuje sie wedtug $redniej wazonej ceny nabycia oraz
Sredniowazonego rzeczywistego kosztu wytworzenia.

2017 2016
Materiaty 342
Pétprodukty i produkty w toku 1777
Produkty gotowe 508
Towary 99
Razem wartos¢ netto zapasow _ 2726
Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw w okresie obrotowym

[ 201 2016

Utworzony odpis w koszty sprzedanych produktéw, towaréw 59
i materiatow
Odwrocony odpis w kosztach sprzedanych produktéw, towarow 3
i materiatow
Terminy realizacji zapaséw

2017 2016
O okresie dtuzszym niz 12 miesiecy od zakonczenia okresu 123
sprawozdawczego
O okresie do 12 miesiecy od zakoriczenia okresu sprawozdawczego 2603

Nota 10.2 Naleznosci od odbiorcéw

Zasady rachunkowosci

Naleznosci od odbiorcéw ujmuje sie poczgtkowo w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu naleznosci te wycenia sie
w wysokosci zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci od
odbiorcéw z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania nie podlegajg dyskontowaniu.

2017 2016

Naleznosci od odbiorcéw krétkoterminowe 1034 676

Na dzierr 31 grudnia 2017 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2016 r. nie wystepowaty istotne salda naleznosci od odbiorcéw,
ktére byly przeterminowane, lecz nie stwierdzono utraty wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci od
odbiorcéw (kumulatywne oraz ujete w okresie) sg nieznaczace zaréwno w okresie sprawozdawczym jak iw okresie
poréwnawczym. Spétka narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci od odbiorcow.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz ocene jakosci kredytowej naleznosci przedstawiono w Nocie 7.5.1.3. Informacje
na temat ryzyka zmian kurséw walutowych przedstawiono w Nocie 7.5.1.3.

Wartos¢ godziwa naleznosci od odbiorcéw zblizona jest do wartosci bilansowej.
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Nota 10.3 Zobowigzania wobec dostawcéw

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania wobec dostawcéw ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne
i wycenia sie na dzieh kohczacy okres sprawozdawczy w wartosci zamortyzowanego kosztu.

2017 2016

Zobowigzania dtugoterminowe wobec dostawcéw 170
Zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcow 1372
Zobowigzania wobec dostawcéw _ 1542

W pozycji zobowigzah wobec dostawcdédw zawarte zostaty zobowigzania z tytutu zakupu, budowy $rodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych wynoszace na 31 grudnia 2017 r. w czesci dtugoterminowej 163 min PLN zt, a w czesci
krétkoterminowej 615 min PLN (na 31 grudnia 2016 r. odpowiednio 170 min PLN i 629 mIn PLN).

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe wynikajace z zobowigzan wobec dostawcoéw oraz ryzyko ptynnosci. Informacje
na temat ryzyka walutowego przedstawiono w Nocie 7.5.1.3 oraz ryzyka ptynnosci w Nocie 8.3.

Warto$¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcdw zblizona jest do ich wartosci bilansowe;.

Nota 10.4 Zmiana stanu kapitatu obrotowego
Naleznosci Zobowigzania

od wobec Kapitat
Zapasy odbiorcéw  dostawcéw obrotowy

Stan na 31 grudnia 2016 . (2726) 1542 (1.860)
Stan na 31 grudnia 2017 r. (3 857) 1882 (3009)
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (1131) 340 (1149)

Amortyzacja ujeta w wycenie zapaséw 32

Zobowigzania z tytutu nabycia rzeczowych

aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (3)
Korekty 29
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przepltywéw (1120)
pienieznych

Naleznos$ci Zobowigzania

od wobec Kapitat
Zapasy odbiorcéw  dostawcéw obrotowy
Stan na 31 grudnia 2015 r. (2601) (1 000) 1490 (2111)
Stan na 31 grudnia 2016 . (2726) (676) 1542 (1 860)
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (125) 324 52 251
Amortyzacja ujeta w wycenie zapasow 28 - - 28
Zobowigzania z tytutu nabycia rzeczowych
. L . - - 73 73
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
Korekty 28 - 73 101
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw (97) 324 125 352
pienieznych
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CZESC 11 - Swiadczenia pracownicze

Zasady rachunkowosci

Spétka zobowigzana jest do wyptaty okreslonych $wiadczenh po okresie zatrudnienia (Swiadczeh emerytalnych z tytutu
jednorazowych odpraw emerytalno-rentowych, odpraw posmiertnych, ekwiwalentu weglowego) oraz innych
dtugoterminowych $wiadczen (w postaci nagréd jubileuszowych), zgodnie z Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy.
Wysokos¢ zobowigzan z tytutu obu rodzajéw Swiadczen szacowana jest na dzien koriczacy okres sprawozdawczy przez
niezaleznego aktuariusza metoda prognozowanych $wiadczen jednostkowych.

Wartos¢ biezgcg zobowiazania z tytutu okreslonych Swiadczen ustala sie poprzez zdyskontowanie szacowanych
przysztych wyptywoéw pienieznych przy zastosowaniu stép procentowych obligacji skarbowych wyrazonych w walucie
przysztej wyptaty Swiadczen, o terminach zapadalnosci zblizonych do terminéw regulowania odnosnych zobowigzan.
Zyski i straty aktuarialne z wyceny okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach w okresie, w ktérym powstaty. Zyski i straty aktuarialne z wyceny pozostatych $wiadczen ($wiadczenia

z tytutu nagréd jubileuszowych) ujmowane sg w wyniku finansowym.

Wazne oszacowania i zatozenia

Zobowigzanie bilansowe z tytutu przysztych swiadczenh pracowniczych rowne jest wartosci biezacej zobowigzania

z tytutu okreslonych $wiadczen. Wysokos$¢ zobowigzania zalezy od wielu czynnikéw, ktére sg wykorzystywane jako
zatozenia w metodzie aktuarialnej. Wszelkie zmiany zatozerh majg wptyw na warto$¢ bilansowg zobowigzania. Jednym

z podstawowych zatozen dla ustalenia wysokosci zobowigzania jest stopa procentowa. Na dzieh kohczacy okres
sprawozdawczy w oparciu o opinie niezaleznego aktuariusza przyjmuje sie odpowiednig stope dyskonta dla Spotki, przy
uzyciu ktérej ustala sie wartosc¢ biezacg szacowanych przysztych wyptywow pienieznych z tytutu tych Swiadczen. Przy
ustalaniu stopy dyskontowej dla okresu sprawozdawczego aktuariusz ekstrapoluje wzdtuz krzywej rentownosci biezgce
stopy procentowe obligacji skarbowych wyrazonych w walucie przysztej wyptaty $wiadczen, aby uzyska¢ stope
dyskontowg umozliwiajgcg dyskontowanie ptatnosci o terminie realizacji dtuzszym niz termin wykupu obligacji.

Pozostate zatozenia makroekonomiczne wykorzystywane dla wyceny zobowigzan z tytutu przysztych Swiadczen
pracowniczych, takie jak stopa inflacji czy najnizsze wynagrodzenie, oparte sq na obecnie panujgcych warunkach
rynkowych. Zatozenia przyjete do wyceny na 31 grudnia 2017 r. zostaty ujawnione w nocie 11.2.

Wplyw zmian wskaznikéw na saldo zobowigzan

2017 2016

wzrost stopy dyskonta o 1 punkt procentowy (219)
obnizenie stopy dyskonta o 1 punkt procentowy 285
wzrost o 1 punkt procentowy wskaznika wzrostu 300
cen wegla i wskaznika wzrostu wynagrodzen

obnizenie o 1 punkt procentowy wskaznika wzrostu (222)
cen wegla i wskaznika wzrostu wynagrodzen
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Nota 11.1 Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Sktadniki pozycji zobowiazan z tyt. Swiadczen pracowniczych

2017 2016
Dtugoterminowe 1683
Krétkoterminowe 117
Zobowigzania z tytutu programoéw przysztych swiadczen 1800
pracowniczych
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 170
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw bierne (niewykorzystane urlopy, 341
premie, inne)
Zobowigzania pracownicze 511
Razem zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 231
Koszty Swiadczen pracowniczych
2017 2016
Koszty wynagrodzen 2136
Koszty ubezpieczen spotecznych i innych $wiadczen 774
Koszty przysztych $wiadczen 113
Nota 4.1 Koszty Swiadczen pracowniczych 3023
Nota 11.2 Zmiana stanu zobowigzan z tytutu programéw przysztych swiadczen pracowniczych
Ogétem Nagrody Odprawy Ekwiwalent Inne
. . - emerytalno P .
zobowigzania jubileuszowe weglowy swiadczenia
- rentowe
Stan na dzien 1 stycznia 2016 1905 279 255 1340 31
Nota 11.1 chz.na kyvota kosztow ujeta w 13 27 21 63 )
wyniku finansowym
Koszty odsetek 58 9 8 40 1
Koszty biezgcego zatrudnienia 55 18 13 23 1
(Zyski) / straty aktuarialne
Nota 8.2.2 ujmowane w pozostatych (122) - 7 (125) (4)
catkowitych dochodach
Wyptacone $wiadczenia (96) (33) (22) (39) (2)
Stan na dzien 31 grudnia 2016 273
Nota 11.1 taczna kwota kosztéw ujeta w 63

wyniku finansowym
Koszty odsetek
Koszty biezgcego zatrudnienia

Straty aktuarialne ujmowane
w wyniku finansowym
(Zyski) / straty aktuarialne
Nota 8.2.2 ujmowane w pozostatych
catkowitych dochodach

Wyptacone $wiadczenia

Stan na dzien 31 grudnia 2017

Stan na dzieh 31 grudnia 2017 2016 2015 2014 2013
\,Na.rtosc tflezaca zot?OW|a12an z tytutu m 1800 1905 1056 1533
Swiadczen pracowniczych
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Glowne przyjete zatozenia aktuarialne na 31 grudnia 2017 r.:

2022
nastepne

- stopa dyskonta 3,35% 3,35% 3,35% 3,35% 3,35%
- stopa wzrostu cen wegla 5,00% 3,20% 3,00% 3,00% 3,00%
- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 0,00% 4,20% 4,00% 4,00% 4,00%
- przewidywana inflacja 2,30% 2,70% 2,50% 2,50% 2,50%
- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 5,10% 2,70% 2,50% 2,50% 2,50%

Gtéwne przyjete zatozenia aktuarialne na 31 grudnia 2016 r.:

2017 2018 2019 2020 nastZ:::l;
- stopa dyskonta 3,50% 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%
- stopa wzrostu cen wegla 0,00% 2,00% 3,00% 3,00% 3,00%
- stopa wzrostu najnizszego wynagrodzenia 0,00% 3,00% 4,00% 4,00% 4,00%
- przewidywana inflacja 1,30% 1,50% 2,50% 2,50% 2,50%
- przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen 3,30% 1,50% 2,50% 2,50% 2,50%

Zmiana wartosci zyskow/strat aktuarialnych spowodowana jest zmiang zatozeh w zakresie spadku stopy dyskonta,
wzrostu cen wegla oraz wzrostu najnizszych wynagrodzen.

Do aktualizacji rezerwy na koniec biezacego okresu przyjeto parametry na podstawie dostepnych prognoz inflacji, analizy
wzrostu wskaznikéw cen wegla i najnizszego wynagrodzenia oraz przewidywanej rentownosci dtugoterminowych obligacji
skarbowych.

Podziat zyskéw / strat aktuarialnych na dzieni 31 grudnia 2017 r. w stosunku do zatozen przyjetych na 31 grudnia
2016 r.

Zmiana zatozen finansowych
Zmiana zatozen demograficznych

Pozostate zmiany

49

84

30
Razem (zyski) / straty aktuarialne m

Podziat zyskéw / strat aktuarialnych na dzien 31 grudnia 2016 r. w stosunku do zatozen przyjetych na 31 grudnia
2015r.

Zmiana zatozen finansowych (140)
Zmiana zatozen demograficznych (14)
Pozostate zmiany 32
Razem (zyski) / straty aktuarialne (122)

Profil zapadalnosci zobowigzan z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych
odprawy

.. Ogétem nagrody ekwiwalent Inne

Rok zapadalnosci: . . S emerytalno - - .
zobowigzania jubileuszowe weglowy  $Swiadczenia

rentowe

2018 111 36 29 45 1
2019 161 33 76 52 -
2020 84 22 I 51 -
2021 81 20 11 50 -
2022 77 19 9 48 1
Pozostate lata 1476 173 150 1148 5

Wartos¢ zobowigzan w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2017
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Profil zapadalnosci zobowigzan z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych

. odprawy )

Rok zapadalnosci: 9g°*e5“ - nagrody emerytalno - ekwiwalent - Inn-e

zobowigzania jubileuszowe weglowy  Swiadczenia

rentowe

2017 117 33 38 44 2
2018 144 28 64 50 2
2019 85 22 12 49 2
2020 77 19 9 47 2
2021 74 17 10 46 1
Pozostate lata 1303 154 128 1003 18
Wartos¢ zobowigzan w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej 1800 273 261 1239 27
na dzien 31 grudnia 2016
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CZESC 12 - Inne noty

Nota 12.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zasady rachunkowosci oraz wazne oszacowania i zatozenia zaprezentowane w Nocie 10 majg zastosowanie do transakgji
przeprowadzanych z podmiotami powigzanymi.

Przychody operacyjne od podmiotéw powigzanych 2017 2016
Od podmiotéw zaleznych 679
Od wspdlnych przedsiewzie¢ 23
Razem 702

2017 2016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci od 7723
podmiotéw powigzanych
Od jednostek zaleznych 7671
Od wspdlnych przedsiewziec¢ 52
Zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych 656
Wobec podmiotéw zaleznych 619
Wobec wspdlnych przedsiewziec 37
Zakup pochodzacy od jednostek powigzanych 4686
Zakup produktéw towaréw, materiatéw oraz pozostate zakupy od
. . 4632
jednostek zaleznych

54

Zakup produktéw towaréw i materiatéw od wspdlnych przedsiewziec

Zgodnie z MSR 24 Spétka zobowigzana jest do ujawnienia nierozliczonych sald, w tym zobowigzan wobec rzadu oraz
jednostek, nad ktérymi ten rzad sprawuje kontrole, wspétkontrole lub wywiera na nie znaczacy wptyw.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wystgpity salda nierozliczonych zobowigzan dotyczace uméw na korzystanie z kopalin
i gérotworu niezbednych do prowadzenia podstawowej dziatalnosci gospodarczej. Spétka na mocy tych uméw zobowigzana
jest do optaty za uzytkowanie goérnicze zt6z miedzi i soli kamiennej. Saldo zobowigzan z tego tytutu na dzien 31 grudnia
2017 r. wyniosto 202 min PLN (na dzien 31 grudnia 2016 r. 209 min PLN). W okresie sprawozdawczym cze$¢ zmienna optaty
za uzytkowanie goérnicze rozpoznana w kosztach w kwocie 31 min PLN ustalona zostata w wysokos$ci réwnowartosci 30%
naleznej optaty eksploatacyjnej za rok 2016 (analogicznie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. 31 min PLN).

W okresie biezacym i poréwnywalnym nie zidentyfikowano innych indywidualnych transakgcji, ktére bytyby znaczace
ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote.

Pozostate transakcje zawarte przez Spoétke z rzadem oraz jednostkami, nad ktérymi ten rzad sprawuje kontrole lub
wspétkontrole lub ma na nie znaczacy wptyw, ktére byty znaczace zbiorowo, wchodzity w zakres normalnych, codziennych
operacji gospodarczych, przeprowadzonych na zasadach rynkowych. Transakcje te dotyczyty:

e zakupu produktéw na potrzeby biezacej dziatalnosci operacyjnej. Obroty z tytutu tych transakcji w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2017 r. wyniosty 732 min PLN (od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. 537 mIn PLN), nierozliczone salda
zobowigzan z tytutu tych transakcji na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosty 118 min PLN (na dzien 31 grudnia 2016 r.
80 min PLN),

e sprzedazy do Spoétek Skarbu Panstwa. Obroty z tej sprzedazy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r.
wyniosty 71 min PLN (od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. 60 min PLN), nierozliczone salda naleznosci z tytutu tych
transakcji na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosty 5 min PLN (na dzierr 31 grudnia 2016 r. 6 min PLN).

Nota 12.2 Dywidendy wyptacone

Zgodnie z Uchwatg Nr 7/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 21 czerwca 2017 r.
w sprawie wyptaty dywidendy z zyskéw lat ubiegtych i ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy, na
dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono kwote 200 min PLN, co stanowi 1,00 PLN na jedng akcje. Dzien dywidendy
(dzien nabycia praw do dywidendy) ustalono na 14 lipca 2017 r., a wyptate dywidendy przewidziano w dwéch ratach:
17 sierpnia 2017 r. - kwota 100 min PLN (co stanowi 0,50 PLN na akcje) i 16 listopada 2017 r. - kwota 100 min PLN (co
stanowi 0,50 PLN na akcje). Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.
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Zgodnie z Uchwatg Nr 6/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 28 czerwca 2016 r.
w sprawie wyptaty dywidendy z zyskéw lat ubiegtych i ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy, na
dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono kwote 300 min PLN, co stanowi 1,50 PLN na jedng akcje. Dzien dywidendy
(dzien nabycia praw do dywidendy) ustalono na 15 lipca 2016 r., a wyptate dywidendy zrealizowano w dwéch ratach:
18 sierpnia 2016 r. - kwota 150 min PLN (co stanowi 0,75 PLN na akcje) i 17 listopada 2016 r. - kwota 150 min PLN (co
stanowi 0,75 PLN na akcje). Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi.

Nota 12.3 Pozostate aktywa

Zasady rachunkowosci

Naleznosci niestanowigce aktywdw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien konczacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.
Zasady rachunkowosci dotyczgce aktywdw finansowych zostaty opisane w Nocie 7.

2017 2016
Pozostate aktywa niefinansowe dtugoterminowe 22
Zaliczki niefinansowe 12
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 10
Pozostate -
Pozostate aktywa krétkoterminowe 362
Nota 7.1 Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 288
Naleznosci z tytutu cash pool 157
Naleznosci z tytutu udzielonych gwarancji 47
Naleznosci z tytutu optat za akredytywy 26
Pozyczki udzielone 20
Inne 38
Pozostate aktywa niefinansowe krétkoterminowe 74
Zaliczki niefinansowe 66
Pozostate 8

Nota 12.4 Pozostate zobowigzania

Zasady rachunkowosci

Pozostate zobowigzania finansowe ujmuje sie poczatkowo w wartos$ci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne

i wycenia sie na dzien kohczacy okres sprawozdawczy w wartosci zamortyzowanego kosztu.

2017 2016

Zobowigzania wobec dostawcow 170
Inne 59
Pozostate zobowigzania - dtugoterminowe 229
Fundusze specjalne 286
Rezerwa na koszty likwidacji kopalrh i innych obiektéw technologicznych 9
- cze$¢ krotkoterminowa
Rezerwa na sprawy w toku i postepowaniu sagdowym oraz pozostate 76
rezerwy
Rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw w tym: 84

rezerwa na zakup praw majatkowych z tytutu kogeneracji 51

dotyczacych zuzytej energii elektrycznej

optaty za wprowadzanie gazéw i pytéw do powietrza 18
Zaliczki niefinansowe 4
Zobowigzania z tytutu rozliczenia Podatkowej Grupy Kapitatowej 5
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 10
Inne 147
Pozostate zobowigzania - krétkoterminowe 621
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Nota 12.5 Aktywa, zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Wartosci pozycji aktywéw, zobowigzarn warunkowych oraz innych zobowigzan nieujetych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej ustalone zostaty na podstawie szacunkdw.

2017 2016
Aktywa warunkowe m 582
Otrzymane gwarancje 160
Naleznosci wekslowe 268
Pozostate tytuty 154
Zobowigzania warunkowe _ 2260
Nota 8.6  Zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen 1773
Nota 8.6  Zobowigzanie wekslowe 224
Zobowigzania z tytutu umow wdrozeniowych i racjonalizatorskich 91
Pozostate tytuty 172
Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j m 126
Zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego 120
w zwigzku z rozbudowa zbiornika odpadéw produkcyjnych
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 6

Nota 12.6 Umowne zobowigzania inwestycyjne zwigzane z aktywami rzeczowymi i niematerialnymi
Umowne zobowigzania inwestycyjne zaciggniete w okresie sprawozdawczym, ale nieujete jeszcze w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej miaty nastepujacag warto$¢ (stan na 31 grudnia danego roku):

2017 2016
Umowne zobowigzania z tytutu nabycia:
rzeczowych aktywow trwatych 4519
wartosci niematerialnych 143
Umowne zobowigzania inwestycyjne, razem: _ 4662

Nota 12.7 Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw

Spotka otrzymata prawa wieczystego uzytkowania gruntéw w wiekszosci nieodptatnie z mocy obowigzujacych przepiséw
prawnych. Grunty bedace przedmiotem prawa wieczystego uzytkowania stanowig tereny przemystowe zwigzane
z podstawowg dziatalnoscig produkcyjng, w tym réwniez tereny stref ochronnych, na ktérych przekroczone zostaty
standardy jakosci Srodowiska na skutek prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

W zwigzku z charakterem uzytkowania powyzszych gruntéw, na dzien 31 grudnia 2017 r. Spétka nie dysponowata
wartosciami godziwymi praw wieczystego uzytkowania.

W tabeli ponizej umieszczono informacje na temat przysztych optat z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw.

2017 2016
Ponizej jednego roku 9
Od jednego roku do pieciu lat 36
Powyzej pieciu lat 455
taczna wartos¢ przysztych warunkowych optat z tytutu prawa wieczystego 500

uzytkowania gruntéw

Zobowigzania Spotki z tytutu prawa wieczystego uzytkowania gruntéw nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
zostaty oszacowane na podstawie rocznych stawek optat wynikajacych z ostatnich decyzji administracyjnych oraz okresu
uzytkowania gruntéw objetych tym prawem.
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Nota 12.8 Struktura zatrudnienia

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych
Pracownicy na stanowiskach robotniczych

Razem (w przeliczeniu na petne etaty)

Nota 12.9 Pozostate korekty w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

2017 2016

4700 4713
13498 13 463

18 198 18176

2017 2016

Strata na zbyciu rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 14
Wptywy z tytutu podatku dochodowego od spétek bedacych cztonkami

podatkowej grupy kapitatowej 27
Przekwalifikowanie pozostatych catkowitych dochodéw do wyniku

w zwigzku z realizacjg instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych (3)
Pozostate (3)
Razem 35
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Nota 12.10 Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu

(w tys. PLN)

2017

Okres
petnienia
funkcji

Wynagrodzenia w
okresie petnienia
funkgji cztonka
Zarzadu

Wynagrodzenia
po okresie
petnienia funkcji
cztonka Zarzadu

Swiadczenia z
tytutu
rozwigzania
stosunku

pracy

taczne
dochody

Cztonkowie Zarzqdu petnigcy funkcje
na 31 grudnia 2017

Radostaw Domagalski-tabedzki
Michat Jezioro

Stefan Swigtkowski

Rafat Pawetczak

Ryszard Jaskowski

01.01-31.12
01.01-31.12

01.01-31.12
03.02-31.12
24.07-31.12

pozostali Cztonkowie Zarzqdu

Jacek Rawecki 01.01-03.02
Piotr Walczak 01.01-31.05
Krzysztof Skéra

Mirostaw Biliriski

Herbert Wirth

Jarostaw Romanowski
Marcin Chmielewski
Mirostaw Laskowski
Adam Sawicki

Jacek Kardela

RAZEM

2016

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Swiadczenia z

Wynagrodzeniaw Wynagrodzenia

(w tys. PLN) Okres . .. . tytutu
petnienia okresw:-pe}nlenla pf) ol.(re5|e ' rozwiazania taczne
funkdji funkgcji cztonka  petnienia funkc;ji stosunku dochody
Zarzadu cztonka Zarzadu
pracy
Czionkowie Zarzqdu petnigcy funkcje
na 31 grudnia 2016
Radostaw Domagalski-tabedzki 28.10-31.12 243 - - 243
Michat Jezioro 09.11-31.12 177 - - 177
Stefan Swigtkowski 23.02-31.12 1194 - - 1194
Jacek Rawecki 03.02-31.12 1300 - - 1300
Piotr Walczak 15.03-31.12 1112 - - 1112
pozostali Cztonkowie Zarzqdu
Herbert Wirth 01.01-03.02 166 1206 206 1578
Jarostaw Romanowski 01.01-03.02 178 1129 185 1492
Marcin Chmielewski 01.01-03.02 158 1089 164 1411
Jacek Kardela 01.01-03.02 159 1109 164 1432
Mirostaw Laskowski 01.01-15.03 273 1269 309 1851
Mirostaw Bilinski 03.02-05.09 850 - 226 1076
Krzysztof Skéra 03.02-28.10 1183 - 159 1342
Dominik Hunek 06.09-27.10 171 - - 171
Wojciech Kedzia - - 30 - 30
RAZEM 7 164 5832 1413 14 409
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2017
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Okres Krétkoterminowe Krétkoterminowe
Nadzorczej (w tys. PLN) - Sy ; - : taczne
] ys. petnienia Swiadczenia Swiadczenia z tytutu dochod
funkgji pracownicze petnienia funkcji y

Cztonkowie Rady Nadzorczej

petnigcy
funkcje na 31 grudnia 2017
Dominik Hunek 01.01-31.
Jozef Czyczerski 01.01-31.
Leszek Hajdacki 01.01-31.
Bogustaw Szarek 01.01-31.
Michat Czarnik 01.01-31.
Jarostaw Witkowski 01.01-31.
Wojciech Andrzej Myslecki 01.01-31.
Marek Pietrzak 01.01-31.
Agnieszka Winnik-Kalemba 01.01-31.
Janusz Marcin Kowalski PANVCECH

]

2016
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Okres Krétkoterminowe Krétkoterminowe
Nadzorczej (w tys. PLN) petnienia $wiadczenia $wiadczenia z tytutu qut;Izne
funkgji pracownicze petnienia funkcji ochody
Cztonkowie Rady Nadzorczej
petnigcy
funkcje na 31 grudnia 2016
Jozef Czyczerski 01.01-31.12 110 107 217
Leszek Hajdacki 01.01-31.12 184 107 291
Bogustaw Szarek 01.01-31.12 199 144 343
Dominik Hunek 18.01-31.12 - 105 105
Michat Czarnik 18.01-31.12 - 106 106
Jarostaw Witkowski 18.01-31.12 - 103 103
Wojciech Andrzej Myslecki 07.12-31.12 - 9 9
Marek Pietrzak 07.12-31.12 - 9 9
Agnieszka Winnik-Kalemba 07.12-31.12 - 9 9
pozostali Cztonkowie Rady
Nadzorczej
Bogustaw Stanistaw Fiedor 01.01-18.01 - 5 5
Jacek Poswiata 01.01-18.01 - 5 5
Andrzej Kidyba 01.01-18.01 - 6 6
Tomasz Cyran 01.01-18.01 - 6 6
Barbara Wertelecka-Kwater 01.01-18.01 - 5 5
Marcin Moryn 01.01-18.01 - 7 7
Mitosz Stanistawski 18.01-06.12 - 93 93
Cezary Godziuk 18.01-07.12 - 93 93
Radostaw Barszcz 18.01-07.12 - 99 929
493 1018 1511
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Nota 12.11 Wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe i podmiotéw z nim powigzanych

(w tys. PLN)
2017 2016

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.

Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan

finansowych, w tym: 817
badanie rocznych sprawozdan finansowych 551
przeglad sprawozdan finansowych 256
inne ustugi poswiadczajace 10

Pozostate Spétki Grupy Deloitte Polska - z realizacji innych uméw 1250

Nota 12.12 Ujawnienia informacji Spé6tki z zakresu dziatalnosci regulowanej ustawa Prawo energetyczne

Nota 12.12.1 Wprowadzenie

KGHM Polska MiedzZ S.A. spetnia definicje przedsiebiorstwa energetycznego w rozumieniu ustawy Prawo energetyczne.
Zgodnie z art. 44 ustawy Prawo energetyczne, Spétka zobowigzana jest do sporzadzania informacji z prowadzonej
dziatalnosci regulowanej w oparciu o dane z ksigg rachunkowych Spétki. Zakres informacji dotyczacy dziatalnosci
regulowanej zgodnie z art. 44 ww. ustawy obejmuje dziatalno$¢ gospodarcza Spétki w zakresie:

e dystrybucji energii elektrycznej,

e dystrybucji paliwa gazowego,

e  obrotu paliwem gazowym.

Nota 12.12.2 Opis dziatalnosci regulowanej

KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi nastepujgce rodzaje dziatalnosci energetycznej:

- Dystrybucja energii elektrycznej - dziatalnos¢ polegajaca na dystrybucji energii elektrycznej, wykorzystywanej na
potrzeby odbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,

- Obrét paliwem gazowym - dziatalno$¢ polegajgca na obrocie gazem ziemnym zaazotowanym na potrzeby
odbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza,

- Dystrybucja paliwa gazowego - dziatalno$¢ polegajgca na dystrybucji gazu ziemnego zaazotowanego prowadzona
sieciami zlokalizowanymi na terenie gmin Legnica i Gtogdw na potrzeby odbiorcédw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza.

Nota 12.12.3 Podstawowe zasady rachunkowosci regulacyjnej

Rachunkowos$¢ regulacyjna jest to szczegélny, w stosunku do rachunkowosci prowadzonej na podstawie przepiséw
ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci, rodzaj rachunkowos$ci prowadzonej przez przedsiebiorce
w odniesieniu do jego dziatalnosci regulowanej obejmujacej dziatalnos¢ energetyczna.

W uzupetnieniu opisanej w sprawozdaniu finansowym polityki rachunkowosci stanowigcej podstawe prowadzenia ksigg
rachunkowych i sporzadzania sprawozdania finansowego Spétki, dla celéw prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej,
KGHM Polska Miedz stosuje nastepujace zasady rachunkowosci:

Zasada przyczynowosci

Wyodrebnienie sktadnikéw przychodéw i kosztéw dokonywane jest zgodnie z przeznaczeniem i wykorzystaniem
sktadnikéw aktywéw na potrzeby okreslonego rodzaju dziatalnosci lub okre$lonej ustugi, z zasada przyczyny powstawania
sktadnikéw przychodoéw i kosztéw w ramach okreslonej dziatalnosci oraz zasadg spéjnosci pomiedzy ujeciem wedtug
rodzajéw dziatalnosci sktadnikdw przychodow i kosztéw, wynikajgcg z faktu, ze sktadniki te odzwierciedlajg rézne aspekty
tych samych zdarzen.

Zasada obiektywnosci i niedyskryminacji
Przypisanie aktywdw oraz zobowigzan i kapitatu wiasnego, przychodéw i kosztéw jest obiektywne i niezamierzone do
osiggania korzysci ani ponoszenia strat.

Zasada statosci i poréwnywalnosci

Metody i zasady stuzgce sporzadzaniu sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej stosowane sg w spos6b
ciggty. Niniejsze sprawozdanie sporzgdzono przy zastosowaniu tych samych zasad dla okresu biezacego
i poréwnywalnego.
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Zasada przejrzystosci i spéjnosci

Uzywane metody sporzadzania sprawozdania z prowadzenia rachunkowosci regulacyjnej sg przejrzyste i spdéjne
z metodami i zasadami stosowanymi w innych kalkulacjach sporzadzanych dla celéw regulacyjnych oraz z metodami
i zasadami sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zasada materialnosci ujecia (zasada wykonalnosci)

Spétka dopuszcza stosowanie okreslonych uproszczen w wycenie, ujmowaniu i przyporzagdkowaniu sktadnikow aktywow,
zobowigzan, kapitatu wtasnego oraz przychodéw i kosztéw, jezeli nie znieksztatca to istotnie obrazu sytuacji majatkowej
i sytuacji finansowej wyrazanego w sprawozdaniu finansowym z dziatalnosci regulowane;j.

Nota 12.12.4 Szczegétowe zasady polityki regulacyjnej - metody i zasady alokacji aktywow, zobowigzan i kapitatu
wtasnego oraz kosztow i przychodow

Spétka sporzadza informacje finansowe z dziatalnosci regulowanej, poprzez natozenie struktury rodzajow dziatalnosci
regulowanej na rzeczywistg strukture organizacyjng Spotki. Spoétka stosuje w sposéb ciggly rézne metody alokacji
przychodow i kosztéw, aktywdw i zobowigzan do poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci regulowanej. W ramach
dostepnych mozliwosci zastosowane zostaty nastepujgce metody:

- metoda szczegétowej identyfikacji - stosowana jezeli mozliwa jest szczegdtowa identyfikacja wartosci, np.
przychodéw, w odniesieniu do danego rodzaju dziatalnosci,

- metoda bezposredniej alokacji (np. koszt zakupu paliw wytwérczych) - metoda stosowana, jezeli wystepuje
bezposrednia przyczynowo - skutkowa relacja miedzy wykorzystanym zasobem, a obiektem kosztéw,

- metoda posredniej alokacji w oparciu o ustalony klucz podziatu, stosowana np. do przyporzadkowania kosztow
w sytuacji, gdy nie ma bezposredniej relacji przyczynowo - skutkowej miedzy wykorzystanym zasobem, a obiektem
kosztéw i wystepuje konieczno$¢ zastosowania do ich przyporzadkowania nosnika kosztéw (klucza podziatowego),
umozliwiajgcego powigzanie obiektéw z kosztem. Do najczesciej stosowanych kluczy podziatu naleza:

. klucz przychodowy - kluczem podziatowym jest warto$¢ przychodéw,

D klucz produkcyjny - kluczem podziatowym sg jednostki produkcji,

D klucz mocowy - podstawg rozliczenia kosztow posrednich jest zainstalowana moc maszyn i urzadzen,
. klucz kosztowy - kluczem podziatowym jest warto$¢ kosztéw,

D klucze mieszane, taczace elementy kilku kluczy,

. inne klucze, odpowiednie dla konkretnego przypadku.

Aktywa

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej KGHM Polska Miedz S.A. dla okresu biezgcego i dla okresu poréwnywalnego,
rozpoznano nastepujgce pozycje aktywow dotyczace dziatalnosci regulowane;j:

Aktywa trwate:

1. Srodki trwate,
2. Srodki trwate w budowie,

Aktywa obrotowe:
1. Naleznosci od odbiorcéw
Pozostate pozycje aktywéw sprawozdania z sytuacji finansowej Spétki zostaty zaalokowane do dziatalnosci pozostatej ze

wzgledu na brak powigzania tych pozycji z dziatalnoscig regulowang lub ze wzgledu na nieistotny udziat tych pozycji
w dziatalnosci regulowane;.

Srodki trwate

Identyfikacja i przypisanie poszczegdlnych sktadnikéw Srodkéw trwatych do dziatalnosci regulowanej ma miejsce
w momencie przyjecia sktadnika majatku trwatego do eksploatacji. Na podstawie klucza zuzycia nosnikéw
energetycznych, stanowigcego ilosciowy udziat w sprzedazy nosnika energetycznego w stosunku do catego wolumenu
nabycia nosnika pomniejszonego o straty, ustala sie procentowy wspotczynnik udziatu wartosci bilansowej Srodkéw
trwatych stuzacych dziatalnosci energetycznej.

llos¢ sprzedanego na zewnatrz czynnika energetycznego

za okres sprawozdawczy x 100%

Wskaznik udziatu =
Catkowita ilo$¢ zakupionego czynnika energetycznego

za okres sprawozdawczy - straty
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Srodki trwate w budowie

Alokacji srodkéw trwatych w budowie do dziatalnosci regulowanej dokonuje sie w drodze szczegoétowej identyfikacji
naktadéw na srodki trwate w budowie zwigzanych z dziatalnoscig regulowang, w oparciu o analize zapiséw ksiegowych.
Pozostatg wartos¢ naktadow na srodki trwate w budowie przypisuje sie do dziatalnosci pozostatej Spotki.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu pozostatych ujemnych réznic przejéciowych, Spoétka
przypisuje w catosci do dziatalnosci pozostatej ze wzgledu na ich niematerialny udziat w dziatalnosci regulowane;.

Naleznosci od odbiorcéw

Przypisania naleznosci do poszczegdélnych rodzajéw dziatalnosci regulowanej dokonuje sie na podstawie szczegdtowej
identyfikacji przychodéw ze sprzedazy z poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci regulowanej w drodze przeprowadzanych
analiz zapiséw ksiegowych nierozliczonych faktur sprzedazy. Pozostatg warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
przypisuje sie do dziatalnosci pozostatej. Pozostate naleznosci (tj. inne niz z tytutu dostaw i ustug) Spoétka alokuje w catosci
do dziatalnosci pozostatej ze wzgledu na niematerialny udziat w dziatalnosci regulowane;j.

Zobowigzania i kapitat wtasny

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kapitale wtasnym i zobowigzaniach dla okresu biezacego i dla okresu
poréwnywalnego rozpoznano nastepujgce pozycje dotyczace dziatalnosci regulowanej:

Kapitat wtasny
Zobowigzania

I Zobowigzania dtugoterminowe:

1. Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego,

2. Zobowigzania z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych.
Il.  Zobowigzania krétkoterminowe:

1. Zobowigzania z tytutu przysztych Swiadczen pracowniczych.

Pozostate pozycje zobowigzan ze wzgledu na ich niematerialny udziat w dziatalnosci regulowanej Spétka w catosci
przypisuje do dziatalnosci pozostate;.

Kapitat wtasny
Spétka przypisuje warto$¢ kapitatu wiasnego do dziatalnosci regulowanej jako pozycje bilansujgca warto$¢ aktywow
i zobowigzan.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W ramach dziatalnosci regulowanej zidentyfikowano zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w odniesieniu do dodatnich réznic przejsciowych, powstajagcych pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowag umorzenia
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych.

Alokacja zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu umorzenia rzeczowych aktywoéw trwatych
i wartosci niematerialnych, odpowiednio do dziatalnosci regulowanych, nastepuje poprzez wykorzystanie wskaznikéw
ustalonych dla rzeczowego majatku trwatego/wartosci niematerialnych. Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od pozostatych réznic dodatnich, Spétka w catosci przypisuje do pozostatej dziatalnosci.

Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych
Saldo zobowigzan z tytutu przysztych $wiadczeh pracowniczych alokowane jest do poszczegélnych rodzajéw dziatalnosci
regulowanej metodg alokacji posredniej poprzez wykorzystanie klucza przychodowego.

Przychody ze sprzedazy
W wyniku analizy tytutdbw przychodéw ze sprzedazy pod katem ich alokacji do wyodrebnionych rodzajéw dziatalnosci
regulowanej Spoétka zidentyfikowata nastepujgce grupy operacji spetniajgcych warunki:

e przychody ze sprzedazy energii elektrycznej - dystrybucja,

e przychody ze sprzedazy gazu zaazotowanego - dystrybucja,

e przychody ze sprzedazy gazu zaazotowanego - obrét.

Alokacja przychodéw ze sprzedazy do wyodrebnionych rodzajéw dziatalnosci regulowanej dokonywana jest metodg
szczegbtowej identyfikacji.

Koszty operacyjne

W wyniku analizy szczegétowej tytutdw kosztow pod katem ich alokacji do wyodrebnionych dziatalnosci regulowanych
zidentyfikowano nastepujace rodzaje kosztow operacyjnych:

e koszty ustugi dystrybucji energii elektrycznej, dystrybucji paliwa gazowego,

e wartos¢ sprzedanego towaru z tytutu obrotu paliwem gazowym,

e koszty ogbélnego zarzadu przypadajace na sprzedang energie.
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Alokacji kosztéow podstawowej dziatalnosci operacyjnej do wyodrebnionych rodzajéw dziatalnosci regulowanej dokonuje
sie z wykorzystaniem prowadzonego przez Spétke rachunku kosztéw rzeczywistych.

Podatek dochodowy

Wartos$¢ podatku dochodowego w sprawozdaniu z wyniku dla poszczegélnych rodzajéw dziatalnosci regulowanej, ustala
sie jako iloczyn wyniku finansowego i efektywnej stawki podatkowej. Warto$¢ biezacego podatku dochodowego
pomniejsza / powieksza podatek odroczony naliczony od réznic pomiedzy wartoscig bilansowg i podatkowa wtasciwych
aktywow dziatalnosci regulowane;.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zgodnie z art. 44 ustawy Prawo energetyczne

2017

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate

Wartosci niematerialne

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Pozostate aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci od odbiorcéw
Pozostate aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY
Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych

Rezerwy na koszty likwidacji kopaln
i innych obiektéw technologicznych

Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania kréotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych

Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe

RAZEM ZOBOWIAZANIA

3 3 =
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 30947 30 796 151 150 1

Dziatalnosé Energia Gaz
Ogétem  Dziatalnosé ziatainosc elektryczna
p energetyczna
Spétka podstawowa . .
z tego: Dystrybucja Dystrybucja

15430 15278
541 541

EY 34 (3)
1

1 o
25 071 24 921 150 149 1

3857 3857
1034 1033
985 985

5876 5 875 1 1 -
30 947 30 796 151 150 1
17 256 17 108 148 147 1

4639 4639
13 691 13 688
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Atalnode Energia Gaz
Ogélem Dziatalnose  DAMAINOSC —  elektryczna
Spotka podstawowa energetyczna
2016 z tego: Dystrybucja Dystrybucja
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 456 14394 62 61 1
Wartosci niematerialne 531 531 - - -
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 140 143 (3) (3) .
Pozostate aktywa trwate 10 467 10 467 - - -
25594 25535 59 58 1
Aktywa obrotowe
Zapasy 2726 2726 - - -
Naleznosci od odbiorcéw 676 673 3 3 -
Pozostate aktywa obrotowe 1104 1104 - - -
4506 4503 3 3 -
RAZEM AKTYWA 30 100 30038 62 61 1
ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY - -
Kapitat wiasny 15 900 15 839 61 60 1
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych 1683 1682 1 1 R
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln
i innych obiektéw technologicznych 761 761 R _ _
Pozostate zobowigzania
dtugoterminowe 6 801 6 801 ) ) i
9 245 9244 1 1 -
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu Swiadczen
pracowniczych 628 628 - - -
Pozostate zobowigzania
krétkoterminowe 4327 4327 _ _ _
4955 4955 - - -
RAZEM ZOBOWIAZANIA 14 200 14 199 1 1 -
RAZEM ZOBOWIAZANIA | KAPITAL WLASNY 30 100 30 038 62 61 1
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Sprawozdanie z wyniku zgodnie z art. 44 ustawy Prawo energetyczne

2017

Przychody ze sprzedazy
Koszty sprzedanych produktow,
towardw i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i koszty ogélnego
zarzadu

Zysk netto ze sprzedazy

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Przychody i (koszty) finansowe
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk / (Strata) netto

Ogétem Dziatalnos¢
Spotka podstawowa

16 024 16 011

(12 022) (12 003)

2154
(831)
1323

Dziatalnos$c¢
energetyczna
z tego:

Energia
elektryczna

Gaz

Dystrybucja Obrot Dystrybucja

(8)
(3)
(11)

Energia
i $¢ Gaz
Ogétem  Dziatalnosé en:::;:;:::; elektryczna
2016 Spotka podstawowa ztego: Dystrybucja Obrét Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 15112 15088 24 12 10 2
Koszty sprzedanych produktéw,
Zysk brutto ze sprzedazy 3482 3473 9 6 1 2
Koszty sprzedazy i koszty ogélnego
zarzadu (887) (887) - - - -
Zysk netto ze sprzedazy 2595 2586 9 6 1 2
Pozostate przychody i koszty operacyjne (5 429) (5 429) R - - -
(Koszty) i przychowy finansowe (541) (541) - - - -
(Strata) / zysk przed opodatkowaniem (3375) (3384) 9 6 1 2
Podatek dochodowy (710) (706) (4) (4) - -
(Strata) / zysk netto (4 085) (4 090) 5 2 1 2
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Nota 12.13 Zdarzenia po dniu koficzacym okres sprawozdawczy

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.
W dniu 14 lutego 2018 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S. A. ogtosit zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KGHM Polska Miedz S.A., ktére odbedzie sie 15 marca 2018 r., poczatek o godz. 11:00, w siedzibie Spétki w Lubinie.

Celem zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni KGHM Polska Miedz S. A. jest podjecie uchwat:
- wsprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci oraz zmiany Statutu KGHM Polska Miedz S.A.,
- wsprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spo6tki KGHM Polska Miedz S.A.

Wydtuzenie terminu sptaty kredytow

Dnia 2 lutego 2018 r. Spétka wydtuzyta termin dostepnosci linii kredytowej w wysokosci 100 min USD w Banku
Gospodarstwa Krajowego do dnia 2 lutego 2019 r. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke LIBOR powiekszong
0 marze.

Dnia 27 lutego 2018 r. Spétka wydtuzyta termin dostepnosci linii kredytowej w wysokosci 170 min PLN w Banku
Zachodnim WBK S.A. do dnia 28 lutego 2019 r. Oprocentowanie kredytu oparte jest o stawke WIBOR/LIBOR powigkszong
0 marze.

Udzielenie gwarancji

Dnia 21 lutego 2018 r. Spétka udzielita gwarancji korporacyjnej na kwote 50 min USD za zobowigzania DMC, w zwigzku
z zawarciem kontraktu w dniu 13 lutego 2018 r. przez Sp6tki DMC Mining Services (UK) Ltd. oraz DMC Mining Services Ltd.
(,DMC") dotyczacego realizacji ustug projektowania oraz gtebienia czterech szybdéw w ramach projektu wydobycia
polihalitu w Wielkiej Brytanii.

Zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki

W dniu 10 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Sp6tki odwotata z Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A.:
- Prezesa Zarzadu Pana Radostawa Domagalskiego-tabedzkiego,

- Wiceprezesa Zarzadu Pana Michata Jezioro.

Rada Nadzorcza okreslita liczbe cztonkéw Zarzadu IX kadencji na 3 Cztonkéw Zarzadu.
Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza powierzyta:

- obowiagzki objete stanowiskiem Prezesa Zarzadu - Panu Rafatowi Pawetczakowi, Wiceprezesowi Zarzadu ds. Rozwoju,
na czas do dnia powotania Prezesa Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A. po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego;
- obowiazki objete stanowiskiem Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych - Panu Stefanowi Swigtkowskiemu,
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych, na czas do dnia powotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Pan Rafat Pawefczak oraz Pan Stefan Swigtkowski bedg nadal petni¢ obowiazki przypisane do ich dotychczasowych
stanowisk w Zarzgdzie KGHM Polska Miedz S.A.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

CZESC 13 - Kwartalna informacja finansowa KGHM Polska Miedz S.A.

SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

IV kwartat IV kwartat IV kwartaty IV kwartaty
2017 2016 narastajgco narastajgco
2017 2016

Przychody ze sprzedazy 43828 15112
Koszty sp,rzedanych produktéw, towarow i (3659) (11 630)
materiatéw
Zysk brutto ze sprzedazy 1169 3482
Koszty sprzedazy i koszy ogdlnego zarzadu (268) (887)
Zysk netto ze sprzedazy 901 2595
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (5509) (5429)
Przychody / (koszty) finansowe (599) (541)
Zysk / (Strata) przed opodatkowaniem (5207) (3375)
Podatek dochodowy (160) (710)
ZYSK / (STRATA) NETTO (5367) (4 085)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 200 200
Zysk / (Strata) na akcje podstawowa i
rozwodniona (w PLN) (26,83) (20.42)
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Noty objasniajace do sprawozdania z wyniku

Nota 13.1 Koszty wedtug rodzaju

IV kwartat IV kwartat IV kwartaty IV kwartaty
2017 2016 narastajgco  narastajgco
2017 2016

,:\irzr(:]r;}c/éraigli ;Eﬁdkow trwatych i wartosci 257 993
Koszty Swiadczen pracowniczych 805 3023
Zuzycie materiatéw i energii w tym: 1487 5482
Wsady obce 975 3469
Energia i czynniki energetyczne 186 745
Ustugi obce w tym: 390 1392
Koszty transportu 68 228
Remonty, konserwacje i serwisy 121 392
Gornicze roboty przygotowawcze 83 367
Podatek od wydobycia niektérych kopalin 396 1338
Pozostate podatki i optaty 90 387
Koszty reklamy i wydatki reprezentacyjne 14 37
Ubezpieczenia majatkowe i osobowe 5 19
Pozostate koszty 105

12776

Razem koszty rodzajowe 3479

%

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw (+) 38 145
Zmiana stanu produktéw, produkcji w toku (+/-) 434 (286)
Koszty wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (-) (24) (118)
f.qczne 'ko§zty sprzeda.ny.ch Rroduktow, towaréw 3927 12517
i materiatow, sprzedazy i ogélnego zarzagdu w tym:

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 3659 11630

Koszty sprzedazy 4 126

koszty ogélnego zarzadu 227 761
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Nota 13.2 Pozostate przychody / (koszty) operacyjne

IV kwartat
2017

Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych
Odsetki od udzielonych pozyczek

Réznice kursowe z wyceny aktywéw

i zobowigzan innych niz zadtuzenie

Optaty i prowizje z tytutu refakturowania kosztéow
gwarancji bankowych zabezpieczajgcych sptate
zobowigzan

Pozostate

Pozostate przychody ogétem

Wycena i realizacja instrumentéw pochodnych

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw dostepnych
do sprzedazy

Réznice kursowe z wyceny aktywéw

i zobowigzan innych niz zadtuzenie

Odpis z tytutu utraty wartosci udziatéw i akcji w
jednostkach zaleznych

Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych
jednostkom zaleznym

Odpis z tytutu utraty wartosci aktywdw stuzacych
poszukiwaniu i ocenie zasobéw mineralnych

Pozostate
Pozostate koszty ogétem (1420)
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (1315)

Nota 13.3 Przychody / (koszty) finansowe

IV kwartat
2016

19
122

482

16

17
656

(121)

163

(4 856)

(1130)

(136)

(85)
(6 165)
(5509)

IV kwartaty IV kwartatly
narastajgco narastajaco
2017 2016

167
376

482

41

79
1145

(243)

(57)

(4 856)

(1130)

(136)

(152)
(2 684) (6 574)
(2 004) (5 429)

IV kwartat IV kwartat IV kwartaty IV kwartaty
2017 2016 narastajgco narastajgco
2017 2016
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan ) )
z tytutu zadtuzenia
Wycena instrumentéw pochodnych 26 26
Przychody ogétem 26 26
Odsetki od zadtuzenia (33) (76)
Optaty i prowizje bankowe od zaciggnietych kredytow i
. (8) (45)
pozyczek
Réznice kursowe z wyceny zobowigzan
z tytutu zadtuzenia (576) (398)
Wycena instrumentéw pochodnych 2 (9)
Skutek odwracania dyskonta (10) (39)
Koszty ogdtem (625) (567)
Przychody / (koszty) finansowe (599) (541)
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i Nazwisko

Stanowisko /Funkcja

Podpis

13.03.2018 r.

Rafat Pawetczak

Prezes Zarzadu

13.03.2018 .

Ryszard Jaskowski

Wiceprezes Zarzadu

13.03.2018. Stefan Swigtkowski

Wiceprezes Zarzadu

PODPIS OSOBY, KTORE) POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Data Imie i Nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Dyrektor Naczelny
13.03.2018 . Lukasz Stelmach Centrum Ustug Ksiggowych

Gtoéwny Ksiegowy
KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Stownik pomocnych terminéw i skrétéw

BAT (ang. Best Available
Technique)

Najlepsza Dostepna Technika, zgodnie z definicjg zawartg w Dyrektywie 96/61/WE, to najbardziej efektywny
i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie
poszczegélnych technik jako podstawy dla dopuszczalnych wartosci emisji majacy na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ogdlne ograniczenie emisji i oddziatywania na $Srodowisko naturalne
jako catos$¢

BREF

.BAT REFerence document” dokument referencyjny o najlepszych dostepnych technikach (BAT)

Catkowity jednostkowy
koszt produkcji miedzi
ze wsadoéw wiasnych

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o wartos$¢ zapasow potfabrykatéw i produkcji w
toku i pomniejszony o wycene szlaméw anodowych podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej
ze wsadoéw wiasnych.

Dtug netto (ang. Net Debt) Warto$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek pomniejszona o warto$¢ srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw

Drut OFE Produkowany w HM Cedynia drut z miedzi beztlenowej w oparciu o technologie UPCAST

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) - wynik na sprzedazy netto powigkszony o
warto$¢ amortyzacji

EBITDA skorygowana Wartos$¢ EBITDA skorygowana o odpisy/odwrécenia odpiséw z tytutu z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych

ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej

Elektrorafinacja

Proces elektrolizy z rozpuszczalng anoda, wykonang ze stopu poddawanego rafinacji. W czasie procesu na
katodzie, dzieki specjalnie dobranym warunkom, nastepuje selektywne wydzielanie metalu rafinowanego,
a zanieczyszczajace go domieszki pozostajg w elektrolicie w postaci statej lub rozpuszczonej

Filar (gérnictwo)

Nietknieta cze$¢ gérotworu, pozostawiona do podparcia stropu i podtrzymania go przed zawatem

Flotacja (wzbogacanie
flotacyjne)

Proces rozdziatu rudy na frakcje o zréznicowanej zawartosci sktadnikéw uzytecznych wykorzystujacy réznice
zwilzalnosci ziaren poszczegdélnych mineratéw. Mineraty dobrze zwilzalne opadajg na dno komory flotacyjnej,
natomiast Zle zwilzalne (te, ktérych zwilzalno$¢ obniza sie dodatkowo za pomocg odczynnikéw zwanych
kolektorami, np. ksantogenianéw) unosza sie na powierzchni zawiesiny rozwinietej dzieki odpowiednim
odczynnikom pianotwérczym

HM

Huta miedzi

ISO

Miedzynarodowa Organizacja ds. Standaryzacji (ang. International Organization for Standarization)

Katody miedziane

Podstawowa posta¢ miedzi elektrolitycznie rafinowanej, produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

Koncentrat miedzi

Produkt powstaty przez wzbogacenie niskoprocentowych rud metali miedzi

Koszt produkcji miedzi
w koncentracie (C1)

Jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajgcy koszty wydobycia i
przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty administracyjne fazy
gorniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos$¢ produktéw ubocznych

Kopalina

Surowiec o znaczeniu gospodarczym wydobywany z ziemi np. wegiel, ropa naftowa, sél, rudy metali

Metal ptatny

Wolumen wyprodukowanego metalu pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

Mied? elektrolityczna

Produkt elektrolitycznej rafinacji miedzi

MiedZ ekwiwalentna

taczny wolumen produkcji wszystkich metali przeliczony na miedZ w oparciu 0 notowania rynkowe

Mied? ptatna

Wolumen wyprodukowanej miedzi pomniejszony o upust zwigzany ze stratami w dalszym przetwarzaniu
produktu do postaci czystego metalu

NBP Narodowy Bank Polski

Odpady flotacyjne Produkt koricowy procesu wzbogacania, bedacy przedmiotem utylizacji lub sktadowania

(kohcowe)

OUowW Obiekt unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych

rdr .Rok do roku” - skrét oznaczajgcy poréwnanie wartosci w dwdch kolejnych latach

REACH Registration, Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) dotyczace bezpiecznego stosowania chemikaliéw, poprzez ich rejestracje i oceneg, oraz w niektérych
przypadkach udzielanie zezwolen i ograniczenia handlu i stosowania niektérych chemikaliow

Ruda Kopalina, z ktérej uzyskuje sie jeden lub wigcej sktadnikéw. Rudy dzieli si¢ na monometaliczne (zawierajace jeden

metal) i polimetaliczne (zawierajace wiecej niz jeden metal)

Skata ptonna

Skata, ktéra przy wydobywaniu ze ztoza okreslonej kopaliny jest uwazana za nieuzyteczng

Sprzezony jednostkowy
koszt produkcji miedzi
elektrolitycznej ze
wsadéw wiasnych

Suma kosztéw wydobycia, flotacji, przerobu hutniczego przypadajacego na katode, funkcji wsparcia (COPI, JRGH
oraz Centrala) wraz z kosztami sprzedazy katod skorygowana o warto$¢ zapaséw pétfabrykatéw i produkcji w
toku podzielona przez wolumen produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wtasnych

Technologia
elektrolitycznej rafinacji
miedzi

Proces elektrorafinacji metali w zastosowaniu do miedzi. Okresowo wycofywane partie elektrolitu stanowig
warunek utrzymywania zanieczyszczen na dopuszczalnym poziomie, wspétdecydujgcym o jakosci miedzi
rafinowanej elektrolitycznie. Zanieczyszczony elektrolit i szlam jest surowcem do odzyskiwania niektérych metali
towarzyszgcych miedzi, takich jak: srebro, ztoto, selen czy nikiel
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Technologia wytopu i
elektrolitycznej rafinacji
srebra

Sktada sie z: przygotowania wsadu (mieszanie sktadnikéw wsadu, suszenie), wytopu metalu Dore'a i odlewania
anod (topienie wsadu w piecu Kaldo celem ozuzlowania lub odpedzenia do fazy gazowej sktadnikéw
zanieczyszczajacych, zakonczone odlaniem produktu [99%srebra] w posta¢ anod), elektrorafinacji srebra (osad
katodowy o zawartosci min. 99,99% Ag), przetopu w indukcyjnym piecu elektrycznym i odlewania srebra
rafinowanego w posta¢ handlowg (sztabki lub granulat).

TPM (ang. Total
Precious Metals)

Metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad).

Uncja trojanska

Jednostka masy uzywana gtéwnie w krajach anglosaskich. Uncja trojariska (w skrécie troz) jest powszechnie
stosowana w jubilerstwie i handlu metalami szlachetnymi. Doktadna masa 1 ungji trojanskiej odpowiada masie
31,1035 grama.

Urobek

Materiat skalny wybrany w przodku gérniczym. Obejmuje zaréwno kopaline jak i skate ptonna.

Walcéwka miedziana

Walcowany pret miedziany, najczesciej o Srednicy 6-12 mm, powszechnie stosowany jako surowiec dla przemystu
kablowego.

Wyrobisko Przestrzeh powstata w wyniku robét gérniczych.

Wskaznik LTIFR Wskaznik ilosci wypadkéw na milion godzin przepracowanych

G Zaktady gornicze

Ztoze Naturalne nagromadzenie kopalin w obrebie skorupy ziemskiej, powstate w wyniku réznorodnych proceséw
geologicznych.

ZWR Zaktady wzbogacania rudy
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Zestawienie syntetyczne danych dotyczacych Spétki i Grupy Kapitatowej za lata 2010-2017

(dane za lata 2010-2015 zgodnie z raportami rocznymi za te okresy)

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Podstawowe elementy sprawozdania skonsolidowanego
Przychody ze sprzedazy min PLN 19156 20008 20492 24110 26 705 22107 17 293
Wynik netto min PLN (4 449) (5009) 2451 3033 4803 11 064 4715
Suma bilansowa min PLN 33442 36 764 40374 34 465 33616 30554 21177
Zobowigzania i rezerwy min PLN 17 531 16 350 14 844 11 401 11 906 7172 6 286
Wynik netto na akcje (EPS) ' PLN (21,86) (25,06) 12,25 15,18 24,01 55,02 23,54
Warto$¢ rynkowa akcji Spotki 2 PLN 92,48 63,49 108,85 118,00 190,00 110,60 173,00
Dtug netto/EBITDA 3 1,6 1.4 09 0,4 - - -
Produkcja miedzi ptatnej 4 tys. t 677 718 663 666 676 571 547
Produkcja srebra ptatnego 4 t 1207 1299 1258 1164 1274 1260 1161
Koszt produkgji koncentratu C1 4 UsD/funt 1,41 1,59 1,89 1,85 1,59 0,63 1,07
:’\x:riggc?i iZ;CaZtZ‘;Vi;i';tywa twate e 3251 3939 3434 3188 2402 1859 1401
Podstawowe elementy sprawozdania jednostkowego
Przychody ze sprzedazy min PLN 15112 15939 16 633 18579 20737 20097 15945
Wynik netto min PLN (4 085) (2788) 2414 3058 4868 11335 4569
Suma bilansowa min PLN 30100 33120 32312 29038 28177 29253 19829
Zobowigzania i rezerwy min PLN 14 200 12 841 8035 5740 6 254 6118 5373
Wynik netto na akcje (EPS) PLN (20,42) (13,94) 12,07 15,29 24,34 56,68 22,85
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 536 574 577 565 566 571 547
Produkcja srebra metalicznego t 1191 1283 1256 1161 1274 1260 1161
Koszt produkcji koncentratu C1 USD/funt 1,30 1,47 1,82 1,78 1,34 0,63 1,07
m‘;’f:'?iwar:oéczzsgr‘?g;ri;‘:}z""’a min PLN 2604 2481 2203 2174 1647 1406 1157
Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)
Notowania miedzi wg LME UsD/t 4863 5495 6 862 7322 7 950 8811 7539
Notowania srebra wg LBMA USD/troz 17,14 15,68 19,08 23,79 31,15 35,12 20,19
Kurs walutowy USD/PLN 3,94 3,77 3,15 3,17 3,26 2,96 3,02
1) Przypadajgcy na akcjonariuszy Jednostki Dominujqcej
2) Na koniec okresu
3) wartosc skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspdlnego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.
4) Obejmuje Sierra Gorda S.C.M. odpowiednio do posiadanych udziatow (55%)
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
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Istotne zdarzenia w 2017 r. i do dnia sporzadzenia sprawozdania

Data Zdarzenie Rozdziat

Zmiana warunkéw makroekonomicznych

2017 Wzrost $redniorocznych notowar miedzi, molibdenu i niklu odpowiednio o 27%, 26% i 8% przy 4.3
obnizeniu notowan srebra o 0,5%

2017 Zmiany $redniorocznych kurséw walutowych: USD/PLN o -4%, USD/CAD o -2% i USD/CLP o -4% 43

KGHM Polska MiedzZ S.A. na Gieldzie Papieréw Wartosciowych

2017 Wzrost ceny akcji KGHM Polska MiedZ S.A. 0 20% z poziomu 92,48 PLN do 111,20 PLN 1.1

Zmiany w sktadzie organéw KGHM Polska MiedzZ S.A.

3 lutego 2017 r. Zmiana w sktadzie Zarzadu - rezygnacja Jacka Raweckiego i powotanie Rafata Pawetczaka na 17.3
Wiceprezesa Zarzadu

31 maja 2017 r. Zmiana w sktadzie Zarzadu - rezygnacja Piotra Walczaka z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu KGHM 17.3
Polska Miedz S.A. ds. Produkgji ze skutkiem na dzieh 13 czerwca 2017 r.

21 czerwca 2017 r. Zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej - powotanie Janusza Marcina Kowalskiego 17.3

24 lipca 2017 r. Zmiana w sktadzie Zarzadu - powotanie Ryszarda Jaskowskiego 17.3

10 marca 2018 r. Zmiana w sktadzie Zarzadu - odwotanie Prezesa Zarzagdu Radostawa Domagalskiego-tabedzkiego 17.3
oraz Wiceprezesa Zarzagdu Michata Jezioro

Korekty sprawozdan finansowych

27 pazdziernika 2017 r.  Korekta skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2017 r.

9 listopada 2017 r. Korekta skonsolidowanego raportu pétrocznego za | pétrocze 2017 r.

Realizacja projektéw

15 grudnia 2017 r. Powziecie informacji o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu 2.3
miedziowo-ztotowego Ajax zlokalizowanego w poblizu Kamloops w Kolumbii Brytyjskiej

Utrata wartosci aktywoéw

14 lutego 2017 r. Raport biezacy informujacy o zakoriczeniu zasadniczych prac zwigzanych z testami na utrate 6,7
wartosci aktywow.

19 stycznia 2018 r. Informacja o wystapieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych aktywéw 6,7
goérniczych

21 luty 2018r. Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci 6,7

Wyptata dywidendy

11 maja 2017 r. Rekomendacja Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za 2016 rok i wyptaty dywidendy w 2017 roku 1.3

21 czerwca 2017 r. Decyzja Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. o wyptacie dywidendy za 1.3
2016 r. w wysokosci 200 min PLN

14 lipca 2017 r. Dzien dywidendy (dzieri nabycia praw do dywidendy) 1.3

17 sierpnia 2017 r., Terminy | i Il raty wyptaty dywidendy 1.3

16 listopada 2017 r.

Znaczace umowy

30 czerwca 2017 r. Zmiana zapiséw umowy kredytu podpisanego 8 marca 2012 r. przez Sierra Gorda S.C.M. 14

27 lipca 2017 r. KGHM Polska Miedz S.A. zawarta Umowe Ramowg kompleksowej sprzedazy paliwa gazowego oraz 14
podpisata dwustronne Kontrakty Indywidualne z Polskim Gérnictwem Naftowym i
Gazownictwem S.A.

11 grudnia 2017 r. KGHM Polska Miedz S.A. zawarta umowe niezabezpieczonej pozyczki na kwote 900 min PLN z 14
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

Pozostate

11 maja 2017 r. Zatwierdzenie Strategii KGHM Polska MiedZ S.A. na lata 2017-2021 z perspektywa do roku 2040 5
przez Rade Nadzorczg

21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwaty w sprawie zmian Statutu KGHM Polska 2.2
Miedz S.A.

21 wrzes$nia 2017 r. Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym zmian w Statucie Spotki, przyjetych uchwatami 2.2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 czerwca 2017 rok

pazdziernik 2017 r. Awaria kotta odzysknicowego w HM Gtogéw | - awaria nastapita 3 pazdziernika 2017 r., cigg 7.1
produkcyjny uruchomiono 30 pazdziernika 2017 r.

13 pazdziernika 2017 r.  Informacja o skutkach awarii kotta odzysknicowego w HM Glogéw | 7.1
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1. Wprowadzenie

KGHM Polska Miedz S.A. - Jednostka Dominujagca Grupy Kapitatowej jest czotowym s$wiatowym producentem miedzi
i srebra z blisko 60-letnim doswiadczeniem w branzy wydobywczej i przetworczej rud miedzi. W Polsce KGHM Polska
MiedZ S.A., eksploatuje jedno z najwiekszych na $wiecie zt6z miedzi, gwarantujgce ciggto$¢ produkcji w Polsce przez kolejne
kilkadziesiat lat. KGHM Polska Miedz S.A. produkuje réwniez m.in. srebro, ztoto, molibden, otéw i sél kamienng i jest jednym
z czotowych eksporteréw w kraju i jedng z najwigkszych spétek w Polsce.

Grupa KGHM Polska Miedz S.A. jest globalng oraz innowacyjng organizacja, ktéra prowadzi zaawansowang technologicznie
dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywczg oraz hutniczg i posiada geograficznie zdywersyfikowane portfolio projektéw
gorniczych. Model biznesowy KGHM podzielony jest na 7 obszaréw poprzez ktére Grupa zapewnia petny tafncuch tworzenia
wartosci od eksploracji po sprzedaz gotowych produktow:

- poszukiwanie i rozpoznanie - wzbogacanie rudy - sprzedaz produktéw
- eksploatacja - hutnictwo i rafinacja
- rekultywacja - przetworstwo

KGHM aktywnie wspiera $wiat nauki, kultury i sportu. Poprzez zatozong w 2003 r. Fundacje KGHM Polska MiedZ angazuje
sie w dziatalno$¢ charytatywna.

Grupa Kapitatowa KGHM liczy ponad 70 podmiotéw. Zatrudnia ponad 33 tys. pracownikéw. Spdéjnosc tak ztozonej
organizacji zapewniajg warto$ci KGHM - bezpieczenstwo, wspétpraca, zorientowanie na wyniki, odpowiedzialno$¢ i odwaga.
Od blisko 60 lat sg one biznesowa busolg firmy, wyznaczajgca kierunek rozwoju i sposéb operowania na miedzynarodowym
rynku.

10 lipca 2017 r. Spétka obchodzita 20-lecie debiutu na Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w Warszawie. Spétka jest notowana
w ramach indekséw WIG20 i WIG30.

2. Struktura Grupy Kapitatowej

2.1. Struktura Grupy Kapitatowej

Na 31 grudnia 2017 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodzita Jednostka Dominujgca - KGHM Polska MiedZ S.A. i 75 jednostek
zaleznych (w tym trzy fundusze inwestycyjne zamknigte aktywow niepublicznych), zlokalizowane na trzech kontynentach:
w Europie, Ameryce Pétnocnej i Potudniowej. Cze$¢ jednostek zaleznych tworzyto wtasne grupy kapitatowe. Najwieksza
znich, zaréwno pod wzgledem liczebnosci podmiotéw, jak i wysokosci kapitatow, to Grupa Kapitatowa
KGHM INTERNATIONAL LTD., ktérej gtéwne aktywa zlokalizowane sg w Kanadzie, USA i Chile. W jej sktad wchodzito
26 jednostek zaleznych. Na dzien koniczacy okres sprawozdawczy, Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. posiadata
udziat w trzech wspélnych przedsiewzieciach - Sierra Gorda S.C.M., ,Elektrownia Blachownia Nowa" Sp. z 0.0. w likwidacji
i NANO CARBON Sp. z 0.0.

Szczegbtowg strukture Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A., wraz z powigzaniami pomiedzy podmiotami,
umieszczono w Zatgcznikach nr 2 3.

Gtéwne podmioty Grupy Kapitatowej, zaangazowane w branze wydobywczg, tworzg trzy podstawowe segmenty
sprawozdawcze, ktore podlegajag odrebnej ocenie przez organy zarzadcze. Nalezg do nich: KGHM Polska Miedz S.A.,
KGHM INTERNATIONAL LTD. i Sierra Gorda S.C.M. Pozostate spétki, z wytgczeniem Future 1 Sp. z o.0., Future 2 Sp. z 0.0,
Future 3 Sp. z 0.0., Future 4 Sp. z 0.0., Future 5 Sp. z 0.0., Future 6 Sp. z 0.0., Future 7 Sp. z o0.0., funkcjonujgcych w ramach
struktury zwigzanej z utworzeniem Podatkowej Grupy Kapitatowej, wchodzg w sktad segmentu pod nazwg Pozostate
segmenty.
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Na ponizszym schemacie zaprezentowano istotne aktywa produkcyjne oraz projekty realizowane w ramach segmentow
sprawozdawczych: KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD. oraz Sierra Gorda S.C.M.

Schemat 1. Gtéwne segmenty sprawozdawcze Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. KGHM INTERNATIONAL LTD. Sierra Gorda S.C.M.
wspolne przedsiewzigcie

KGHM INTERNATIONAL LTD.
i spétek Grupy Sumitomo

Pr‘zedmiof . - produkcja gérnicza i hutnicza - produkcja gérnicza metali - Cu, Ni, - produkcja gérnicza metali - Cu,
dziatalnosci metali - Cu, Ag, Au Au, Pt, Pd Mo, Au Ae

N;jistotniejsze kopalnie podziemne - kopalnia Robinson w USA - kopalnia Sierra Gorda w Chile
aktywa n (odkrywkowa) (odkrywkowa)

produkcyjne - ZG Lubin ryw -

kopalnia Morrison (podziemna) w
ramach Zagtebia Sudbury w

- ZG Polkowice-Sieroszowice
- ZGRudna

Kanadzie
- huty miedzi
- HM Legnica
- HM Gtogéw | i HM Gtogoéw Il
- walcownia HM Cedynia
Najyvainiejsze Glogéw Gteboki-Przemystowy - projekt Victoria w ramach Zagtebia
Fomwojowe * Proleky pracdprodukcyne Kopain podiernel miedsi i

eksploracyjne w potudniowo-
zachodniej Polsce - projekt Sierra Gorda Oxide w Chile

W ramach segmentu Pozostate segmenty mozna wyrézni¢ kilka gtéwnych grup podmiotéw:

— spo6tki wspierajgce gtéwny cigg technologiczny KGHM Polska MiedZ S.A.,
— fundusze inwestycyjne zamkniete i spotki portfelowe,

— spotki petnigce istotng role w realizacji polityki CSR,

— spotki celowe struktury holdingowej,

— spotki przeznaczone do restrukturyzacji i dezinwestyciji.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowa

W 2017 r., w ramach zmiany Zasad Zarzadzania Grupg KGHM Polska Miedz S.A., prowadzone byty dziatania majgce na celu
wzmochnienie nadzoru nad spétkami i ujednolicenie rozwigzan stosowanych w tym obszarze w ramach Grupy. Jednym z nich
byto zaimplementowanie do statutéw i umoéw spétek Grupy zapiséw Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym oraz Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen os6b
kierujgcych niektérymi spoétkami. Najistotniejsze zmiany w ramach ww. dokumentéw dotyczyty takich kwestii jak:
wzmocnienie nadzoru nad gospodarowaniem mieniem bedacym w posiadaniu spotek, okreslenie wymogoéw stawianych
cztonkom organow Spétek, zmiany zasad wynagradzania cztonkdéw organow spotek. Istotg kwestie w ramach ww. zmian
stanowi zwiekszenie roli Rad Nadzorczych w procesie nadzoru nad spétkami Grupy Kapitatowej. Wprowadzone z koricem
2017 r. zmiany w statutach i umowach spétek podlegajg aktualnie procedurze rejestracyjnej. Jednoczesnie prowadzone sg
prace nad dostosowaniem dokumentéw pochodnych.

Drugim istotnym zdarzeniem w ramach ksztattowania zasad Zarzadzania Grupa Kapitatowa, byto wdrozenie ,Kodeksu
Grupy KGHM" (Kodeks), do ktérego przystapita wiekszos¢ spoétek krajowych Grupy Kapitanowej (Grupa). Kodeks jest
narzedziem umozliwiajgcym koordynowanie dziatari w ramach Grupy. Jego Cztonkowie zobowigzani sg do wspotdziatania w
celu realizacji wspoélnego interesu Grupy wynikajacego z jej Strategii i osiggniecia korzysci w horyzoncie dtugoterminowym.
Wspdlny interes Grupy realizowany jest przede wszystkim przez podejmowanie skorelowanych dziatar zmierzajgcych do
optymalnego wykorzystania koniunktury rynkowej oraz usprawnienia zarzadzania poprzez stosowanie spéjnych zasad tadu
korporacyjnego w ramach Grupy.
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2.2. Struktura organizacyjna KGHM Polska Miedz S.A.

W 2017 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spotki, dziatajagcego pod firmg KGHM Polska Miedz S.A., wchodzita
Centrala Spotki i 10 Oddziatow.

Schemat 2. Struktura organizacyjna Spotki wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2017 r.

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.

Pozostate

Centrala

Zaktady Gérnicze Lubin Zaktady Wzbogacania Rud Huta Miedzi Gtogéw
Jednostka Ratownictwa

Goérniczo-Hutniczego

Zaktady Gérnicze

Polkowice-Sieroszowice Zaldad Hydrotechniczny

Huta Miedzi Legnica

Centralny Osrodek

CESEL P OISR Przetwarzania Informacji

Huta Miedzi Cedynia

Zmiany w Statucie Spétki

W dniu 21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie zmian Statutu KGHM Polska
MiedZ S.A., ktére wchodzag w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujgcg z dniem wpisu zmian do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego. W dniu 21 wrzesnia 2017 r. KRS dokonat rejestracji zmian w Statucie Spotki, przyjetych
uchwatami ZWZ KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie z dnia 21 czerwca 2017 r.

Istotne zmiany w Statucie Spotki dotyczgce zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupg kapitatowa:

— Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien dotyczgcych wyboru lub odwotania
cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw. Przy czym nowe postanowienia Statutu okreslajg procedure ogdlng
przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego.

— Wprowadzono wymagania dla kandydatéw na cztonkéw Zarzadu Spétki wynikajace z przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcymi niektérymi spétkami,

— Wprowadzono uprawnienie Rady Nadzorczej do okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta
KGHM Polska Miedz S.A. na Walnym Zgromadzeniu spétek, wobec ktérych Spétka jest przedsiebiorcg dominujacym w
rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, w sprawach zawigzania
przez spotke innej spotki, zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spétki, potaczenia, przeksztatcenia,
podziatu, rozwigzania i likwidacji spétki, podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spoétki, zbycia i wydzierzawienia
przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
umorzenia udziatéw lub akgji, ksztattowanie wynagrodzen cztonkéw Zarzaddéw oraz rad nadzorczych, postanowienia
dotyczacego roszczenh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym,
z zastrzezeniem 8 34 ust. 4 Statutu.

— Ustalono cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania, na podstawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkédw Zarzadu uchwalonych przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem
przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcymi niektérymi spotkami,

— Wprowadzono do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie zgody Zarzadowi na:

— umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego tacznie za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 PLN netto, w stosunku rocznym,

—  zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej
kwoty, o ktérej mowa w pkt powyzej,

— umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysokos$¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

— darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
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—  zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego

zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

— Ustalono zasady zbywania $rodkéw trwatych zgodnych z ustawag z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania

mieniem panstwowym.

2.3. Giéwne aktywa

Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. posiada zdywersyfikowane geograficznie aktywa gérnicze w krajach niskiego
ryzyka. Nalezace do Grupy Kapitatowej kopalnie miedzi, srebra, molibdenu, niklu i metali szlachetnych zlokalizowane
sg w Polsce, USA, Chile i Kanadzie. Kluczowe aktywo zagraniczne - kopalnia Sierra Gorda, bedaca wspolnym
przedsiewzieciem KGHM INTERNATIONAL LTD., Sumitomo Metal Mining oraz Sumitomo Corporation, zlokalizowana jest
w Chile. Ponadto, w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. znajdujg sie projekty gornicze w fazie przedoperacyjnej

(Victoria, Sierra Gorda Oxide), jak i projekty eksploracyjne.

Gtéwne aktywa Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. pokazane sg na ponizszym schemacie.

Schemat 3. Lokalizacja aktywéw gorniczych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Kanada (Ontario)
McCreedy West

(Cu, Ni, TPM*)
Morrison (Cu, Ni, TPM)
Victoria (Cu, Ni, TPM)
Eksploracja w regionie
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Ajax (Cu, Au)

USA
Robinson (Cu, Au, Mo)
Carlota (Cu)

Chile (o
Franke (Cu)
Sierra Gorda
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~

* TPM - metale szlachetne

Polska:

Polska H
Polkowice-Sieroszowice
(Cu,AR)

Lubin (Cu, Ag)

Rudna (Cu,Ag)

Glogow Gleboki
Przemystowy
Eksploracjaw regionie
Huta Gtogow |, Glogow ||
Huta Legnica

Huta Cedynia (walcownia)

® Projekty wydobywcze KGHM Eksplorada
R Kopalnie KGHM Rozwoj
el Huty KGHM Aktywa produkgyjne

ZG Polkowice-Sieroszowice

Lokalizacja Dolny Slask, Polska

Wiasnos¢ Oddziat KGHM Polska Miedz S.A.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedzi

L(OO\E:II’!;ZQ@ Srebro, otéw, sél kamienna, ztoto
Typ ztoza stratoidalne

Produkt koricowy ruda miedzi

Wydobycie miedzi 204,6 tys. t

w urobku w 2017 r.

Kopalnia ZG Polkowice-Sieroszowice potozona jest na
Dolnym Slasku na zachéd od granic miasta Polkowice.
Obecnie prowadzi roboty gérnicze w obrebie czterech

obszaréow  gorniczych:  ,Polkowice”,  ,Radwanice
Wschodnie”, ,Sieroszowice” i cze$ci ztoza , Gtogdw Gteboki
- Przemystowy”.

W zlozu “Sieroszowice”, ponad serig miedzionos$na,
wystepuja tez bogate poktady soli kamiennej.

Wydobycie prowadzone jest technikg strzelnicza, z
zastosowaniem réznorodnych systeméw komorowo-
filarowych z ugieciem stropu. Aktualna zdolnos¢
produkcyjna  ZG  Polkowice-Sieroszowice  wynosi
ok. 12 mIn t rud rocznie.
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Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszaca

Typ ztoza

Produkt korcowy
Wydobycie miedzi
w urobku w 2017 r.

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska MiedZ S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne
ruda miedzi
195,3 tys. t

Kopalnia Rudna jest zlokalizowana na Dolnym Slasku, na
pétnoc od miasta Polkowice. Eksploatuje przede
wszystkim ztoze ,Rudna”, ale prowadzi tez roboty
udostepniajace i eksploatacyjne w ztozach ,Sieroszowice”
i ,Gtogow Gteboki - Przemystowy".

Glebokos¢ zalegania skat miedzionos$nych w ztozu Rudna
wynosi od 844 do 1250 m, a ztoza Gtogdéw Gieboki -
Przemystowy siega az do 1385 m. Obecna, Srednia
zdolno$¢ produkcyjna wynosi okoto 12 min t. rud rocznie.

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ kopalni
Kopalina gtéwna
Kopalina
towarzyszaca

Typ ztoza

Produkt koncowy
Wydobycie miedzi
w urobku w 2017 r.

HM Glogéw

Dolny Slask, Polska

Oddziat KGHM Polska MiedZ S.A.
podziemna

ruda miedzi

srebro, otéw, ztoto

stratoidalne
ruda miedzi
66,9 tys. t

Kopalnia Lubin zlokalizowana jest w Polsce na Dolnym
Slasku na pétnoc od granic miasta Lubin. Gtebokoé¢
zalegania rud miedzi w obszarze Lubin-Matomice wynosi
od 368 do 1006 m.

Ztoze eksploatowane technikg strzelnicza systemem
komorowo-filarowym z samoczynnym ugieciem stropu i
komorowo-filarowym z podsadzka hydrauliczng w filarze
ochronnym miasta Lubin. Aktualna zdolno$¢ produkcyjna
kopalni wynosi ok. 8 min t. rudy rocznie.

Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ huty

Produkt koncowy

Produkcja miedzi
elektrolitycznej w
2017r.

Dolny Slask, Polska

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
surowcowa

miedz elektrolityczna

406,9 tys. t

Kompleks zaktadéw hutniczych z lokalizacjg w Gtogowie,
obejmujacy dwa ciggi do przetopu koncentratéw miedzi w
oparciu o jednostadialny zawiesinowy przetop
koncentratéw bezposrednio do miedzi blister. Oprécz
miedzi elektrolitycznej Oddziat HM Gtogéw produkuje
otéw surowy (do 30 tys. t rocznie), srebro (okoto 1200 t.),
szlam Pt-Pd (okoto 80 kg), ztoto (okoto 2,7 t.) oraz kwas
siarkowy (ponad 570 tys. t).

HM Legnica
Lokalizacja
Wiasnos¢
Typ huty
Produkt koncowy

Produkcja miedzi
elektrolitycznej w
2017r.

Dolny Slask, Polska

Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
surowcowa

miedz elektrolityczna

115,1 tys. t

Huta zlokalizowana w Legnicy o aktualnej zdolnosci
produkcyjnej rzedu 110 tys. t miedzi elektrolitycznej.
Eksploatowana od lat 50. XX wieku w oparciu o proces
szybowy. Huta oprécz miedzi elektrolitycznej produkuje
tez wlewki okragte, otéw rafinowany w ilosci okoto 30 tys.
t rocznie, a takze kwas siarkowy - 122 tys. t, siarczan
miedzi oraz siarczan niklu.

HM Cedynia
Lokalizacja
Wiasnos¢

Typ huty
Produkt koncowy

Produkcjaw 2017 r.

Dolny Slask, Polska
Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
przetwoércza

walcéwka miedziana, druty z miedzi
beztlenowej

242,1 tys. t walcéwki miedzianeji 15,8 tys.

t drutéw z miedzi beztlenowe;j

Walcownia Miedzi Cedynia zlokalizowana w okolicach
Orska swojg produkcje opiera na miedzi katodowej
pochodzacej w 75% z HM Gtogébw oraz w 25% z
HM Legnica. Podstawowym produktem HM Cedynia jest
walcéwka miedziana otrzymywana na linii Contirod
produkowana w ilosci okoto 250 tys. t rocznie oraz drut z
miedzi beztlenowej produkowany w ilosci okoto 16 tys. t
rocznie na linii UPCAST, w tym druty z miedzi beztlenowej
z dodatkiem Ag.
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Stany Zjednoczone:

Kopalnia Robinson

Lokalizacja Nevada, USA

Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.

Typ kopalni odkrywkowa

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Foovr;s:lzr;/aszqca ztoto i molibden

Typ ztoza porfirowe/ skarnowe

Produkt koficowy konFentrat miedzi i ztota, koncentrat
molibdenu

Produkcja ptatnej  48,8tys.t

miedzi w2017 r.

Kopalnia zlokalizowana jest w hrabstwie White Pine,
w stanie Nevada, okoto 11 km na zachéd od Ely
(okoto 400 km na pétnoc od Las Vegas), w pasmie gorskim
Egan, nas$redniej wysokosci 2130 m n.p.m., w poblizu
autostrady nr 50.

Kopalnia obejmuje 3 duze wyrobiska: Liberty, Tripp-
Veteran oraz Ruth. Obecnie eksploatowane jest wyrobisko
Ruth. Wydobyta za pomocg konwencjonalnych metod
ruda jest nastepnie przerabiana w zaktadzie przerébki na
koncentrat miedzi iziota oraz osobno koncentrat
molibdenu.

Ponadto w zachodniej czesci regionu gérniczego Miami-Globe, okoto 10 km na zachéd od miasta Miami, na granicy hrabstw
Gilai Pinal we wschodniej Arizonie w USA znajduje sie zaktad goérniczy Carlota. Od 2014 r. dziatalno$¢ w kopalni koncentruje
sie gtébwnie na tugowaniu dotychczas wydobytej rudy miedzi oraz produkcji katod miedzianych w zaktadzie SX/EW. W 2017
roku wykonano szereg prac technicznych, ktére pozwolity wydtuzy¢ okres zycia aktywa o rok przy zwiekszonej produkgji

poprzez planowang eksploatacje obszaru Eder South.

Kanada:

Kopalnia Morrison

Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna
Typ ztoza spagowe (footwall)/ kontaktowe Ni
Produkt korcowy ruda miedzi i niklu

Produkcja  ptatnej

miedzi w 2017 r. 85tys.t

ruda miedzi, niklu, platyny, palladu i ztota

Kopalnia znajduje sie w granicach miasta Sudbury,
w regionie Ontario w Kanadzie.

Ztoze jest udostepnione oraz eksploatowane za pomocg
dzierzawionej infrastruktury przylegtej kopalni Craig
nalezacej do Xstrata Nickel. Najpowszechniej wystepujaca
mineralizacjg ztoza Morrison sg zyty. Eksploatacja
prowadzona jest na poziomie okoto 1300 m przy pomocy
technik goérniczych uzaleznionych od geometrii ztoza -
gtéwnie jest to zmechanizowana metoda selektywnego
wybierania z podsadzaniem kolejnych pozioméw od dotu
do géry. Catos¢ rudy wydobywanej z kopalni
jest przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury,
nalezagcym do Vale.

Projekt Victoria

Lokalizacja Zagtebie Sudbury, Ontario, Kanada
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD.
Typ kopalni podziemna

Kopalina gtéwna ruda miedziowo-niklowa

Metale ztoto, platyna i pallad
towarzyszace
Czas zycia kopalni 14 lat

Produkt koncowy ruda miedzi, niklu i metali szlachetnych

Prognozowana

produkeja roczna 16 tys. t Ni, 18 tys. t Cu

Projekt zlokalizowany jest w kanadyjskiej prowingji
Ontario, w odlegtosci okoto 35 km na zachéd od miasta
Sudbury. W 2002 r. nabyto prawa do zt6z mineralnych
na obszarze Victoria i rozpoczeto prace poszukiwawcze na
tym terenie. Cato$¢ rudy wydobywanej z kopalni bedzie
przerabiana w zaktadzie Clarabelle w Sudbury, nalezagcym
do Vale. Obecny scenariusz rozwoju projektu zaktada
udostepnienie ztoza przez 2 szyby (szyb eksploatacyjny
oraz szyb wentylacyjny). Przeprowadzone dotychczas
prace eksploracyjne potwierdzajg ciggtos¢ oraz
charakterystyke mineralizacji do poziomu okoto 2200 m
ponizej terenu. W 2017 roku, w ramach dziatan
projektowych, zespét projektowy kontynuowat prace
zwigzane z zabezpieczeniem istniejgcej infrastruktury
oraz obszaru projektu. Ponadto, w 2017 roku trwaty prace
nad wypracowaniem optymalnej S$ciezki realizacji
inwestycji.
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Projekt Ajax

Lokalizacja Kamloops, Kolumbia Brytyjska, Kanada Projekt Ajax zlokalizowany jest w Kolumbii Brytyjskiej
Wiasnos¢ KGHM INTERNATIONAL LTD. 80%; Abacus W Kanadzie, w odlegtosci 400 km na pdtnocny-wschod

Mining and Exploration Inc. 20% od Vancouver w bliskim sasiedztwie miasta Kamloops.
Typ kopalni odkrywkowa Projekt zaktada budowe kopalni odkrywkowej miedzi
Kopalina gtéwna ruda miedzi i ztota oraz zaktadu wzbogacania rud wraz z towarzyszaca
Metale . infrastrukturg. W styczniu 2012 r. sp6tka Abacus Mining
towarzyszace metale szlachetne (ztoto i srebro) and Exploration Inc. przygotowata studium wykonalnosci,

na podstawie ktérego okreslono wstepne warunki
ekonomiczne tego przedsiewziecia. Ze wzgledu na istotne
ryzyko nieotrzymania pozwolenia $Srodowiskowego
w oparciu o przyjete zatozenia technologiczne projektu,
w tym lokalizacje podstawowych obiektéw infrastruktury
zaktadu gorniczego, przystapiono do przegladu zatozen
studium  wykonalnosci z 2012 r. wzgledem
zidentyfikowanych ryzyk oraz mozliwosci zwiekszenia
wartosci projektu. 13 stycznia 2016 r. opublikowano

19 lat
koncentrat miedzi
53 tys. t Cu, 114 tys. oz Au

Czas zycia kopalni
Produkt koncowy

Prognozowana
produkcja roczna

Zaktualizowane Studium Wykonalnoéci, zastepujgce wczesniejszg jego wersje datowang na dzien 6 stycznia 2012 r.
Zaktualizowane Studium Wykonalnosci uwzglednia zmiany w projekcie, zgodnie z ktérymi infrastruktura kopalni zostata
oddalona od zabudowarh miasta Kamloops, wprowadzono ulepszenia do rozwigzan technologicznych i zwiekszono
dzienng zdolnos$¢ produkcyjng zaktadu przerobczego z 60 do 65 tys. t. rudy.

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gérnictwa i Zasobéw Ropy Naftowej Kolumbii Brytyjskiej (wtadze
prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax.

Federalny Minister Srodowiska oraz Zmian Klimatu wyrazit opinie, ze projekt przyniesie znaczace niekorzystne skutki
oraz odestat projekt do Resortu Rybotéwstwa i Oceandw Kanady i Resortu Zasobdw Naturalnych Kanady. Odpowiedzialne
resorty dokonajg rewizji sprawy, a rzad federalny (ztozony z réznych ministrow federalnych) ostatecznie okresli,
czy niekorzystne skutki projektu sg uzasadnione, tak aby projekt mogt by¢ procedowany pomimo niepozadanego
oddziatywania.

Decyzje zostaly podjete w procesie oceny oddziatywania na $rodowisko, uwzgledniajacym istotne zaangazowanie
prowincjalnych i federalnych agencji rzgdowych, grup ludnosci rdzennej oraz szerokiego grona interesariuszy, w tym
tysiecy przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

KGHM Ajax Mining Ltd. po zapoznaniu sie z argumentacjg decyzji wtadz prowincjonalnych rozwazy podjecie kolejnych
krokow, ktore moga obejmowac wykorzystanie srodka odwotawczego w postaci kontroli sgdowej sprawy.

Chile:

Kopalnia i projekt Sierra Gorda

Lokalizacja Region I, Chile Kopalnia Sierra Gorda zlokalizowana jest na pustyni

Wiasnoéé 55% KGHM INTERNATIONAL LTD., Atacama, na obszarze administracyjnym Sierra Gorda
45% spotki grupy Sumitomo: w regionie Antofagasta, na pétnocy Chile okoto 60 km
-Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. (31,5%) na potudniowy zach6éd od miasta Calama. Kopalnia
-Sumitomo Corporation (13,5%) potozona jest na poziomie 1 700 m n.p.m., w odlegtosci 4

Typ kopalni odkrywkowa km od miejscowosci Sierra Gorda.

Kopalina gtéwna ruda miedzi

Metale
towarzyszace

Czas zycia kopalni

Produkt koncowy

Produkcja
w2017r.

ptatna

molibden, ztoto

25 lat dla obecnego ztoza w oparciu o |
faze inwestycji wraz z dziataniem
usuwania waskich gardet. Dodatkowo
istnieje mozliwo$¢ wydtuzenia eksploatacji
z uwzglednieniem nowych zt6z
koncentrat miedzi, koncentrat molibdenu
97,1 tys. t miedzi w koncentracie, 35,7 min
funtéw molibdenu w koncentracie - dane
dla 100%, udziat KGHM Polska MiedzZ S.A.
wynosi 55%

Z rudy wydobywanej w kopalni Sierra Gorda wytwarzany
jest koncentrat miedzi oraz koncentrat molibdenu.

W kwietniu 2015 r. rozpoczat produkcje zaktad przerdbki
molibdenu, a od 1 lipca 2015 r. kopalnia Sierra Gorda
rozpoczeta produkcje komercyjng (od tego momentu
sporzgdza sprawozdanie z zyskéw lub strat z dziatalnosci).
W 2017 r. prowadzono prace zwigzane z optymalizacjg
procesu przerobu rudy siarczkowej. Podejmowane
dziatania byly ukierunkowane na stabilizacje wolumenu
oraz parametréw technologicznych prowadzonego
procesu przerobu rudy, a takze na stabilizacje pracy
zaktadu przerébczego oraz zwiekszenie poziomu uzyskéw
metalu.

Obecnie prace ukierunkowane sg na rozwdj kopalni w oparciu o pierwsza faze inwestycji wraz z dziataniami majacymi na
celu optymalizacje ciggu technologicznego, ktérego konsekwencjg ma by¢ zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych.

W ramach projektu Sierra Gorda Oxide, planowane jest zagospodarowanie rudy tlenkowej.

Rozpatrywane

jest odzyskiwanie metalu w instalacji z wykorzystaniem technologii SX/EW. Ruda tlenkowa sktadowana jest obecnie
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do pozniejszego tugowania. W 2017 r. kontynuowano prace zwigzane z oceng alternatywnych scenariuszy rozwoju
projektu, pozwalajgcych na ograniczenie wymaganego poziomu naktadéw kapitatowych.

Kopalnia Franke

Lokalizacja Region Antofagasta, Chile Kopalnia jest zlokalizowana na pustynnym obszarze w pétnocnym
Wiasnos¢ 100% KGHM INTERNATIONAL LTD. Chile, w regionie Altamira, blisko potudniowej granicy regionu
Typ kopalni odkrywkowa Antofagasta, w poblizu drogi publicznej taczacej kopalnie z

. o . ., autostradag Pan-American.
I0CG (typ ztoza zawierajacy zelazo, miedz

Typ zloza Wydobycie prowadzone jest konwencjonalnymi metodami

i ztoto)
odkrywkowymi na dwéch ztozach: China i Franke. Przerébka rud
Produkt korncowy katody miedziane rywkowy L ) ; y
i . ze wzgledu na jej charakter odbywa sie poprzez tugowanie na
Prf)du!(qa ptatne 19,6 tys. t hatdzie, ekstrakcje uzyskanego roztworu oraz elektrolize miedzi
miedzi w 2017 v metalicznej ze stezonego roztworu. Produktem koricowym jest

miedz elektrolityczna w postaci katod.

Na terenie kopalni Franke realizowany jest zaawansowany

program eksploracyjny, trwajag obecnie analizy techniczne

oceniajgce mozliwo$¢ wydtuzenia okresu zycia aktywa.
Pozostate aktywa

Z punktu widzenia zabezpieczenia pracy ciggu technologicznego KGHM Polska MiedzZ S.A., istotne sg inwestycje w spotki

krajowe dziatajace gtéwnie na jego rzecz, w tym m.in.:

— PeBeKa S.A. - wykonawca robét gérniczych,

— KGHM ZANAM S.A. - dostawca i serwisant maszyn gérniczych, swiadczy réwniez ustugi utrzymania ruchu w wybranych
obszarach i uczestniczy w realizacji zadan inwestycyjnych,

— KGHM Metraco S.A. - dostawca ztomoéw miedzi,

— ,Energetyka” sp. z 0.0. - sp6tka zabezpiecza czes¢ potrzeb energetycznych KGHM Polska Miedz S.A.

Ponadto, wsréd spotek zagranicznych, pod markg DMC Mining Services, funkcjonuje grupa spotek FNX Mining Company
Inc., Raise Boring Mining Services S.A. de C.V.,, DMC Mining Services Corporation, DMC Mining Services Colombia S.A.S.
oraz DMC Mining Services (UK) Ltd., ktére swiadczg ustugi w zakresie gtebienia szybow, robét przygotowawczych, budowy
naziemnych i podziemnych obiektéw kopalr, wiertnictwa gérniczego, drazenia tuneli na potrzeby budownictwa ogdlnego
oraz ustug inzynieryjnych.

Pod wzgledem wysokosci zaangazowanego kapitatu, istotng inwestycje stanowig akcje sp6tki TAURON Polska Energia S.A.,
notowanej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Inwestycje w ramach funduszy inwestycyjnych zamknietych sg narzedziem dywersyfikacji ryzyka inwestycyjnego
KGHM Polska Miedz S.A. Realizujac strategie Grupy Kapitatowej, petnig role w zarzadzaniu wybranymi aktywami non core
i sg narzedziem realizacji projektéw nakierowanych na wzrost wartosci. Znaczacg cze$¢ aktywédw Funduszy stanowig
inwestycje z obszaru szeroko rozumianej ochrony zdrowia.

2.4. Proces produkcyjny
W Grupie Kapitatowej procesy produkcyjne przebiegajg wedtug dwoch zaprezentowanych ponizej schematéw:

Schemat 4. Zintegrowana dziatalnos¢ geologiczno-gérnicza i hutnicza w KGHM Polska Miedz S.A.

Otow Srebro Ztoto
Lpo | [ Ag [ Au
Eksploracja Ruda Koncentrat Miedz Miedz Walcowka
zi62 miedzi miedzi anodowa elektrolityczna wlewki
Cu Cu
Poszukiwanie Wydobycie Wzbogacenie . . o
i rozpoznawanie rudy rudy Hutnictwo Rafinacja Przetworstwo

1 O

| Strefa geologii ‘ ‘ Strefa gornictwa | | Strefa hutnictwa }
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Produkcja KGHM Polska Miedz S.A. jest w petni zintegrowanym procesem produkgji, w ktérym produkt koricowy jednej fazy
technologicznej stanowi wsad (p6tprodukt) wykorzystywany w nastepnej fazie. Gérnictwo KGHM Polska Miedz S.A. obejmuje
sq trzy Oddziaty wydobywcze: ZG Lubin, ZG Rudna, ZG Polkowice-Sieroszowice. W kolejnej fazie Oddziat Zaktady
Wzbogacania Rud przygotowuje koncentrat dla hut a Oddziat Zaktad Hydrotechniczny jest odpowiedzialny za sktadowanie i
zagospodarowywanie odpadéw powstatych w procesie wzbogacania rud miedzi. W ramach struktury organizacyjnej KGHM
dziataja dwa oddziaty hutnicze: HM Legnica i HM Gtogéw oraz walcownia HM Cedynia.

Gornictwo

Technologia wybierania ztoza rud miedzi we wszystkich trzech kopalniach oparta jest na systemach komorowo-filarowych
zwykorzystaniem techniki strzatowej do urabiania ztoza. Obejmuje roboty udostepniajace i przygotowawcze, polegajgce na
okonturowaniu przewidzianej do eksploatacji parceli ztoza siecig wyrobisk korytarzowych, rozcinke calizny komorami i
pasami wydzielajgcg szereg filaréw eksploatacyjnych, urabianie ztoza, nastepnie odstawe urobku do wysypow
oddziatowych, gdzie odbywa sie kruszenie duzych bryt na punkcie wysypowym (kracie) i dalej transport urobku do
zbiornikéw przyszybowych, a stamtad gérniczymi wyciggami szybowymi skipowymi na powierzchnie.

Prace zwigzane z urabianiem rudy miedzi sg w petni zmechanizowane, prowadzone w uktadzie 4-zmianowym, za pomocg
samojezdnych maszyn gérniczych, w wiekszosci wyposazonych w kabiny klimatyzacyjne oraz uktady wspomagajagce prace
operatoréw. Prace prowadzone sg w nastepujgcym cyklu: wiercenie otworéw strzatowych za pomocg samojezdnych wozéw
wiercgcych, tadowanie do wywierconych otworéw materiatu wybuchowego z samojezdnych wozéw strzelniczych, grupowe
odpalanie zatadowanych materiatem wybuchowym przodkéw w oddziatach gérniczych, po ktérym nastepuje oczekiwanie
na przewietrzenie wyrobisk goérniczych (od 0,5-2 h, w rejonach silnie zagrozonych tgpaniami czas ten moze zosta¢
wydtuzony). Nastepny etap to zatadunek urobku za pomocg samojezdnych maszyn tadujgcych na wozy odstawcze i jego
odstawa do wysypu oddziatowego oraz zabezpieczenie odstonigtego stropu przodka poprzez obudowe kotwowg przy
uzyciu wozéw kotwigcych. Rozdrobniony urobek transportowany jest przenosnikami taSmowymi badz kopalnianymi
wozami szynowymi do zbiornikéw przyszybowych, a nastepnie transportowany na powierzchnie. Po roztadunku na
nadszybiu urobek transportowany jest przenosnikami tasmowymi lub transportem kolejowym do zaktadow przerébczych
rud zlokalizowanych przy kazdej z trzech kopaln.

We wszystkich zaktadach wzbogacania stosowane sg te same operacje i procesy jednostkowe. Jednak z uwagi na
zréznicowanie sktadu litologicznego i mineralogicznego rud z poszczegdlnych kopaln, schematy technologiczne
poszczegblnych zaktadéw réznig sie. Stosowane technologie przerébki obejmujg nastepujace operacje jednostkowe:
przesiewanie i kruszenie, mielenie i klasyfikacje, flotacje oraz odwadnianie koncentratu.

W wyniku wzbogacania flotacyjnego otrzymuje sie koncentrat o Sredniej zawartosci okoto 22-23% miedzi oraz odpady
flotacyjne. Koncentrat o najwyzszej zawartosci miedzi produkowany jest w Rejonie ZWR Rudna (okoto 26%), o najnizszej - w
Rejonie ZWR Lubin (okoto 13%). Rejon ZWR Polkowice produkuje koncentrat o zawartosci miedzi okoto 25%.

Wysuszony koncentrat o wilgotnosci okoto 8,5% transportowany jest drogg kolejowg do hut: HM Legnica, zlokalizowanej w
Legnicy oraz HM Gtogéw | i HM Gtogow I, zlokalizowanych w Glogowie.

Odpady flotacyjne w postaci zawiesiny transportowane sg rurociggami do Obiektu Unieszkodliwiania Odpadow
Wydobywczych Zelazny Most, gdzie nastepuje sedymentacja fazy statej, a sklarowana woda jest ujmowana i ponownie
kierowana do zaktadéw przerébczych. Sktadowisko petni jednoczesnie funkcje zbiornika retencyjno-dozujgcego nadmiar
wody kopalniano-technologicznej w obiegu. Nadmiar wody zrzucany jest metodg hydrotechniczng (okresowo) do Odry.
Metoda ta zostata opracowana i wdrozona we wspotpracy z jednostkami naukowymi i jest wprowadzona do stosowania
przepisami ustawy ,,Prawo wodne”. Z prowadzonych badan wynika, ze wprowadzenie wéd kopalniano-technologicznych do
Odry nie moze wywotywac zmian, ktére uniemozliwiatyby prawidtowe funkcjonowanie ekosystemodw wodnych i spetnienie
przez wody okreslonych dla nich wymagan jakoSciowych.

Hutnictwo

Huty miedzi produkujg miedz elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz wsady obce (koncentraty miedzi, ztomy
miedzi, miedz blister).

HM Legnica stosuje wielostadialny proces, ktérego gtéwnymi etapami sg: przygotowanie wsadu do przetopu, jego
redukcyjne stapianie w piecu szybowym do postaci kamienia miedziowego, nastepnie $wiezenie w konwertorach do miedzi
konwertorowej o zawartosci ok. 98,5% Cu, rafinacja ogniowa w piecu anodowym do postaci anod o zawartosci 99,2% Cu
oraz elektrorafinacja. Produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci katod o zawartosci 99,99% Cu.

HM Gtogoéw stosuje technologie jednostadialnego przetopu koncentrat w piecach zawiesinowych, oparta na licencji finskiej
firmy Outokumpu. Wysuszony koncentrat do wilgotnosci 0,3% H,O przetapiany jest w piecu zawiesinowym do postaci
miedzi blister o zawartosci okoto 98,6% Cu, ktéra poddawana jest rafinacji ogniowej w piecach anodowych. Natomiast zuzel
zawiesinowy zawierajgcy okoto 14% miedzi kierowany jest do odmiedziowania w piecu elektrycznym, a otrzymany stop
CuPbFe do konwertoréw, z ktérych miedz trafia réwniez do rafinacji w piecach anodowych. Uzyskane w procesie rafinacji
ogniowej anody poddawane sg procesowi elektrorafinacji, ktérego produktem finalnym jest miedz elektrolityczna w postaci
katod o zawartosci 99,99% Cu.
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Okoto 45% produkowanej miedzi elektrolitycznej przez huty KGHM jest przerabiane w walcowni Oddziatu HM Cedynia, gdzie
produkowana jest walcéwka miedziana metodg ciggtego topienia, odlewania i walcowania, drut z miedzi beztlenowej oraz
drut z miedzi beztlenowej niskostopowej ze srebrem w oparciu o technologie UPCAST.

Szlamy powstajgce w procesach elektrorafinacji w hutach KGHM zawierajg metale szlachetne i sg surowcem do produkcji
nastepujacych produktéw w Wydziale Metali Szlachetnych w HM Gtogéw: srebra rafinowanego, ztota, koncentratu
palladowo-platynowego oraz selenu. Natomiast elektrolit wycofywany z obiegu Hal Wanien po odmiedziowaniu kierowany
jest do produkcji surowego siarczanu niklu.

Pyly i szlamy otowiono$ne pochodzace z odpylania gazéw technologicznych wszystkich hut przetapiane sg wraz z
odmiedziowanym zuzlem konwertorowym z ciggu zawiesinowego w piecach Dérschla w Wydziale Otowiu HM Gtogdéw do
postaci otowiu surowego o zawartosci 99,3% Pb. Otéw surowy poddawany jest w HM Legnica procesowi rafinacji, w wyniku
ktérego otrzymuje sie produkt finalny - otéw rafinowany o zawartosci 99,85 % Pb.

Segment KGHM International LTD.

Schemat 5. Uproszczony schemat podstawowej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.
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Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. jest produkcja gérnicza metali,
m.in. miedzi, niklu, ztota, platyny, palladu, prowadzona zaréwno w kopalniach odkrywkowych jak i podziemnych, a takze
realizacja projektéw gérniczych oraz eksploracyjnych. Powyzszy rysunek przedstawia uproszczony schemat gtéwnej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

2.5. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej, inwestycje kapitatowe i ich finansowanie

W 2017 r. kontynuowano proces reorganizacji zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.
ukierunkowanej przede wszystkim na uproszczenie i zwiekszenie przejrzystosci struktury Grupy Kapitatowej. W ramach
realizacji reorganizacji w 2017 r. KGHM Polska Miedz S.A. sprzedata swoje akcje w spotce KGHM Kupfer AG na rzecz
Future 1 Sp. z 0.0., co stanowito kontynuacje dziatah z 2016 r., majacych na celu konsolidacje aktywéw zagranicznych grupy
KGHM Polska MiedZ S.A. w sp6tce holdingowej Future 1 Sp. z 0.0.

5 pazdziernika 2017 r. nastgpita rowniez, w ramach reorganizacji zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej KGHM Polska
MiedZ S.A., zmiana firmy Mineria y Exploraciones KGHM International SpA na KGHM Chile SpA.

W 2017 r. KGHM Polska MiedZ S.A. nie dokonywata inwestycji kapitatowych w ramach spétek krajowych. Nie wystgpity
réwniez istotne zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej w tym obszarze.

KGHM Metraco S.A. zwiekszyta swoéj udziat w CENTROZEOM WROCEAW S.A. do 100%, w wyniku wykupu akcji od
pracownikéw spétki (udziat na koniec 2016 r. wynosit 99,91%). Ponadto w wyniku wykupu udziatéw pracowniczych,
nieznacznie wzrost udziat KGHM | FIZAN w dwoch spoétkach uzdrowiskowych: Uzdrowisko Cieplice Sp. z 0.0. - Grupa PGU -
wzrost z 98,48% do 98,53%, Uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU - wzrost z 98,98 % do 99,12%.

W 2017 r. Spétka posrednio zalezna Fundusz Hotele 01 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg we Wroctawiu
(Spotka portfelowa KGHM | FIZAN) dwukrotnie dokonata zakupu akcji Spétki INTERFERIE S.A., zwiekszajgc swéj udziat
w Spotce z 0,54% do 1,79%. W wyniku tej transakcji udziat KGHM | FIZAN w Spétce wzrdst do 69,50%.
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Tabela 1. Zmiany w strukturze i organizacji Grupy Kapitatowej w 2017 r.

Utworzenie podmiotéw

DMC Mining Services
Colombia SAS

DMC Mining Services (UK)
Ltd.

10 pazdziernika 2017 r. na terenie Kolumbii zatozono spétke o kapitale zaktadowym 300 min CLP. Udziaty
objeta spoétka FNX Mining Company Inc. (100%). Spétka zostata utworzona w celu realizacji strategii rozwoju
marki DMC na rynku kolumbijskim.

29 grudnia 2017 r. na terenie Wielkiej Brytanii zatlozono spétke o kapitale zaktadowym 0,1 min GBP. Udziaty
objeta spoétka FNX Mining Company Inc. (100%). Spétka zostata utworzona w celu realizacji strategii rozwoju
marki DMC na rynku brytyjskim.

Zbycie/nabycie podmiotéw

KGHM Kupfer AG *

CENTROZLOM
WROCLAW S.A.
INTERFERIE S.A.

KGHM Polska MiedZ S.A. zbyta wszystkie posiadane akcje, tj. 100% kapitatu zaktadowego spotki KGHM
Kupfer AG na rzecz Future 1 Sp. z 0.0.
Wykup akcji od pracownikéw spoétki (udziat na koniec 2016 r. wynosit 99,91%) - zwigkszenie udziatu do 100%.

Spoétka posrednio zalezna Fundusz Hotele 01 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we
Wroctawiu (Spétka portfelowa KGHM | FIZAN) dwukrotnie dokonata zakupu akcji Spotki INTERFERIE S.A.,
zwiekszajgc swoéj udziat w Spotce z 0,54% do 1,79%.

Likwidacja podmiotéw
Malmbjerg Molybdenum
A/S in liquidation

W zwigzku z brakiem ekonomicznych przestanek, co do dalszej realizacji projektu na terenie Grenlandii, w
dniu 10 listopada 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw podjeto uchwate w sprawie likwidacji
spotki.

*Operacja w ramach przeprowadzanego w 2017 r. etapu projektu reorganizacji zagranicznej czesci Grupy Kapitatowej

Inwestycje kapitatowe i ich finansowanie

Inwestycje kapitatowe realizowane w 2017 r. majgce na celu gtéwnie finansowanie zagranicznych aktywéw produkcyjnych i
rozwojowych, realizowane byty poprzez udzielenie pozyczek i/lub podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W 2017 r., w ramach finansowania produkcyjnych i rozwojowych aktywéw zagranicznych (Sierra Gorda S.C.M. oraz
projektéw: Sierra Gorda Oxide, Victoria i Ajax), KGHM Polska MiedZ S.A. udzielita spétkom Quadra FNX Holdings Chile
Limitada i KGHM INTERNATIONAL LTD. (spétki posrednio zalezne) pozyczek w tacznej wysokosci 134 min USD (467 min PLN
wedtug kursu $redniego NBP z 29 grudnia 2017 r.). Srodki zostaty przekazane nastepnie, poprzez pozyczki i/lub
podwyzszenia kapitatow spotek posrednich w strukturze Grupy Kapitatowej, do spétek realizujgcych poszczegéline projekty.

Sierra Gorda S.C.M.
Projekt Victoria

Projekt Ajax

Projekt Sierra Gorda
Oxide

Finansowanie spotki Sierra Gorda S.C.M. wyniosto w 2017 r. 127 min USD (440 mIn PLN wedtug kursu
Sredniego NBP z 29 grudnia 2017 r.) i w catosci pochodzito ze sSrodkéw KGHM Polska Miedz S.A.
Finansowanie potrzeb projektu Victoria wyniosto 3,6 mIn USD (13 miIn PLN wedtug kursu Sredniego NBP z
29 grudnia 2017 r.) i w catosci pochodzito ze Srodkéw KGHM Polska Miedz S.A.

Na finansowanie projektu Ajax, KGHM Polska Miedz S.A. wydatkowata 3,17 min USD (11 mIn PLN wedtug
kursu Sredniego NBP z 29 grudnia 2017 r.), w tym 0,6 min USD (2 mIn PLN wedtug kursu sredniego NBP
z 29 grudnia 2017 r.) w ramach pozyczki udzielonej Abacus Mining & Exploration Corporation, wspoélnikowi
w spotce, zgodnie z Umowg Wspolnikow.

Finansowanie potrzeb projektu Sierra Gorda Oxide wyniosto w 2017 r. 0,8 mIn USD (3 min PLN wedtug kursu
Sredniego NBP z 29 grudnia 2017 r.) i w catosci pochodzito ze sSrodkéw KGHM Polska Miedz S.A.

Podwyzszenia kapitatéw

Podwyzszenia kapitatu spotek Grupy Kapitatowej stuzgce m.in. finansowaniu zagranicznych aktywoéw produkcyjnych i
projektéw rozwojowych zostaty szczegdtowo opisane ponizej.

Sierra Gorda S.C.M.
230 min USD
(800,7 min PLN)

KGHM AJAX MINING INC.
4,1 min CAD
(11,4 min PLN)

W zwigzku z finansowaniem spétki w 2017 r. nastapity podwyzszenia kapitatu zaktadowego o taczng kwote
100 mIn USD (348 min PLN wg kursu sredniego NBP z 29 grudnia 2017 r.). Proporcjonalnie do udziatu w
kapitale spotki Sierra Gorda S.C.M., sp6tka Quadra FNX Holdings Chile Limitada objeta 55% udziatéw w
podwyzszonym kapitale, 45% objeta SMM SIERRA GORDA INVERSIONES LIMITADA (spétka Grupy Sumitomo).
Udziatowcy dokonali réwniez wptat Srodkéw (proporcjonalnie do udziatu) na tgczna kwote 130 min USD
(453 min PLN wg kursu $redniego NBP z 29 grudnia 2017 r.) z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu,
ktérego rejestracja nastapi w 2018 r.

W zwigzku z finansowaniem projektu Ajax w 2017 r. nastapity podwyzszenia kapitatu zakladowego o taczna
kwote 4,1 min CAD (11 mIn PLN wg kursu $redniego NBP z 29 grudnia 2017 r.). Proporcjonalnie do udziatu
w kapitale, spétka KGHM INTERNATIONAL LTD. objeta 80% udziatéw w podwyzszonym kapitale, pozostate
20% objeta spétka Abacus Mining & Exploration Corp.
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3. Podstawowe produkty Grupy Kapitatowej

Katody miedziane

Katody miedziane z miedzi elektrolitycznej o minimalnej zawartosci miedzi 99,99% sa
' podstawowym produktem KGHM Polska Miedz S.A. Spetniajg one najwyzsze wymogi
jakosciowe i sg zarejestrowane jako gatunek ,A” na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) pod
/ trzema markami: HMG-S, HMG-B i HML oraz na Gietdzie Kontraktéw Futures w Szanghaju.

. Katody miedziane sg réwniez gtéwnym produktem kopalni Carlota w USA oraz Franke w Chile
nalezacych do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

Gtéwnymi odbiorcami katod sg producenci walcoéwki, pretéw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.
Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana (o $rednicy 8 mm wytwarzana metodg ciggtego topienia, odlewania i
walcowania Contirod®) jest drugim co do wolumenu produktem z miedzi wytwarzanym przez
KGHM Polska Miedz S.A. W zaleznos$ci od potrzeb klienta walcowka jest produkowana w
réznych klasach jakosciowych. Gtéwnymi konsumentami walcéwki sg przemyst kablowy,
elektromaszynowy i elektrotechniczny.

Srebro

Srebro elektrolityczne jest produkowane gtéwnie przez KGHM Polska Miedz S.A. Produkt ma
postac gasek (sztabek, wlewkdw) i granul o zawartosci srebra 99,99%. Gaski srebra (o wadze
ok. 32 kg) posiadaja certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz
certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion Market Association. Granule
srebra pakowane sg w woreczki o wadze 25 kg lub 500 kg. Gtéwnymi odbiorcami srebra sg
instytucje finansowe, przemyst jubilerski, przemyst fotograficzny, przemyst elektroniczny i
elektryczny oraz producenci monet i medali.

Koncentrat miedzi

Produkt kopalni Robinson w USA nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL
LTD., zawiera powyzej 20% miedzi. Produkt ten jest réwniez wytwarzany przez kopalnie Sierra
Gorda w Chile (zawarto$¢ miedzi powyzej 20%). W obu tych koncentratach jako produkt
dodatkowy wystepuje ztoto. Koncentraty miedzi odsprzedawane sg do dalszego przerobu
jako produkt towarowy.

Koncentrat molibdenu

Produkcja koncentratu molibdenu zostata uruchomiona w 2015 r. w Kopalni Sierra Gorda w
Chile. Koncentrat ten, zawierajacy okoto 48 % molibdenu, poddawany jest uszlachetnieniu, a
nastepnie w postaci tlenku sprzedawany do dalszego przerobu. Molibden wykorzystywany
jest w przemysle lotniczym, zbrojeniowym, naftowym, nuklearnym i elektronicznym.

Ztoto

Ztoto w postaci sztabek o wadze ok. 0,5 kg, 1 kg, 4 kg, 6 kg i 12 kg zawierajgcych 99,99% ztota
jest produkowane przez KGHM Polska Miedz S.A. Ztoto trafia do przemystu jubilerskiego,
bankéw i przemystu elektrycznego.

Ruda miedzi, niklu i TPM (metali szlachetnych - ztota, platyny, palladu)

Produkt kopalni Morrison w Kanadzie, nalezacej do Grupy Kapitatowej KGHM
INTERNATIONAL LTD. Srednia zawarto$¢ metali w rudzie: 7-9% Cu, 1-2% Ni, 0,3 oz/t TPM
(platyna, pallad, ztoto). Ruda miedzi, niklu i TPM odsprzedawana jest do dalszego przerobu do
huty znajdujacej sie w Zagtebiu Sudbury.
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Drut z miedzi beztlenowej

Drut produkowany jest w dwéch odmianach: drut z miedzi beztlenowej w gatunku Cu-OFE
oraz drut CuAg(OF) z miedzi beztlenowej zawierajgcej srebro. Drut wytwarzany jest w
technologii UPCAST®, w zakresie srednic od 8 mm do 25 mm (8 mm, 12,7 mm, 16 mm, 20
mm, 22 mm, 24 mm, 25 mm). Produkt ten znajduje nabywcéw w przemysle kablowym,
zaréwno z przeznaczeniem na druty cienkie, emaliowane, jak i kable odporne na ogien oraz
kable przenoszace dzwiek i obraz. Dodatkowo drut beztlenowy zawierajacy srebro znajduje
zastosowanie w produkgji trolei i komutatoréw.

Wilewki okragte z miedzi

Wlewki miedziane (okragte) z miedzi katodowej przetopionej w gatunku Cu-ETP1 i Cu-ETP oraz
z miedzi katodowej przetopionej odtlenionej fosforem w gatunku Cu-HCP, Cu-PHC, Cu-DLP,
Cu-DHP trafiajg do przemystu budowlanego (do produkcji rur) oraz przemystu
elektrotechnicznego (do produkcji tasm, pretéw i ksztattownikéw).

Otéw rafinowany

Otow rafinowany w postaci ggsek (o wymiarach: 615 x 95 x 80 mm) jest produkowany przez
KGHM Polska MiedzZ S.A. od roku 2007. Zarejestrowany na Londynskiej Gietdzie Metali od
2014 r. pod marka ,KGHM". Gtéwne zastosowanie otowiu rafinowanego to produkcja
akumulatoréw i tlenkéw otowiu.

4. Analiza swiatowego rynku handlu podstawowymi produktami Grupy Kapitatowej

Obrot gtéwnymi produktami Grupy Kapitatowej KGHM tj. koncentratami miedzi, katodami, walcéwka miedziang oraz
srebrem w postaci ggsek i granulatu odbywa sie na szeroko rozumianym rynku towarowym. Poszczegélne rynki produktéw,
bedacych w ofercie KGHM cechujg jednak m. in. odrebne zasady i zwyczaje obrotu handlowego oraz stosowane standardy
cenowe. Ich nieporéwnywalno$¢ zwigzana jest réwniez z charakterystyka poszczegélnych produktédw, co determinuje ich
zastosowanie oraz zréznicowanie uczestnikow rynku.

4.1. Miedz

Gtéwne produkty miedzi w ofercie Spétek Grupy Kapitalowej KGHM to koncentraty, katody oraz walcéwka Cu.
W praktyce sg to produkty poszczegblnych etapdw przetworzenia rudy miedzi. Dla wszystkich tych produktéow
benchmarkiem cenowym (czyli wyznacznikiem cen miedzi w kontraktach fizycznych sprzedazy materiatéw miedziono$nych
i produktéw z miedzi na Swiecie) sg notowania gietdowe, z ktérych najczesciej stosowanym jest notowanie ,cash settlement”
Londynskiej Gietdy Metali (LME). Mniej powszechnie stosowane sg alternatywne notowania cen miedzi na gietdach w
Nowym Jorku (COMEX) oraz Szanghaju (Shanghai Futures Exchange). Notowania cen na gietdzie LME dotyczg miedzi
rafinowanej w postaci katod gatunku A (Grade A), o czystosci minimum 99,99% Cu (norma BS:EN 1978:1998). Aby moc
zastosowac ceny gietdowe do transakcji kupna/sprzedazy produktéw nieobjetych w/w norma jakosciowa (tj. wszelkiego
rodzaju materiatéw miedzionos$nych np. koncentratéw Cu, ztoméw Cu lub produktéw bardziej przetworzonych, takich jak
np. walcdéwka Cu), uczestnicy rynku wypracowali system premii oraz upustéw, korygujgcych notowania gietdowe. Pozwala
to na wyznaczenie ceny rynkowej produktu uwzgledniajgc stopien jego przetworzenia, jego postac fizyczng oraz sktad
chemiczny, koszty transportu i ubezpieczenia do ustalonego miejsca dostawy oraz aktualng dostepno$¢ metalu w danej
lokalizacji.

Koncentraty miedzi

Koncentrat miedzi to produkt powstaty poprzez przetworzenie rud miedzi, charakteryzujgcych sie zazwyczaj stosunkowo
niska zawartoscig metalu i nie nadajacych sie do bezposredniego zastosowania w procesie metalurgicznym. Zawarto$¢
miedzi w koncentracie w wiekszosci przypadkéw zawiera sie w przedziale od 20% do 40%, co umozliwia dalszy przeréb w
hutach miedzi. Koszty dostaw produktow o nizszej zawartosci miedzi w praktyce eliminujg ich udziat w globalnym obrocie
rynkowym (z pewnymi wyjatkami), mozna wiec uzna¢, ze koncentrat Cu jest pierwszg mozliwg do powszechnego obrotu
handlowego postacig przetworzenia rud miedzi. Gtéwnymi uczestnikami rynku koncentratéw sg kopalnie miedzi
dostarczajace produkt na rynek oraz huty, dla ktérych koncentraty stanowig surowiec do produkcji miedzi oraz produktéw
ubocznych procesu przerobu (w tym gtéwnie metali szlachetnych). Nalezy zaznaczy¢ réwniez istotng role rynkowg firm
handlowych posredniczacych w transakcjach kupna/sprzedazy. Catkowita Swiatowa produkcja miedzi w koncentratach Cu
w roku 2017 szacowana jest (wg CRU) na 16,1 min t.
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Wykres 1. Struktura geograficzna produkcji Wykres 2. Struktura geograficzna produkcji miedzi
koncentratow Cuw 2017 r. blister z koncentratow Cu w 2017 r. (zrédto:
(zrédto: CRU, KGHM Polska Miedz S.A.) CRU, KGHM Polska Miedz S.A.)

e,

Chile, 24%
Pozostate,

33%

Peru, 14%
Polska, 3%
Rosja, 4%
. USA, 5%

5

Koncentraty Cu wymagaja przetworzenia do postaci miedzi rafinowanej, co wigze sie z poniesieniem kosztéw przerobu oraz
niepetnym odzyskiem metali na poszczegélnych etapach produkgji. Dlatego cena transakcyjna powinna zawierac szereg
upustéw od notowan wyznaczanych przez gietde dla miedzi rafinowanej. Benchmark upustéw (w zakresie premii
przerobowej i rafinacyjnej TC/RC) na rynku wyznaczany jest w drodze negocjacji przez gtéwnych producentéw koncentratow
(Freeport McMoRan, Antofagasta, BHP Billiton) i jego odbiorcéw (gtéwnie hut chifskich i japonskich).

Pozostate,
31%

\

Spétki Grupy KGHM uczestniczg w rynku koncentratéw Cu gtéwnie poprzez sprzedaz koncentratu Sierra Gorda z Chile oraz
Robinson z USA. Jednocze$nie KGHM pozyskuje z rynku koncentraty miedzi o odpowiedniej charakterystyce umozlwiajacej
bardziej efektywne wykorzystanie mocy produkcyjnych przez oddziaty hutnicze w Polsce. Spétki Grupy Kapitatowej KGHM
wyprodukowaty tgcznie 531 tys. t miedzi w koncentracie, co stanowi ok 3,3% szacunkowej produkcji globalnej w 2017 r.

Katody miedziane

MiedZ rafinowana w postaci katody miedzianej stanowi koncowy produkt proceséw hutniczych i rafinacyjnych, jakim
poddawane sg materiaty miedzionosne (w tym koncentraty, miedz blister, anody, ztom miedziany). Gtéwne gietdy towarowe
(w tym LME i SHFE) umozliwiajg rejestracje katod (gatunek A, o czystosci min. 99,99% Cu wedtug normy BS:EN 1978:1998),
co pozwala na ich obrét gietdowy oraz w ramach sieci autoryzowanych magazynéw LME. Katody miedziane produkcji KGHM
zarejestrowane sg zaréwno na LME, jak i SHFE pod markami HML, HMG-B oraz HMG-S. Na rynku fizycznym przedmiotem
obrotu sg réwniez katody niezarejestrowane (np. niespetniajgce parametréw jakosciowych lub warunku minimalnej
produkcji rocznej wymaganego przez gietdy). Przyktadem niezarejestrowanych katod produkcji KGHM sg gatunku Carlota i
Franke. Gtéwnymi uczestnikami rynku katod sg firmy gérnicze i hutnicze produkujace miedz w formie katod oraz walcownie
i inne zaktady przetwdérstwa miedzi, uzywajgce katod do produkcji walcéwki, pretédw, ptaskownikéw, rur, blach i tasm.
Waznym uczestnikiem rynku sg réwniez firmy handlowe oraz instytucje finansowe posredniczace w handlu katodami.
Catkowita produkcja miedzi rafinowanej na Swiecie szacowana jest przez CRU na 23,2 min t w 2017 r.

Wykres 3. Struktura geograficzna produkcji miedzi Wykres 4. Struktura geograficzna konsumpcji miedzi
rafinowanej w 2017 r. (zrédto: CRU, KGHM rafinowanej w 2017 r. (zrédto: CRU, KGHM
Polska Miedz S.A.) Polska Miedz S.A.)
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Standardowo na rynku katod miedzianych (w gatunku A) do ceny wyznaczanej przez Swiatowe gietdy dolicza sie premie
producencks. Jej poziom pozwala producentowi na pokrycie kosztéw transportu i ubezpieczenia do uzgodnionego miejsca
dostawy, uwzglednia réwniez premie za jakos$¢ (danej marki katod) oraz sytuacje popytowo-podazowa na danym rynku.

Spétki Grupy KGHM uczestniczg w rynku katod gtéwnie poprzez sprzedaz katod z polskich aktywéw Grupy. HM Glogéw
produkuje katody marki HMG-S i HMG-B, a HM Legnica katody marki HML zarejestrowane na gietdach w Londynie (LME)
oraz Szanghaju (SHFE). Ponadto Grupa KGHM w swojej ofercie posiada katody produkowane w procesie tugowania i elektro-
wydzielania (SX/EW) w kopalni Franke w Chile oraz Carlota w Stanach Zjednoczonych. Produkcja miedzi rafinowanej w
Spétkach Grupy Kapitatowej KGHM wyniosta 544,8 tys. t, co stanowi ok. 2,3% produkcji globalnej.
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Walcéwka miedziana

Walcéwka miedziana wytwarzana jest w procesie ciggtego topienia, odlewania i walcowania w zaktadach przetwarzajgcych
miedz rafinowana w formie katod (cho¢ jako surowiec uzywa sie réwniez wyzszej klasy ztoméw miedzi). Walcéwka stanowi
potprodukt do produkcji drutéw pojedynczych i pasemek stosowanych do budowy zyt przewodzacych w kablach
i przewodach elektrycznych (np. przewody emaliowane, przewody samochodowe, sznury przytgczeniowe itp.). Podobnie jak
dla katod miedzianych w obrocie fizycznym walcéwki miedzianej, oprécz firm posiadajagcych walcownie oraz zaktadéw
przetwarzajacych walcéwke na kable i przewody, uczestniczg réwniez firmy handlowe. Rynek walcéwki, ze wzgledu na
charakterystyke jako$ciowg produktu jest rynkiem bardziej lokalnym niz w przypadku katod lub koncentratéw Cu. Catkowita
produkcja miedzi w formie walcowki na Swiecie szacowana jest przez CRUna 17,4 mintw 2017 r.

Wykres 5. Struktura geograficzna produkcji walcowki Wykres 6. Struktura geograficzna Swiatowej
miedzianej w 2017 r. (zrédto: CRU, KGHM konsumpcji walcowki w 2017 r. (zrodto: CRU,
Polska Miedz S.A.) KGHM Polska Miedz S.A.)
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Struktura ceny walcéwki, oprécz notowania miedzi wedtug Londynskiej Gietdy Metali, zawiera réwniez premie producencka
(doliczang do katod) oraz premie przerobowg zwigzang z kosztem przetworzenia katody do postaci walcéwki. KGHM
produkuje walcowke w HM Cedynia w Orsku.

USA, 8%

4.2. Srebro

Okoto 75% Swiatowej produkcji srebra metalicznego jest pozyskiwane w formie produktu ubocznego wydobycia rudy innych
metali. Srebro ze wzgledu na unikalne wiasciwosci fizyczne stosowane jest w jubilerstwie, przemysle elektronicznym,
elektrotechnicznym, a takze w medycynie, optyce, energetyce, motoryzacji i wielu innych. Ogétem, przemyst zuzywa ok. 40%
$wiatowej produkgji srebra. Jest to réwniez ceniony kruszec inwestycyjny. Swiatowa produkcja gérnicza srebra w 2017 r. wg
szacunkéw CRU wyniosta 25,6 tys. t.

Wykres 7. Struktura geograficzna Swiatowej produkcji ~ Wykres 8. Struktura geograficzna Swiatowej konsumpgji
gorniczej srebraw 2017 r. (Zrédto: CRU, srebraw 2017 r. (zrédto: CRU, KGHM Polska
KGHM Polska Miedz S.A.) Miedz S.A.)
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Uczestnicy rynku srebra zazwyczaj korzystajg z notowan Londyniskiego Rynku Kruszcéw (London Bullion Market Association)
ustalajgc cene srebra w transakcjach fizycznych. W przypadku produktéw o wysokiej jakosci oraz w zaleznosci od aktualnej
sytuacji rynkowej do notowan LBMA dolicza sie premie.

KGHM sprzedaje srebro w postaci ggsek oraz granulatu (produkcja ma miejsce w HM Gtogdéw) i jest jednym z najwiekszych
producentéw srebra metalicznego. Firma rocznie wytwarza okoto 1,2 tys. t tego cennego metalu. Srebro w postaci gasek,
zarejestrowane pod markg KGHM HG, posiada certyfikat rejestracji na nowojorskiej Gietdzie Handlowej NYMEX oraz
certyfikaty Dobrej Dostawy, wystawione przez London Bullion Market Association. Srebro jest dostarczane
w formie granulatu do zaktadéw produkujagcych materiaty do fotografii, zaktaddéw jubilerskich oraz metalowych,
produkujgcych stopy z zawartoscig Ag. Srebro w formie gasek (sztabek) trafia gtéwnie do instytucji finansowych. Spoétki
Grupy Kapitatowej KGHM w roku 2017 wyprodukowaty tacznie 1,51 tys. t srebra w koncentracie, co stanowi ok. 5,9%
globalnej produkgji gérniczej tego metalu.
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4.3. Uwarunkowania makroekonomiczne w 2017 roku

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW), po latach pesymistycznych rewizji prognoz wzrostu gospodarczego w gtéwnych
Swiatowych gospodarkach, od potowy 2016 roku w swych prognozach zaktada powrét na $ciezke bardziej dynamicznego
wzrostu PKB.

Wykres 9,  Prognozy wzrostu PKB krajow G10 w poszczegélnych latach (% yoy)
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Ten trend potwierdzajg odczyty globalnego wzrostu PKB, ktéry wedtug najnowszych szacunkéw wzrést w 2017 r. o0 3,7%
(przy 3,2% wzrostu w roku 2016). Co istotne globalny wzrost gospodarczy miat charakter zsynchronizowany - na dynamiczny
Swiatowy wzrost miaty wptyw zaréwno wyniki gospodarcze krajow wschodzacych lub rozwijajgcych sieg, jak i te osiggniete
przez kraje rozwiniete. Okoto 120 gospodarek, odpowiadajgcych za trzy czwarte Swiatowego PKB, odnotowato wzrost w
ujeciu rok do roku w 2017r. MFW oczekuje, ze bardziej dynamiczny rozwdj Swiatowej gospodarki bedzie kontynuowany w
latach 2018-2019, prognozujac dynamike na poziomie 3,9% w skali roku.

Kraje rozwiniete zanotowaty istotne przyspieszenie tempa wzrostu gospodarki w 2017 w ujeciu rok do roku (2,3% w 2017 r.
wobec 1,7% w roku 2016), a wynik kluczowej w tym zestawieniu gospodarki Stanéw Zjednoczonych w catym 2017 r.
szacowany jest na 2,3% rdr (1,5% rok wczes$niej). Gospodarka amerykanska kontynuowata przyspieszenie tempa wzrostu
zapoczatkowane na skutek fali optymizmu na rynkach w drugiej potowie 2016 r. Lepszy sentyment inwestoréw, zwigzany
byt z réwniez poczatkowo z zapowiedziami, lecz z czasem takze czesciowg realizacja pro-wzrostowych reform
gospodarczych, w tym zwiekszenia wydatkow infrastrukturalnych i reformy podatkéw zmniejszajgcej obcigzenia fiskalne dla
przedsiebiorstw oraz sktaniajgcej do powrotu kapitatéw lokowanych zagranicg do USA. Amerykanska gospodarka zbliza sie
do wykorzystania petni swojego potencjatu, co obrazuje m.in. stopa bezrobocia, ktéra w grudniu 2017 uksztattowata sie na
bardzo niskim poziomie 4,1%. Podobny, pozytywny trend wzrostu gospodarczego zanotowaty inne gospodarki rozwiniete,
w tym Strefa euro (2,4% wzrostu rdr w stosunku do 1,8% rok wczesniej) oraz Japonia (1,8% w 2017 vs 0,9% rok wczesniej).

Rok 2017 przyniost rowniez przyspieszenie tempa wzrostu w gospodarkach rozwijajacych sie, ktére zanotowaty szacunkowy
wzrost 4,7% w stosunku do 4,4% w roku 2016. Na ten wynik ztozyta sie kontynuacja tempa wzrostu Chin (6,8% vs 6,7 rok
wczesniej) oraz zakonczenie okresu recesji w Rosji (1,8% vs -0,2% rok wczesniej) i Brazylii (1,1% vs -3,5% rok wczesniej).
Poéréd krajéw rozwijajgcych sie najwieksze obawy budzita sytuacja Chin. Gospodarka Panstwa Srodka przechodzi
transformacje, ktéra ma doprowadzi¢ do unowoczesnienia przemystu, wiekszej troski o ochrone $rodowiska oraz oparcia
gospodarki w duzo wiekszym stopniu o ustugi i konsumpcje wewnetrzna. Jednak pomimo tych zmian w gospodarce, Chiny
kontynuowaty stosunkowo wysokie, przewyzszajgce zatozenia budzetowe, tempo wzrostu na przestrzeni catego 2017 r., a
gtéwne wskazniki makroekonomiczne (w tym indeks PMI dla przemystu, indeksy na rynkach kapitatowych) notowaty
pozytywne odczyty.

Na pojawianie sie w 2017 r. pozytywnych danych w poszczegdlnych regionach $wiata, wptyw miata niewatpliwie koricowa
faza ekspansywnej polityki monetarnej, ktéra w dalszym ciggu umozliwita podmiotom gospodarczym funkcjonowanie w
Srodowisku ujemnych realnych stép procentowych oraz zwiekszyta wielkos¢ aktywdw zgromadzonych przez banki centralne
do rekordowych 14 bln USD. Seria wyboréw (prezydenckich i parlamentarnych) w wielu krajach, ktére budzity obawy i
niepewnos¢ inwestordw, przyniosta rozstrzygniecia zgodne z oczekiwaniami, co systematycznie obnizato ryzyko polityczne
w trakcie roku. Przyczynito sie to zwiekszeniu sktonnosci inwestoréw do ryzyka, objawiajaca sie wzrostem zainteresowania
klasami aktywéw powszechnie uznawanymi za bardziej ryzykowne (jak, akcje lub rynek towarowy). Wsréd obaw o
kontynuacje pozytywnych tendencji w globalnej gospodarce wymienia sie niski wzrost wydajnosci pracy, potencjalng presje
inflacyjng i konieczno$¢ zacie$niania polityki monetarnej przez banki centralne, jak réwniez niepewnos¢ zwigzang z planami
stopniowej redukcji ich aktywéw zgromadzonych podczas programéw tzw. luzowania ilosciowego.

Synchronizacja wzrostu w $wiatowej gospodarce oraz obserwowane ostabienie amerykanskiej waluty miaty dos¢
zréznicowany wptyw na notowania cen poszczegdélnych surowcédw. W skali roku ogélny indeks cen Bloomberg Commodity
Index (BCOM) wzrést o 1%, gtdbwnie za sprawg wskaznikdw notowan surowcoéw przemystowych (+16%) oraz metali
szlachetnych (+10%). Odmiennie ksztattowata sie sytuacja surowcéw energetycznych (-5%) oraz towaréw rolnych (-12%).
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Wykres 10.  Zmiany cen na rynku towarowym w 2017 r.
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Zrédto: Bloomberg, KGHM Polska Mied? S.A.

Wzrost gospodarki $wiatowej zwykle stymulujacy konsumpcje metali przemystowych, stabilna dynamika popytu w Chinach,
opdznienia projektdw gdérniczych wptywajgce na ograniczong dynamike podazy oraz nadzieje uczestnikéw rynku zwigzane
z potencjalnym popytem z sektora samochoddéw elektrycznych wspieraty ceny miedzi w 2017 r. Znaczaca role w
dynamicznych wzrostach ceny nalezy przypisa¢ funduszom inwestycyjnym typu ,makro”, ktérzy opierajg swoje decyzje
inwestycyjne na odczytach makroekonomicznych. Po stabszym momencie w potowie roku, ceny miedzi zaczety dynamicznie
zyskiwa¢, by w ostatnich miesigcach 2017 r. ustabilizowa¢ sie w okolicach 7 000 USD/t, znacznie powyzej ubiegtorocznych
pozioméw. W konsekwencji cena miedzi w USD na koniec 2017 r. byta 0 30% wyzsza od tej z poczatku roku.

Srednioroczne notowania miedzi na Londyriskiej Gietdzie Metali (LME) w 2017 r. uksztattowaly sie na poziomie
6 165 USD/t, 27% powyzej $redniej ceny z 2016 r. (4 863 USD/t).

Wykres 11.  Notowania miedzi wedtug LME (USD/t)
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Pomimo trwajgcego ostabienia dolara amerykanskiego ceny srebra nie odnotowujg wzrostéw. Obserwowany wzrost
sktonnosci do ryzyka wsréd inwestordw, wspierajac mniej bezpieczne ale dajgce mozliwo$¢ wigkszego zwrotu z inwestycji
aktywa (kryptowaluty, surowce, waluty krajow EM) i zmniejszajac zapotrzebowanie na aktywa stuzace tezauryzacji (w tym
metale szlachetne). Ceny srebra poruszaty sie w trakcie 2017 r. w trendzie bocznym osiggajagc na koniec roku 16,87
USD/uncje.

Notowana na Londyriskim Rynku Kruszcéw (LBMA) $rednia cena srebra zanotowata w 2017 r. nieistotny spadek o 0,5%
i uksztattowata sie na srednim poziomie 17,05 USD/uncje wobec 17,14 USD/uncje w 2016 .

Wykres 12.  Notowania srebra wg LBMA (USD/troz)
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Srednia roczna cena niklu na LME w 2017 r. wyniosta 10 411 USD/t i byta 0 8% wyzsza od éredniej ceny notowanej w 2016 .
(9609 USD/t), osiggajgc na koniec roku poziom 12260 USD/t. Ceny niklu korzystaty na korzystnej sytuacji
makroekonomicznej oraz ostabieniu amerykanskiej waluty. W skali mikro inwestorzy dostrzegali ograniczenia podazy w
Chinach (na skutek reform wspierajacych ochrone sSrodowiska), rosngcy popyt ze strony przemystu stalowego oraz przyszte
perspektywy konsumpgji zwigzane z produkcja baterii do samochodéw elektrycznych. Z drugiej strony bardziej dynamiczny
wzrost notowan byt hamowany znaczacymi zapasami metalu na $wiecie.

Wykres 13.  Notowania niklu wg LME (USD/t)
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Od poczatku 2017 r. na rynku molibdenu zaobserwowano systematyczne wzrosty cen gtéwnie poprzez poprawe sytuacji
fundamentalnej na rynku. Z uwagi na niespodziewany przestéj w chinskich hutach w Il i Il kwartale 2017 r., produkcja
w Panstwie Srodka znaczaco spadta. Jednakze straty zwigzane z zaktéceniami zostaty zrekompensowane przez wyzsza
produkcje w krajach Ameryki Potudniowej. Obserwowany byt natomiast istotny wzrost zapotrzebowania na molibden ze
strony przemystu stalowego. Srednie miesieczne ceny molibdenu w trakcie roku mieécity sie w granicach 7,3 USD/Ib (styczeh
2017 r.) a 9,0 USD/Ib (grudzien 2017 r.).

W konsekwencji Srednia cena metalu w 2017 r. wyniosta 8,2 USD/Ib i byta o niecate 26% wyzsza od Sredniej za 2016 r.
(6,5 USD/Ib).

Wykres 14.  Notowania molibdenu wg CRU (USD/Ib)
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Amerykanski dolar zanotowat w 2017 r. znaczace ostabienie w stosunku do innych $wiatowych walut - warto$¢ USD w
stosunku do koszyka walut (tzw. dollar index) spadta o blisko 9%. Deprecjacja dolara nastepowata pomimo czynnikéw zwykle
skutkujacych jego umocnieniem, takich jak: zacie$nianie polityki monetarnej Fed, rosnacy dysparytet stép procentowych
pomiedzy USA a gtéwnymi strefami gospodarczymi Swiata oraz pro-wzrostowe reformy polityki fiskalnej wdrozone przez
administracje prezydenta Trump'a. Kurs USDPLN po osiggnieciu wieloletnich szczytéw (4,25 USD/PLN) pod koniec grudnia
2016 r. ulegt dynamicznemu obnizaniu osiggajac na koniec 2017 r. poziom 3,48 USD/PLN.

Kurs USD/PLN (NBP) w 2017 r. wyniost Srednio 3,78 USD/PLN i byt nizszy o0 4,2% od kursu za rok 2016 (3,94 USD/PLN).

Wykres 15.  Kurs walutowy USD/PLN wg NBP
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Zaréwno kanadyjski dolar jak i chilijskie peso w pierwszych miesigcach 2017 r. zanotowaty powolny trend deprecjacji
wzgledem amerykanskiej waluty, po czym umocnity sie dynamicznie na fali ogélnego ostabienia USD.
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Sredni kurs USD/CAD (wedtug kwotowan Banku Kanady) w 2017 r. wyniést 1,30 i byt 0 4,9% nizszy od notowanego w 2016 .
(1,32). Srednioroczne kwotowanie USD/CLP (wedtug Banku Chile) w 2017 r. wyniosto 649, co oznacza aprecjacje lokalnej
waluty w stosunku do USD 0 4,1% (677 w 2016 r.).

Wykres 16.  Kurs walutowy USD/CAD wg Banku Kanady
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Syntetyczne zestawienie najistotniejszych dla dziatalnosci Spotki czynnikéw makroekonomicznych przedstawione jest w
ponizszej tabeli.

Tabela 2. Warunki rynkowe istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. - $rednie notowania
J.m. 2017 2016  Zmiana (%) IvVQ'17 Q17 Q17 1Q'17

Cena miedzi na LME UsD/t 4863 +26,8 6808 6349 5662 5831
Cena miedzi LME w PLN PLN/t 19205 +20,9 24 482 23021 21685 23 660
Cena srebra na LBMA USD/troz 17,14 (0,5) 16,73 16,84 17,21 17,42
Cena niklu na LME uUsD/t 9609 +8,3 11584 10528 9225 10271
Cena molibdenu CRU USD/funt 6,52 +26,1 8,72 8,19 8,33 7,66
Kurs USD/PLN wedtug NBP 3,94 4,1 3,60 3,63 3,83 4,06
Kurs USD/CAD wedtug Banku Kanady 1,32 (1,5) 1,27 1,25 1,34 1,32
Kurs USD/CLP wedtug Banku Chile 677 (4,1) 633 643 665 656
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5. Strategia KGHM Polska Miedz S.A.

5.1. Charakterystyka strategii na lata 2017-2021

W maju 2017 r. w KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzono nowg Strategie Spotki na lata 2017-2021 z perspektywg do roku
2040, definiujgc nastepujacy cel gtéwny: EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 r. oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej
Srednio powyzej 20% w latach 2017-2021. Misja Spétki oparta jest o hasto ,By zawsze mie¢ miedz”, z kolei wizjg jest
.Efektywne wykorzystanie posiadanych zasobéw w celu osiggniecia pozycji lidera zrébwnowazonego rozwoju”. Strategia
Spéiki realizowana bedzie poprzez:

3 strategie wykonawcze 3 strategie wspierajgce

— Rozwéj Aktywoéw Krajowych i Zagranicznych — Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu
- Produkcja i Bezpieczenstwo - Innowacje

- Spojna Organizacja — Stabilnos¢ Finansowa

EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 roku oraz marza

EBITDA Grupy Kapitatowej srednio powyzej 20%
w latach 2017 - 2021

Strategie
Wykonawcze I ||
Rozwaj
Aktywdw
ltmjn_wych
I
Zagranicznych
Spoteczna Odpowiedzialnosc Biznesu

Strategie Innowacje

Wspierajace

@ Stabilnosé Finansowa

Dla kazdej z wymienionych strategii zdefiniowano indywidualny cel gtéwny:

Rozwéj Aktywéw Krajowych i Zagranicznych

Strategia ma na celu efektywne zarzadzanie inwestycjami i projektami zasobowymi. Naktady inwestycyjne i kapitatowe
w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A. na lata 2017-2021 przewidziano na poziomie 15 mld PLN, z czego w samym
KGHM Polska Miedz S.A. ponad 9,7 mld PLN.

Produkcja i Bezpieczerfistwo

Strategia zaktada uzyskanie $redniorocznej wielkosci produkcji (Cu w urobku) w Polsce na poziomie ok. 470 tys. t Cu oraz
uzyskanie Sredniorocznej wielkosci produkgji za granicg na poziomie ok. 145 tys. t Cu ptatnej w okresie 2017-2021. Jednym
z gtownych priorytetédw jest zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenistwa w obszarach: praca, $rodowisko,
energetyka.
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Spéjna Organizacja

Strategia ma na celu wdrozenie rozwigzan systemowych ukierunkowanych na wzrost wartosci Grupy Kapitatowej KGHM
Polska Miedz S.A. w oparciu o wypracowanie dopasowanych proceséw organizacyjnych nakierowanych na poprawe
sprawnosci i efektywnosci tancucha dostaw.

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Strategia dazy do dalszego wzmacniania pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. pod katem
ksztattowania wtasciwych relacji z otoczeniem (interesariuszami).

Innowacje

Strategia nakierowana jest na wzrost produktywnos$ci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Umozliwi ona
dtugoterminowe utrzymanie efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Spétke.

Stabilno$¢ Finansowa

Strategia przewiduje zabezpieczenie stabilnosci finansowej, wspieranie rozwoju i efektywnosci oraz zapewnienie
odpornosci na trudng sytuacje rynkowa. Strategia dazy do zapewnienia bezpieczenstwa finansowego Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Wszystkie strategie wykonawcze i wspierajgce dazg wspdlnie, wzajemnie sie uzupetniajgc, do realizacji priorytetéw
strategicznych. Priorytety strategiczne KGHM Polska Miedz S.A. to:

— EBITDA na poziomie 7 mld PLN w 2021 r. oraz marza EBITDA Grupy Kapitatowej Srednio powyzej 20% w latach 2017-2021.

— CAPEX na poziomie 15 mld PLN w latach 2017-2021 - tgczne naktady inwestycyjne i kapitalowe w Grupie Kapitatowej
w kraju i za granica.

— Stabilna produkcja Srednioroczna z aktywdw krajowych i zagranicznych przy kosztach gwarantujgcych bezpieczenstwo
finansowe.

— Funkcjonowanie zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju dla harmonizacji wspélnych oczekiwan interesariuszy pod
katem realizacji celéw ekonomicznych, spotecznych i proekologicznych.

— Stabilno$¢ finansowa w celu realizacji zatozonego programu inwestycyjnego na czas i w budzecie.

— Nastawienie na innowacyjne rozwigzania celem poprawy produktywnosci.

— Gotowos¢ do doprowadzenia aktywoéw zagranicznych do ich dojrzatosci produkcyjnej w celu maksymalizacji przychodéw
i stopy zwrotu z inwestycji zagranicznych.

— Wykorzystanie potencjatu Spoétek Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

W perspektywie dtugoterminowej celem firmy jest utrzymywanie stabilnego poziomu produkcji z aktywdw krajowych
i zagranicznych przy zapewnieniu bezpiecznych warunkéw pracy i minimalizacji ucigzliwosci dla srodowiska i otoczenia.
W odréznieniu od trendow lat ubiegtych, paradygmat ciggtego wzrostu gospodarczego zastgpiony jest zrbwnowazonym
rozwojem. Dlatego tez, w perspektywie dtugoterminowej Spoétka bedzie dazy¢ do stworzenia zréwnowazonego systemu
rozumianego, jako zachowanie zasobdéw naturalnych poprzez ich optymalne i efektywne wykorzystanie, w sposéb
racjonalny, tak aby przekazac je nastepnym pokoleniom. Dziatania KGHM Polska Miedz S.A. osadzone sg na wypracowanych
praktykach biznesowych, ktére zapewniajg wzrost wartosci Spoétki a jednoczesSnie uwzgledniajg potrzeby spoteczne.
Ponadto, Spotka stale identyfikowac¢ bedzie mozliwe obszary inwestycyjne, ktére w miare mozliwosci finansowych, pozwolg
na podjecie dziatan dywersyfikacyjnych.

5.2. Kierunki zamierzen w zakresie inwestycji kapitatowych

Zamierzenia w zakresie inwestycji kapitatowych w obrebie spoétek krajowych, wpisujg sie w strategie KGHM Polska MiedzZ S.A.
poprzez planowang realizacje projektéw zwigzanych z core-businessem. Majg one na celu zapewnienie ciggtosci oraz
bezpieczenstwa pracy gtéwnego ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A. Istotne miejsce wsréd nich zajmuja
inwestycje w obszarze ochrony Srodowiska.

Kierunek inwestycji kapitatowych zwigzanych z aktywami zagranicznymi determinowany jest gotowoscig Grupy Kapitatowej
KGHM Polska MiedzZ S.A. do doprowadzenia tych aktywéw do dojrzatosci produkcyjnej w celu maksymalizacji przychodéw i
stopy zwrotu z inwestycji zagranicznych.

5.3. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej KGHM w obszarze spotek krajowych, nakierowana byta na
wspétdziatanie podmiotéw i eliminacje powielajgcych sie zakreséw dziatalnosci. W przypadku aktywoéw zagranicznych Grupy
Kapitatowe] KGHM, polityka rozwoju determinowana byta rozpoczetym wczesniej procesem reorganizacji struktury
aktywoéw. W 2018 r. planowana jest kontynuacja ww. restrukturyzacji, w tym dalsze uproszczenie struktury zagranicznych
aktywow Grupy Kapitatowej KGHM.
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5.4. Kierunki zamierzen w zakresie inwestycji rzeczowych

Dziatania inwestycyjne Spotki nakierowane beda przede wszystkim na projekty zwigzane z core-businessem, przy
jednoczesnym ograniczaniu naktadéw na projekty najmniej efektywne.

Podstawowe znaczenie w polityce inwestycyjnej KGHM Polska Miedz S.A ma realizacja piecioletniego planu inwestycyjnego
Spotki spojnego ze Strategia KGHM oraz realizacjg dtugookresowego planu produkcji.

Polityke inwestycyjng KGHM Polska Miedz S.A. determinuje sytuacja finansowa Spotki oraz charakter jej otoczenia
makroekonomicznego (cena miedzi i kurs USD).

Decyzje dotyczace oceny i wyboru projektéw inwestycyjnych nalezg do najistotniejszych z punktu widzenia finanséw firmy,
maja kluczowy wptyw na wyniki i warto$¢ Spoétki w dtugim okresie.

W kolejnych latach nastgpi koncentracja na projektach, majacych na celu zapewnienie realizacji planu produkcji Spétki. Przy
alokacji Srodkéw finansowych na realizacje inwestycji Spétka kieruje sie zasadg optymalizacji efektu ekonomicznego z tytutu

zainwestowanego kapitatu. Spotka doskonali narzedzia wspierajgce procesy decyzyjne takie jak kompleksowe modele
finansowe do oceny efektywnosci ekonomicznej i wptywu inwestycji na caty cigg produkcyjny Spoétki.

Inwestycje rzeczowe w Polsce w 2018 roku bedga sie koncentrowac przede wszystkim na projektach kluczowych z punktu
widzenia realizacji Strategii Spotki. Zgodnie z przyjetymi w Strategii zatozeniami sg to:

— Program Udostepnienia Ztoza (Gtogéw Gteboki - Przemystowy oraz wyrobiska udostepniajace i przygotowawcze),

- Rozbudowa OUOW Zelazny Most,

— Program Rozwoju Hutnictwa (PRH),

— Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych do 160 tys. t miedzi katodowej rocznie w HM Legnica (WTR).

W ramach podstawowe] dziatalnosci eksploracyjnej, majacej na celu powiekszenie aktywéw zasobowych kontynuowane
beda prace i roboty geologiczne w ramach posiadanych koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie zt6z rud miedzi na
obszarach w bezposrednim sgsiedztwie aktualnie eksploatowanych ztéz.

W latach 2018-2022, KGHM Polska Miedz S.A. podejmie dziatania w obszarze gospodarki o obiegu zamknietym, w zakresie
ktérych planowana jest realizacja szeregu dziatann zwigzanych z gospodarka odpadami powstajgcymi w ciggu
technologicznym KGHM. Zmiany w zakresie prawodawstwa zaréwno w Polsce, jak i UE wptywajg bezposrednio na
funkcjonowanie przemystu, w tym w szczegdélnosci na efektywnos¢ ekonomiczng przedsigbiorstw.

Dodatkowo Spétka podejmie w latach 2018-2022 dziatania w zakresie nowych ,inteligentnych” technologii i systeméw
zarzadzania produkcjg opartych o komunikacje online pomiedzy elementami procesu produkcyjnego i zaawansowanej
analizie danych zgodnie z koncepcjg KGHM 4.0.

W podziale na kategorie inwestycji realizowanych w gtéwnym ciggu technologicznym zaktada sie rownomierny rozdziat

Srodkéw finansowych pomiedzy inwestycje:

— odtworzeniowe majace na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, gwarantujace realizacje
biezgcych zadan produkcyjnych,

— utrzymaniowe zapewniajgce niezbedng infrastrukture zgodnie z postepem robét gérniczych i remontéw hutniczych oraz
ciggtos¢ odbioru odpadéw, w celu zapewnienia realizacji produkcji na zadanym poziomie, zgodnie z planem robd&t
gbrniczych i remontéw hutniczych,

— rozwojowe majace na celu zwiekszenie wolumenu produkgji ciggu technologicznego, utrzymanie kosztéw produkcji oraz
projekty dostosowawcze majgce na celu dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajacych sie standardow
Srodowiskowych, norm prawnych i regulacji (w tym zwigzane z dostosowaniem posiadanych pozwolen zintegrowanych
do wymagan BAT).

5.5. Realizacja gtéwnych projektow strategicznych w 2017 r.

Regionalny program eksploracyjny KGHM Polska Miedz S.A. dotyczacy poszukiwania i dokumentowania zt6z rud
miedzi w utworach dolnego cechsztynu w potudniowo-zachodniej Polsce:

Radwanice- Gaworzyce - W lutym 2017 r. Spétka otrzymata koncesje na wydobywanie rud miedzi ze ztoza ,Radwanice-
Gaworzyce” w obszarze ,Gaworzyce” oraz podpisata umowe o ustanowieniu uzytkowania
gbrniczego. Na wniosek Spoétki o wygaszenie koncesji na rozpoznawanie ztoza rud miedzi
»Radwanice-Gaworzyce” w obszarze ,Dankowice” Minister Srodowiska decyzjg z dnia 19 lipca
2017 r. stwierdzit wygasniecie koncesji.

Synklina Grodziecka - Wykonane analizy techniczno-ekonomiczne, zweryfikowane przez niezaleznych ekspertéw,

oraz Konrad wykazaty brak uzasadnienia dla realizacji inwestycji. Poniewaz istotng role w ocenie ekonomicznej
projektu odgrywaja koszty zwigzane miedzy innymi
z odwadnianiem projektowanej kopalni, podjeto decyzje o wykonaniu dodatkowych badan
hydrogeologicznych. W tym celu, pod koniec Il kwartatu 2017 r. ztozono wnioski
o przedtuzenie terminu obowigzywania koncesji Synklina Grodziecka oraz Konrad do roku 2020.
W IIl kwartale 2017 r. uzyskano decyzje przedtuzajacg o 3 lata okres obowigzywania koncesji
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Konrad. Postepowanie administracyjne dot. przedtuzenia terminu obowigzywania koncesji
Synklina Grodziecka jest nadal w toku.

Retkéw-Scinawa - Spotka otrzymata w kwietniu 2017 r. decyzje zmieniajacg warunki koncesji na poszukiwanie i

oraz Glogow rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze Retkéw-Scinawa”, ktéra umozliwita rozpoczecie
prac ujetych w Il etapie, tj. wykonanie m.in. powierzchniowych otworéw wiertniczych oraz
podziemnych wyrobisk gérniczych stanowigcych istotne uzupetnienie rozpoznania warunkéw
geologiczno-gdrniczych. W ramach realizacji Il etapu prac na obszarze koncesji wykonano trzy
otwory poszukiwawcze.

- W dniu 20 marca 2017 r. Minister Srodowiska wydat decyzje zmieniajacg warunki koncesji na
poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze ,Glogéw", co pozwoli na rozpoczecie
kolejnego etapu prac geologicznych.

Projekty eksploracyjne w fazie przygotowawczej:

Bytom Odrzanski - Wdniu 30 listopada 2017 r. przed Naczelnym Sagdem Administracyjnym odbyly sie rozprawy, na

Kuléw-Luboszyce ktérych zostaty oddalone skargi kasacyjne w sprawie decyzji koncesyjnych ,Bytomia
Odrzanskiego” oraz ,Kulowa-Luboszyc”. Oddalenie skarg przez NSA oznacza, ze w 2018 r. moze
mie¢ miejsce ponowne rozpatrzenie wnioskéw koncesyjnych na te obszary przez Ministerstwo
Srodowiska.

Inne koncesje:

Rejon Pucka - W oparciu o zgromadzone dane, w tym otrzymane na poczatku 2017r. wyniki laboratoryjne analiz
chemicznych, wykonano w | potowie 2017 r. reinterpretacje budowy geologicznej omawianego
rejonu oraz przystgpiono do oceny ekonomiczno-technicznej mozliwosci zagospodarowania
badanych z6Z soli potasowo-magnezowych z uwzglednieniem modelu kopalni oraz technologii
przerébki. Opracowanie wykazato zasadno$¢ realizacji kolejnych prac i robét geologicznych. W IV
kwartale 2017 r. odwiercono drugi otwér Parszkowo 1G-2 oraz rozpoczeto przygotowania do
odwiercenia otworu trzeciego Mieroszyno IG-11. Petne wyniki z obu wiercen bedg znane najdalej
w Il kwartale 2018 r.

Kluczowe projekty rozwojowe w ramach Gtéwnego Ciggu Technologicznego w Polsce

Program Udostepnienia - Prowadzono prace w zakresie gtebienia szybu GG-1 (docelowa gtebokos$¢ szybu to 1 350 m przy
Ztoza Glogéw-Gleboki $rednicy 7,5 m). Na koniec 2017 r. wykonano w wytomie 1070 mb. szybu. Zakoriczenie budowy
Przemystowy szybu, po uwzglednieniu zmiany funkcji na zjazdowo-materiatowg, wraz z infrastrukturg (budynki

socjalne, parkingi i maszyna wyciggowa) planowane jest na poczatek 2024 r.

- W zakresie Budowy Systemu Centralnej Klimatyzacji (SCK) przy Szybie GG-1 zostaty zawarte umowy
z wykonawcg na: Budowe Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej w uktadzie trigeneracji oraz
Budowe Systemu Przesytu Wody Lodowej dla SCK. Do 31 grudnia 2017 r. zostaty sporzadzone przez
KGHM Cuprum Sp. z 0.0. (Podwykonawca PeBeKa S.A. w zakresie projektowania):

a) Projekt koncepcyjny Systemu Przesytu Wody Lodowej dla uktadu transportu wody lodowej w
ilosci do 2x 700 m3/h na dwa podajniki trojkomorowe (1 dla O/ZG ,Polkowice -Sieroszowice” i 1
dla 0/ZG ,Rudna”) z wykorzystaniem rurociggéw w otworach wiertniczych (4 otwory z powierzchni
do wyrobisk na poz. 1250 m),

b) Projekt koncepcyjny faza | stacji klimatyzacyjnej PSK o mocy 30 MWt w uktadzie trigeneracji z
odzyskiem ciepta z powracajacej z wyrobisk wody lodowej oraz odzyskiem ciepta z schtodzenia
silnikébw gazowych oraz spalin o sumarycznej mocy cieplnej ok. 23 MWt (catkowite pokrycie
potrzeb na ciepto szybu GG-1).

- W okresie sprawozdawczym kontynuowano prace przygotowawcze zwigzane z uzyskaniem
zezwolenia na budowe obiektéw niezbednych do gtebienia szybu GG-2 (,0dra"). Trwa kolejny etap
opracowywania projektu koncepcyjnego szybu ,Odra”.

- W 2017 r. wykonano tgcznie w ramach realizacji projektu w technologii MW (z uzyciem materiatu
wybuchowego) 46,5 kmb. wyrobisk udostepniajacych i przygotowawczych (w 2016 r. wykonano
32,8 kmb wyrobisk) co stanowi wzrost o 42%.

Program Modernizacji - Prowadzono prace zwigzane z weryfikacjg i zatwierdzaniem dokumentacji powykonawczej wraz
Pirometalurgii z dokumentami do uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie. Zgtoszono zakoriczenie prac do
w HM Glogéw wiasciwych urzedédw (m.in. Paristwowa Inspekcja Sanitarna, Paristwowa Straz Pozarna, Wojewdédzki

Inspektorat Nadzoru Budowlanego, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego) w celu
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie. W fazie koricowej znajdowaly sie rozliczenia oraz odbiory
koncowe umoéw i zlecen.

Program Rozwoju Hutnictwa - Realizowano prace budowlano-montazowe w obrebie weztéw technologicznych w ramach
(PRH) kluczowych zadan inwestycyjnych programu tj. budowy Suszarni Parowej HM Gtogéw Il oraz
Instalacji do prazenia koncentratu Cu.

W zwigzku z niepowodzeniem uruchomienia instalacji prazenia w terminie umownym tj.
IV kwartale 2017 r., z powodéw technologicznych lezgcych po stronie Wykonawcy, aktualnie
deklarowany przez Wykonawce termin przekazania instalacji prazenia do eksploatacji to
11l kwartat 2018 r.

W zakresie uruchomienia suszarni parowej na terenie HM Gtogéw Il planowany termin
uruchomienia to Il kwartat 2018 r., uzalezniony jest od terminéw postoju HM Glogéw 1.
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W ramach PRH kontynuowana jest réwniez realizacja projektéw zwigzanych z dostosowaniem
infrastruktury technicznej do zmiany technologii hutniczej w HM Gtogéw I. W zakresie projektéw
dostosowawczych zakoriczono realizacje prac podstawowych, trwaty prace zwigzane z usuwania
skutkéw awarii kotta odzysknicowego w HM Gtogéw | oraz prace uzupetniajgce. Trwa proces
zgtaszania zakonczenia prac do urzedéw i uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie. W koricowej fazie
sg procedury rozliczenia, jak i odbioréw kofcowych umoéw i zlecen. Trwa przyjmowanie Srodkéw
trwatych.

Rozbudowa Obiektu
Unieszkodliwiania Odpadéw
Wydobywczych (OUOW)
.Zelazny Most”

Na podstawie uzyskanego w roku 2016 pozwolenia na rozbudowe Obiektu Gtéwnego do rzednej
195 m n.p.m. oraz zezwolenia na dalsze prowadzenie OUOW, sukcesywnie trwa nadbudowa zap6r
w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej Jednostki Dominujacej.

Trwaja dziatania formalne zmierzajgce do dalszej rozbudowy zbiornika ,Zelazny Most”, w celu
zabezpieczenia mozliwosci deponowania odpadéw poflotacyjnych w nastepnych latach - budowa
Kwatery Potudniowej. W roku 2017 KGHM Polska MiedZ S.A. uzyskata decyzje o srodowiskowych
uwarunkowaniach inwestycji polegajacej na budowie Kwatery Potudniowej pozwalajgcej na
dodatkowe zdeponowanie odpaddéw w ilosci 170 min m3

Rozwéj aktywoéw zagranicznych

Projekt Victoria

(Zagtebie Sudbury, Kanada)
Grupa KGHM Polska

MiedZ S.A. 100%

W ramach dziatan projektowych, zespét projektowy kontynuowat prace zwigzane
z zabezpieczeniem istniejgcej infrastruktury oraz obszaru projektu. Ponadto w 2017 r. trwaly prace
nad wypracowaniem optymalnej $ciezki realizacji inwestycji.

Sierra Gorda Oxide

(Chile)

Grupa KGHM INTERNATIONAL
LTD. 100%.

Sumitomo Metal Mining oraz
Sumitomo Corporation
posiadajq opcje objecia tgcznie
45% udziatéw w projekcie.

W 2017 r. kontynuowano prace zwigzane z oceng alternatywnych scenariuszy rozwoju projektu,
pozwalajgcych na ograniczenie wymaganego poziomu naktadéw kapitatowych.

Projekt Ajax

(Kolumbia Brytyjska, Kanada)
Grupa KGHM Polska

MiedZ S.A. 80%,

Abacus Mining and Exploration
Corp. 20%

W grudniu 2017 r. Ministrowie Srodowiska oraz Energii, Gornictwa i Zasobéw Ropy Naftowej
Kolumbii Brytyjskiej (wtadze prowincjonalne) zdecydowali o nieprzyznaniu Certyfikatu Oceny
Srodowiskowej (EA Certificate) dla projektu Ajax. Federalny Minister Srodowiska oraz Zmian
Klimatu wyrazit opinie, ze projekt przyniesie znaczgce niekorzystne skutki oraz odestat projekt do
Resortu Rybotéwstwa i Oceanéw Kanady i Resortu Zasobéw Naturalnych Kanady. KGHM Ajax
Mining Ltd. po zapoznaniu sie z argumentacjg decyzji prowincjonalnej rozwazy podjecie kolejnych
krokow, ktére moga obejmowac wykorzystanie srodka odwotawczego w postaci kontroli sgdowej
sprawy.

Produkcja

Kopalnia Sierra Gorda
w Chile - Faza 1

Grupa KGHM
INTERNATIONAL LTD.
55%, Sumitomo Metal
Mining i Sumitomo
Corporation 45%

Produkcja miedzi w koncentracie w IV kwartale 2017 r. wyniosta 24,3 tys. t (facznie w okresie
czterech kwartatéw 2017 r.: 97,1 tys. t), natomiast produkcja molibdenu w koncentracie wyniosta
6,0 mIn funtéw (tacznie 35,7 min funtéw w okresie czterech kwartatéw 2017 r.). Wspomniane
wartosci podane sg dla 100% udziatow.

Prowadzono prace zwigzane z optymalizacjg procesu przerobu rudy siarczkowej. Podejmowane
dziatania byly zorientowane na stabilizacje wolumenu oraz parametréw technologicznych
prowadzonego procesu przerobu rudy. Realizowane zadania koncentrowaty sie na stabilizacji
pracy zaktadu przerébczego oraz zwiekszeniu poziomu uzyskéw metali.

Obecnie prace ukierunkowane sg na rozwoéj kopalni w oparciu o pierwszg faze inwestycji wraz z
dziataniami majgcymi na celu optymalizacje ciggu technologicznego, ktérego konsekwencjg ma by¢
zwiekszenie zdolnos$ci produkcyjnych.

Utrzymanie produkcji
z wsadéw wiasnych

W 2017 r. kontynuowano prace przygotowawcze zwigzane 2z uruchomieniem robdét
eksploatacyjnych w nowych obszarach ztoza udostepnianych w ramach realizacji Programu
Udostepnienia Ztoza (wczeéniej Projekt GG-P), pozyskano koncesje na wydobywanie rud miedzi ze
ztoza ,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze gérniczym ,Gaworzyce”.

W ramach realizacji Programu Udostepnienia Ztoza kontynuowano gtebienie szybu wentylacyjnego
(materiatowo-zjazdowego) GG-1, zgtebiono do 1070 metra. Kontynuowano prace przygotowawcze
zwigzane z uzyskaniem zezwolenia na budowe obiektéw niezbednych do gtebienia szybu GG-2
(,Odra").

Rozpoczeto budowe Stacji Klimatyzacyjnej przy szybie GG-1 o mocy chtodniczej 30 MW z odzyskiem
ciepta dla potrzeb socjalnych i technicznych. Wykonywano wyrobiska goérnicze w Obszarach
Gorniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-Sieroszowice wraz z zabudowa niezbednej infrastruktury
technicznej. Ich gtéwnym celem jest udostepnienie i przygotowanie nowych pél eksploatacyjnych
oraz wiaczenie szybu GG-1 do sieci wentylacyjnej co znaczgco poprawi warunki eksploatacji dla
poziomu 1 200 m i ponizej.

W ramach realizacji rob6t udostepniajacych przygotowano, ponizej poziomu 1200 m, pole dla
oddziatu G-28 w O/ZG ,Rudna”, ktéry rozpoczat eksploatacje od stycznia 2018 r.
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Poprawa
efektywnosci
gtéwnego ciggu
technologicznego
w Polsce

Kontynuowano realizacje inicjatyw stuzacych poprawie efektywnosci zarzadzania zasobami w
zaktadach gérniczych i hutniczych KGHM Polska Miedz S.A., tym samym umozliwiajgcych
ograniczenie przyrostu kosztéw poprzez:

zwiekszenie efektywnosci wykorzystania zasobéw (modelowanie ztoza 3D),

zwiekszenie wydobycia i produkcji miedzi w koncentracie,

- optymalizacje gospodarki maszynami dotowymi,

realizacje programu oszczednosci energii,

- optymalizacje poziomu zatrudnienia.
Inicjatywy s realizowane zgodnie z przyjetymi zatozeniami, za wyjatkiem optymalizacji gospodarki
maszynami dotowymi, ktéra zostata zaktdécona przez ograniczenie naktadéw na zakup SMG w 2016
r. az o 40% i wydtuzenie ich okresu uzytkowania. Skutkiem powyzszego byt wzrost kosztéw
gospodarki remontowo
-konserwacyjnej maszyn dotowych o ok. 20 min PLN.

Poprawa
bezpieczenstwa pracy

W roku 2017 r., Spotka zanotowata spadek tgcznej liczby wypadkéw przy pracy (w rozumieniu
Ustawy z dnia 30 paZzdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych), liczonych rok do roku z poziomu 370 do 300 poszkodowanych (-70). Znaczne
obnizenie wypadkowosci dotyczyto w szczegblnosci oddziatéw goérniczych Spéiki. Liczba wypadkéw
przy pracy w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. osiggneta w roku 2017 poziom 235
poszkodowanych, w stosunku do 318 zdarzen w roku 2016. Gros wypadkdéw (ok. 98%) zwigzanych
byto z lekkimi urazami, a ich gtéwnymi przyczynami byly w kolejnosci utrata réwnowagi przez
pracownikéw, kontakt (uderzenie) o lub przez ruchome/nieruchome przedmioty, oberwanie sie
skat z calizny i urazy zwigzane z korzystaniem z narzedzi pracy.

W 2017 r. zdecydowanie spadta liczba wypadkéw zwigzanych z duzym zagrozeniem ze strony
gérotworu, ktére towarzyszy eksploatacji rud miedzi w kopalniach KGHM Polska MiedZz S.A. W
stosunku do roku 2016 liczba poszkodowanych z tego tytutu byta mniejsza o 60% niz rok wczesniej.
Wskaznik LTIRFkeHm (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM), tj. catkowita liczba wypadkéw przy
pracy (w rozumieniu Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu
wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych) standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin
przez pracownikéw catego ciggu technologicznego w KGHM Polska Miedz S.A., w roku 2017 ulegt
znacznemu obnizeniu i uzyskat poziom 10,40 (2016 =12,7) .

W roku 2017 Spoétka kontynuowata prace dotyczace implementacji wieloletniego Programu
Poprawy Bezpieczenstwa i Higieny Pracy w KGHM Polska MiedZ S.A. do roku 2020, wzbogacajac go
0 nowe inicjatywy cenne inicjatywy. Program jest elementem strategii KGHM Polska Miedz S.A. na
lata 2017 - 2021 z perspektywa do roku 2040. Spétka zamierza kontynuowac¢ podjety wysitek dla
realizacji dlugoterminowej wizji ,Zero wypadkéw z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb
zawodowych wéréd naszych pracownikéw i kontrahentéw.

Inicjatywy stuzace rozwijaniu wiedzy i innowacji w KGHM Polska Miedz S.A.

Gléwne inicjatywy
badawczo-rozwojowe

Wprowadzono do stosowania w Spoétce nowe uregulowania w zakresie zasad planowania i realizacji
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz jednolite wzory umoéw zwigzane z dziatalnoscig
innowacyjna. Nowe zasady zostaty rowniez zaimplementowane w spétkach Grupy Kapitatowej.

Kontynuowane sg projekty badawczo-rozwojowe skoncentrowane na opracowaniu i realizacji
innowacyjnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych pozwalajagcych na poprawe
efektywnosci, bezpieczefnstwa pracy i zapewnienia ciggtosci produkcji. Prowadzone s3 biezace
analizy weztéw ciggu technologicznego, w tym réwniez w zakresie potrzeb w obszarze badan i
rozwoju.

KGHM Polska Miedz S.A. wraz z CUPRUM Sp. z o0.0. - CBR uczestniczy w rzagdowym programie
akceleracyjnym Start-In Poland - projekcie Scale UP. Celem projektu jest rozwéj start-up-éw w
KGHM Polska MiedZ S.A. oraz Spétkach Grupy Kapitatowej. W chwili obecnej trwa wspétpraca z
wybranymi w dwéch rundach akceleracji start-up-ami, ktéra ma na celu weryfikacje i rozwoj
zaproponowanej technologii. Jednoczesnie we wspoétpracy z KGHM CUPRUM Sp. z o.0. - CBR,
opracowywany jest Korporacyjny Program Akceleracji dla Grupy Kapitatowe;.

W ramach Programu Horyzont 2020 Spoétka uczestniczyta w trzech projektach badawczych (DISIRE
- zakoniczono 31.12.2017 r.). Dodatkowo, we wrze$niu 2017 r. podpisano Porozumienie z Krajowym
Punktem Kontaktowych majace na celu wzmocnienie wspétpracy KGHM, Spétek Grupy Kapitatowej
oraz wspotpracujacych instytucji naukowych i wspéing realizacje projektéw H2020 w latach 2018-
2020.

Kontynuowany jest projekt AMCO, realizowany w ramach EIT KIC RawMaterials, majacy na celu
wyprodukowanie i wprowadzania na rynek innowacyjnego, taniego i przyjaznego dla uzytkownika,
automatycznego systemu mikroskopowego do analizy rud, w celu poprawy wydajnosci
geometalurgicznej.

Program CuBR

W ramach Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR wspoffinansowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, realizowane jest 21 Projektéw Badawczo Rozwojowych o tacznej wartosci okoto
150 min PLN.

Trwajg prace zmierzajgce do uruchomienia IV konkursu CuBR. Konkurs bedzie dotyczyt Gospodarki
w Obiegu Zamknietym (GOZ). Przygotowywany jest regulamin konkursu oraz jego zakres
merytoryczny.
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Technologie informatyczne - Reaktywacja Centralnego Repozytorium Prac Badawczo-Rozwojowych oraz ekspertyz z zakresu
niezbedne do gromadzenia i nauki i techniki wraz z rozszerzeniem CRPBR Il na Spétki Grupy Kapitatowej realizujgce dziatalno$¢
transferu wiedzy w Grupie B+R.

Kapitatowej - Rozwdj systemu wyszukiwania informacji - SEARCH KGHM wraz z rozszerzeniem aplikacji na Spotki

Grupy Kapitatowej realizujgce dziatalno$¢ B+R.
- Zbudowanie i wdrozenie CRPW (Centralnego Repozytorium Projektéw Wynalazczych)
archiwizujace realizowane w KGHM projekty wynalazcze.

- Wdrozenie platformy informatycznej WIEDZA, obejmujacg obszary badan i rozwoju,
innowacyjnosci i wtasnosci intelektualnej oraz Zarzgdzania Wiedza.

6. Wyniki ekonomiczne Grupy Kapitatowej

6.1. Wyniki produkcyjne

Spadek produkcji miedzi ptatnej w 2017 r. w relacji do 2016 r. wynika z nizszej produkcji katod w KGHM Polska Miedz S.A.
z uwagi na awarie w Il pétroczu 2017 r. w HM Glogdw oraz nizszej produkcji w KGHM INTERNATIONAL LTD. gtéwnie z uwagi
na mniejszy przeréb rudy w kopalni Robinson i Sudbury, ktéry rowniez zadecydowat o nizszej produkcji metali szlachetnych
w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Szczegbtowa informacja o wynikach produkcyjnych znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegélnym segmentom.
Zestawienie wynikow produkcyjnych w Grupie Kapitatowej przedstawia zestawienie ponizej.

Tabela 3.  Wyniki produkcyjne w Grupie Kapitatowej

2017 2016 Zmiana (%) IvVQ'17 nQ17z Q17 1Q17

Miedz ptatna (tys. t)

Grupa Kapitatowa 677,0 (3,0) 155,9 170,4 168,2 161,8
- KGHM Polska Miedz S.A. 535,6 (2,5) 122,2 135,6 133,6 130,6
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 89,8 (9,8) 20,4 21,9 21,5 17,2
- Sierra Gorda S.C.M.* 51,5 +3,7 134 12,9 131 14,0
TPM - metale szlachetne (tys. troz)

Grupa Kapitatowa 228,8 4,1) 55,5 59,1 50,4 54,3
- KGHM Polska Miedz S.A. 113,8 +3,1 30,6 31,3 21,9 33,5
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 92,1 (19,7) 18,7 19,5 21,3 14,5
- Sierra Gorda S.C.M.* 22,9 +22,3 6,1 8,4 7.2 6,3
Srebro (t)

Grupa Kapitatowa 1207,0 +2,2 306,1 327,7 302,5 297,8
- KGHM Polska Miedz S.A. 11911 +2,3 302,5 323,8 298,4 293,5
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,7 (5,9) 04 04 0,4 0,4
- Sierra Gorda S.C.M.* 14,1 +2,1 3,3 3,5 3,7 4,0
Molibden (mIn funtéw)

Grupa Kapitatowa 13,0 +56,2 34 3,5 8,5 4,9
- KGHM Polska Miedz S.A. - x - - - -
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 0,8 (12,5) 0,1 0,1 0,3 0,1
- Sierra Gorda S.C.M.* 12,2 +61,5 33 34 8,2 4,8

* 55% udziatu Grupy Kapitatowej
6.2. Struktura skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy

Strukture geograficzng oraz produktowg skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej prezentujg
wykresy ponizej. Zgodnie z przyjetg zasadg konsolidacji metodg praw wtasnosci przychody nie uwzgledniajg wartosci
przychodéw segmentu Sierra Gorda S.C.M. Szczegétowa informacja o sprzedazy segmentdéw zaprezentowana jest w
rozdziatach poswieconych wynikom poszczegélnych segmentéw.

Wykres 18. Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Wykres 19, Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej
Kapitatowej wedtug produktéw

Pozostate,

19% Polska, 27%

Francja, 5%
USA, 7%

Srebro
12%

Czechy, 7%
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6.3. Koszt C1 w Grupie Kapitatowej

Zestawienie kosztéw jednostkowych w segmentach Grupy Kapitatowej przedstawia tabela ponizej. Szczegdtowy opis
poszczegdblnych pozycji znajduje sie w rozdziatach poswieconych poszczegéinym segmentom.

Tabela 4. Koszt produkcji miedzi w koncentracie C1* w Grupie Kapitatowej (USD/funt)

2017 2016  Zmiana (%) vVQ'17 Q17 11Q"17 1Q"17
Grupa Kapitatowa 1,41 +12,8 1,79 1,65 1,43 1,53
- KGHM Polska MiedzZ S.A. 1,30 +16,9 1,84 1,62 1,34 1,33
- KGHM INTERNATIONAL LTD. 1,63 +17,8 1,81 1,90 1,72 2,35
- Sierra Gorda S.C.M. 1,96 (14,8) 1,44 1,62 1,66 1,94

* Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie uwzgledniajqcy koszty wydobycia
i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektdrych kopalin, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie hutniczo-
rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktow ubocznych)

W IV kwartale 2017 r. Sierra Gorda S.C.M. dokonata zmian w sposobie kalkulacji kosztu C1 poprzez uwzglednienie w
wyliczeniach zmiany stanu zapaséw i produkcji w toku materiatdow zuzywanych w procesie wzbogacania koncentratu
molibdenu przez zewnetrznego kontrahenta. W zwigzku z powyzszym zmianie ulegt koszt C1 Sierra Gorda S.C.M. oraz Grupy
Kapitatowej zaprezentowany w skonsolidowanych raportach pétrocznym oraz za Il kwartat 2017 r. Zakres zmian prezentuje
zestawienie rozdziale 9.3.

6.4. Wyniki finansowe
Rachunek wynikéw

Tabela 5.  Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej (min PLN)

2017 2016 Zm'a(;)a) vQ17 Q17 Q"7 1Q'17

Przychody ze sprzedazy 20358 19156 +6,3 5871 4774 4802 4911
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej QYN (16 612) (0,4) (4 801) (3910) (3999) (3837)
Zysk netto ze sprzedazy 3811 2544 +49,8 1070 864 803 1074
Wynik z zaangazowania we wspdlne przedsiewzigcia (155) (4961) (96,9) (180) 79 (136) 82
Pozostate przychody i (koszty) operacyjne (2377) (802) x3,0 (1315) (204) (432) (426)
Przychody i (koszty) finansowe 1020 (582) X 288 48 383 301
Zysk przed opodatkowaniem (3801) x (137) 787 618 1031
Podatek dochodowy (648) +19,4 3 (182) (274) (321)
Wynik netto (4 449) x (134) 605 344 710
Skorygowana EBITDA* 4 666 +23,3 1476 1414 1282 1581
Marza EBITDA** 23% +13,0 23% 26% 25% 29%

* Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych ujete w
kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjne) zgodnie z czescig 2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego - wraz z Sierra Gorda S.C.M.

** Stosunek skorygowanej EBITDA do przychoddw ze sprzedazy. Na potrzeby kalkulacji marzy EBITDA Grupy Kapitatowej skonsolidowane przychody
ze sprzedazy powiekszone zostaty o przychody ze sprzedazy segmentu Sierra Gorda S.C.M.
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Wptyw na
zmianeg wyniku
Wyszczegolnienie (miIn PLN) Charakterystyka
Przychody ze sprzedazy +1202 Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy dotyczy przede wszystkim:
- KGHM Polska Miedz S.A.: +912 min PLN,
- KGHM INTERNATIONAL LTD. +67 min PLN.
Szczegbtowe przyczyny zwiekszenia przychodéw w obu wyzej wymienionych segmentach
opisane zostaty w punktach 7 i 8 niniejszego sprawozdania.
Koszty podstawowej +65 Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w Grupie Kapitatowej pozostaty na
dziatalnosci operacyjnej niezmienionym istotnie poziomie (spadek o 0,4%)
Wynik z zaangazowania we +4 806 Nazmniejszenie straty z zaangazowania we wspoélne przedsiewziecia z4 961 min PLN do
wspoélne przedsiewziecia 155 min PLN ztozyty sie:
- nizsza o 726 min PLN strata z wyceny wspoélnych przedsiewzige¢ wycenianych metoda
praw wiasnosci,
- brak odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczek 4 394 min PLN,
- nizsze 0 314 mIn PLN przychody odsetkowe od pozyczek dla wspdlnego
przedsiewziecia.
Pozostate przychody i (1575) Na zwiekszenie straty z pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych ztozyty sie
koszty operacyjne przede wszystkim: zmniejszenie wyniku z réznic kursowych o 1 977 min PLN,
zmniejszenie straty z odpiséw z tytutu utraty wartosci o 493 min PLN, wzrost straty z
tytutu wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych o 57 min PLN, zwiekszenie
przychoddéw z rozwigzania niewykorzystanych rezerw o 89 min PLN oraz brak przychodu
z rozwigzania zobowigzania podatkowego w wysokosci 185 min PLN.
Przychody / (koszty) +1 602 Zwiekszenie przychodéw finansowych o 1 602 min PLN wynika gtéwnie ze zwiekszenia
finansowe wyniku z tytutu réznic kursowych o 1 652 min PLN.

Wykres 20.  Zmiana wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w 2017 r. (min PLN)
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Przeptywy pieniezne

Tabela 6. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej (mln PLN)

2016 M o7 Q17 Q17 1Q17
(%)

Zysk przed opodatkowaniem (3801) X (137) 787 618 1031
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 1698 (5,2) 454 383 401 371
Strata z wyceny wspélnych przedsiewzie¢ metoda praw wtasnosci 1200 (60,5) 259 - 215 -
Odpis z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych wspéinym 4394 " i i i i

przedsiewzieciom

Odsetki od pozyczek udzielonych wspélnym przedsiewzieciom (633) (49,6) (79) (79) (79) (82)

Odsetki i pozostate koszty zadtuzenia 152 (2,6) 35 35 34 44
Odpisy / (odwrdécenie) z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych 1532 (67,2) 502 - 1 -
Réznice kursowe (138) x 24 13 41 132
Odpisanie niewymagalnego zobow. z tyt. podatku dochodowego (185) x - - - -
Zmiana stanu rezerw 69 X (24) (20) 19 -
Zmiana stanu instrumentéw pochodnych 6) X 225 63 6 (92)
Pozostate korekty 55 X 72 88 (195) (33)
Razem wylgczenia przychodéw i kosztéw 8138 (66,4) 1468 483 443 340
Podatek dochodowy zaptacony (451) x2,2 (165) (115) (287) (416)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 326 X 150 (609) (40) (497)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate

4212 (275) 1316 546 734 458
(3032) (16,7)  (884)  (532)  (549)  (562)
(219)  +22,8  (108) (64) (44) (53)
(671)  (31,3)  (255) - (206) .
(72)  +708 @31 37 (an (44)
(3994) (154) (1278)  (633)  (810)  (659)

Objecie udziatéw we wspdlnych przedsiewzieciach
Pozostate ptatnosci
Razem ptatnosci

Wplywy 46 (13,0) 14 4 13 9
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej m (3948) (15,4) (1264) (629) (797) (650)
Wplywy z tytutu zaciggnigtego zadtuzenia 3266 (25,2) 797 198 685 762
Pozostate wptywy 21 (71,4) 2 2 2 -
Razem wptywy 3287 (25,5) 799 200 687 762
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia (2701) (23,3) (534) (6) (786) (746)

Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki Dominujacej
Odsetki zaptacone i pozostate koszty

(300) (33,3)  (100)  (100) - -
(144) +9,0 (39) (37) (39) (42)

Pozostate ptatnosci 9) (88,9) - () - -
Razem ptatnosci (3154) (23,00 (673)  (144)  (825)  (788)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 133 (86,5) 126 56 (138) (26)
Przeptywy pieniezne netto 397 x 178 (27) (201) (218)
Réznice kursowe dot. Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw 2 x 1 12) 23 (18)
Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu 461 +86,6 407 446 624 860

Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu ﬂ 860 (31,9) 586 407 446 624

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. wyniosty 3 054 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 2 299 min PLN skorygowany o amortyzacje w wysokosci 1 609 min PLN, zaptacony podatek dochodowy
w wysokosci 983 min PLN oraz wydatki na zwiekszenie kapitatu obrotowego w kwocie 996 min PLN.

Wydatki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 r. wyniosty 3 340 mIn PLN i obejmowaty gtéwnie
wydatki na nabycie rzeczowych i niematerialnych aktywéw w kwocie 2 796 min PLN oraz wydatki na objecie udziatéw we
wspélnych przedsiewzieciach w wysokosci 461 min PLN.

Wptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2017 r. wyniosty 18 min PLN i obejmowaty gtéwnie wptywy z tytutu
zaciggnietego zadtuzenia w kwocie 2 442 min PLN oraz ptatnosci z tytutu zadtuzenia w wysokosci 2 072 min PLN, dywidendy
wyptacone akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 200 min PLN oraz zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia
w kwocie 157 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkéw pienieznych, saldo srodkéw pienieznych na koniec 2017 r.
zmniejszyto sie 0 274 min PLN i wynosi 586 min PLN.
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Wykres 21.  Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej w 2017 r. (mIn PLN)
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Sytuacja majatkowa oraz Zrédta finansowania majatku

Tabela 7. Skonsolidowane aktywa (min PLN)
31.12.2017 31.12.2016 Zmiana (%) 30.09.2017 30.06.2017 31.03.2017

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 15217 +7,1 15571 15359 15301
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 2474 (41,5) 2325 2309 2395
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 2591 +3,4 2632 2599 2543
Pozostate aktywa niematerialne 208 +0,5 201 202 222
Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wiasnosci 27 (70,4) 26 26 27
Pozyczki udzielone na rzecz wspélnych przedsiewzie¢ 4313 (9.8) 3999 3978 4152
Pochodne instrumenty finansowe 237 (53,6) 183 137 162
Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej 577 +6,4 742 712 677
Pozostate aktywa finansowe 930 (18,1) 940 916 929
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 511 (23,9) 340 372 456
Pozostate aktywa 17 4,3) 113 118 117
Aktywa trwate 27 202 (2,5) 27 072 26728 26 981
Zapasy 3497 +30,5 4931 4512 4154
Naleznosci od odbiorcow 1292 +17,8 1127 1097 1206
Naleznosci z tytutu podatkéw 267 +3,7 224 228 233
Pochodne instrumenty finansowe 72 x2,7 110 101 78
Pozostate aktywa 252 +84,1 435 389 353
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 860 (31,9) 407 446 624
Aktywa obrotowe 6 240 +21,9 7234 6773 6648
Razem aktywa 34122 33442 +2,0 34306 33501 33629

Na dzien 31 grudnia 2017 r. warto$¢ aktywoéw w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyniosta
34122 min PLN i byta wyzsza w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2016 r. 0 680 min PLN.

Spadek wartosci aktywéw trwatych o 687 min PLN dotyczyt gtéwnie: spadku wartosci pozyczek na rzecz wspélnych
przedsiewzie¢ o 424 min PLN, spadku wartosci pozostatych aktywéw finansowych o 168 min PLN, spadku wartosci
instrumentéw pochodnych o 127 min PLN, spadku wartosci aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 122
min PLN przy wzroscie rzeczowych aktywdw trwatych i niematerialnych o 141 min PLN.

Wzrost wartos$ci aktywéw obrotowych o 1 367 min PLN dotyczyt gtéwnie: zapaséw o 1 065 min PLN, naleznosci od odbiorcéw
0 230 min PLN, pozostatych aktywoéw 0212 min PLN, pochodnych instrumentéw finansowych o 124 min PLN przy
réwnoczesnym zmniejszeniu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o 274 min PLN.

Wykres 22.  Zmiana wartosci aktywow Grupy Kapitatowej w 2017 r. (mIn PLN)
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Tabela 8. Skonsolidowany kapitat i zobowigzania (min PLN)
31.12.2017 31.12.2016 Zmiana (%) 30.09.2017 30.06.2017 31.03.2017

Kapitat akcyjny 2000 - 2000 2000 2000
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych (183) X 170 100 26
Zakumulowane pozostate catkowite dochody 2216 +9,5 2341 2272 2160
Zyski zatrzymane 11739 +11,7 13195 12 591 12 449
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 15772 +12,2 17 706 16 963 16 635
Kapitat udziatlowcéw niekontrolujacych m 139 (34,5) 144 136 136
Kapitat wtasny 15911 +11,8 17 850 17 099 16 771
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 6539 (5,3) 5790 5493 5587
Pochodne instrumenty finansowe 256 (18,8) 169 118 153
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1860 +10,9 2063 2071 2061
Rezerwy na koszty likwidacji kopaln i innych obiektéw 1487 9,1) 1403 1474 1502
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 563 (38,4) 568 540 516
dochodowego

Pozostate zobowigzania 960 (25,2) 761 787 906
Zobowiazania diugoterminowe 11665 (6,7) 10754 10483 10725
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1559 (38,1) 1435 1641 2087
Pochodne instrumenty finansowe 215 (48,8) 51 35 73
Zobowigzania wobec dostawcow 1433 +27,2 1587 1613 1354
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 787 +7,0 865 754 917
Zobowigzania podatkowe 786 (19,8) 457 605 595
Pozostate zobowigzania 1086 +0,3 1307 1271 1107
Zobowigzania krétkoterminowe 5 866 (6,9) 5702 5919 6133
Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe 17 531 (6,8) 16 456 16 402 16 858
Razem zobowigzania i kapitat wiasny 33442 +2,0 34 306 33501 33629

Kapitat wlasny na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniést 17 785 min PLN i byt wyzszy o 1 874 min PLN od wartosci na koniec
2016 r. gtébwnie z tytutu zwiekszenia zyskéw zatrzymanych o 1 370 min PLN, wzrostu kapitatu z tytutu wyceny instrumentéw
finansowych o 341 min PLN oraz wzrostu zakumulowanych catkowitych dochodéw o 211 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. na dzier 31 grudnia 2017 r. wyniosty 10 878 min PLN i byty
nizsze o 787 min PLN gtéwnie z tytutu: spadku zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 348 min PLN, spadku zobowigzan z tytutu
podatku odroczonego o 216 min PLN, spadku rezerw na koszty likwidacji kopalr i innych obiektéw o 136 min PLN przy
wzroscie zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych o 203 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe Grupy KGHM Polska MiedZ S.A. na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosty 5 459 min PLN i byty
nizsze 0407 min PLN gtéwnie z tytutu: spadku zobowigzan z tytutu zadluzenia o 594 min PLN, spadku zobowigzan
podatkowych o 156 min PLN przy réwnoczesnym wzroscie zobowigzan wobec dostawcéw o 390 min PLN.

Wykres 23.  Zmiana wartosci zobowigzan i kapitatéw Grupy Kapitatowej w 2017 r. (mIn PLN)
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Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe na koniec 2017 r. wynosity 529 min PLN i dotyczyty przede wszystkim otrzymanych przez Grupe
Kapitatowa gwarancji i poreczen nalezytego wykonania uméw w kwocie 215 min PLN oraz naleznos$ci wekslowych w kwocie
121 min PLN.

Na koniec 2017 r. zobowigzania warunkowe wynosity 2 798 min PLN i dotyczyty gtéwnie:

— zlecenia udzielenia gwarancji i poreczen o wartosci 2 325 min PLN, w tym:

—  akredytywaw kwocie 479 min PLN udzielona jako zabezpieczenie realizacji zobowigzania z tytutu dlugoterminowego
kontraktu na odbiér energii elektrycznej dla Sierra Gorda S.C.M.,

—  gwarancje korporacyjne w kwocie 174 min PLN udzielone jako zabezpieczenie ptatnosci wynikajacych z uméw
leasingu zawartych przez Sierra Gorda S.C.M.,
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— gwarancja w kwocie 160 min PLN zabezpieczajgca nalezyte wykonania przysztych zobowigzan Srodowiskowych
Jednostki Dominujgcej zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakoriczeniu eksploatacji obiektu Zelazny
Most,

—  akredytywy w kwocie 380 min PLN zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
przysztych zobowigzan $rodowiskowych zwigzanych z rekultywacjg terenu po zakonhczeniu eksploatacji kopalni
Robinson, Podolsky i projektu Victoria oraz zobowigzan zwigzanych z nalezytym wykonaniem zawartych uméw,

—  gwarancje korporacyjne w kwocie 460 min PLN zabezpieczajgce sptate krétkoterminowych kredytéw obrotowych
Sierra Gorda S.C.M.,,

—  gwarancja korporacyjna w kwocie 627 min PLN zabezpieczajgca zwrot okre$lonej czesci ptatnosci do gwarancji
wystawionej przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. i Sumitomo Corporation, stanowigcej zabezpieczenie sptaty
kredytu korporacyjnego zaciggnietego przez wspoélne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M.,

— zobowiazanie wekslowe zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan srodowiskowych KGHM Polska
Miedz S.A. zwigzanych z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakonczeniu eksploatacji obiektu Zelazny Most w kwocie
160 min PLN,

— zobowigzania z tytutu umdw wdrozeniowych i racjonalizatorskich w kwocie 95 min PLN,

— pozostate tytuty o wartosci 196 min PLN.

Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej o wartosci 124 min PLN stanowig:

— zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku z rozbudowg przez KGHM Polska MiedZ S.A. zbiornika
odpaddw produkcyjnych w kwocie 117 min PLN,
— zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego w kwocie 7 min PLN.

6.5. Finansowanie w Grupie Kapitatowej

Jednostka Dominujgca zarzadza zasobami finansowymi w oparciu o przyjeta ,Polityke Zarzadzania Plynnoscig Finansowg".
Jej nadrzednym celem jest umozliwienie utrzymywania ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci srodkéw
pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Zarzadzanie
ptynnoscig finansowg polega na zapewnieniu odpowiedniej ilosci Srodkéw pienieznych w postaci gotéwki oraz dostepnych
linii kredytowych w kroétkim, $rednim i dtugim horyzoncie czasowym. Podmiotem wspierajagcym Zarzad Jednostki
Dominujacej w realizacji tej Polityki jest Komitet Ptynnosci Finansowe;.

Zadtuzenie netto w Grupie Kapitatowej

Ogolne zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu kredytdéw i pozyczek na koniec 2017 r. wyniosto 7 156 min PLN i spadto w
stosunku do korica 2016 r. 0 942 min PLN (11,6%) przede wszystkim z powodu spadku kursu walutowego USD/PLN.

Srodki finansowe Grupy majg charakter krétkoterminowy, w 2017 r. utrzymywane byly w pierwszej kolejnosci na
rachunkach biezgcych powigzanych w ramach ustugi Cash Pool, co pozwala na optymalizacje przychodéw i kosztéw
odsetkowych w Grupie.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r., w tgcznej kwocie Srodkéw pienieznych w wysokos$ci 586 min PLN, spétki z Grupy
utrzymywaty na rachunkach bankowych oraz lokatach krétkoterminowych kwote 577 min PLN w ramach wolnych srodkéw
pienieznych oraz $rodkéw o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Szczegétowa strukture Srodkéw pienigznych i
ekwiwalentéw prezentujg noty 8.5 w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Tabela 9. Struktura dtugu netto Grupy Kapitatowej (min PLN)
31.12.2017 31.12.2016  Zmiana (%) 30.09.2017 30.06.2017 31.03.2017

Zobowigzania z tytutu: 8098 (11,6) 7 225 7134 7674
Kredytéw bankowych* 6391 (19,0) 5133 5008 6 065
Pozyczek 1684 +16,8 2079 2110 1590
Pozostate 23 (56,5) 13 16 19
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 579 836 (30,7) 400 428 618
Diug netto 6577 7 262 (9,4) 6 825 6 706 7 056

* wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajqcej zobowigzania finansowe z tytutu otrzymanych kre dytéw
Yl £44 P ) b JI przyg ) P Jszajqce) q by ymany Iyt

Tabela 10. Struktura dtugu netto Spétki (mIn PLN)
31.12.2017  31.12.2016  Zmiana (%)  30.09.2017  30.06.2017  31.03.2017

Zobowigzania z tytutu: 7932 (9,6) 7 242 7211 7521
Kredytéw bankowych* 6253 (19,0) 5017 4 888 5936
Pozyczek 1679 +15,6 2 065 2096 1585
Cash pool'a - x 160 227 -
Wolne $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 231 481 (52,0) 122 105 344
Diug netto 6 937 7 451 (6,9) 7120 7 106 7177

* wykazane z uwzglednieniem zaptaconej prowizji przygotowawczej pomniejszajgcej zobowiqzania finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw
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Zrédta finansowania w Grupie Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa posiadata otwarte linie kredytowe oraz pozyczki z tgcznym saldem dostepnego
finansowania w réwnowartosci 15 009 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano 7 177 min PLN.

Niezabezpieczony
odnawialny kredyt
konsorcjalny na
kwote 2,5 mld USD
z terminem
zapadalnosci 9 lipca
2021r.

Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujacg z konsorcjum bankéw w 2014 r. na kwote
2,5 mld USD. Termin ostatecznej sptaty kredytu uptywa dnia 9 lipca 2021 r.

Srodki pozyskane w ramach udzielonego kredytu przeznaczone s3 na finansowanie ogélnych celéw
korporacyjnych, w tym kontynuacje realizacji projektéw inwestycyjnych oraz postuzyty zrefinansowaniu zadtuzenia
KGHM INTERNATIONAL LTD w 2015 .

Pozyczki
inwestycyjne z
Europejskiego
Banku
Inwestycyjnego na
taczng kwote

2,9 mid PLN

z terminem
finansowania 12 lat

Umowa o finansowanie zawarta przez Jednostke Dominujgcg z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym:

- wsierpniu 2014 r. na kwote 2 mld PLN, ktéra zostata wykorzystana w formie trzech transz w petnym zakresie
dostepnego limitu. Terminy sptaty zaciggnietych transz uptywaja dnia 30 pazdziernika 2026 r., 30 sierpnia
2028 r. oraz 23 maja 2029 r. Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki przeznaczone zostaty na
finansowanie realizowanych przez Jednostke Dominujacg projektéw inwestycyjnych zwigzanych z
modernizacjg hutnictwa oraz rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych Zelazny Most,

- wgrudniu 2017 r. na kwote 0,9 mid PLN z terminem dostepnosci 22 miesigce od daty zawarcia umowy. Srodki
pozyskane w ramach udzielonej pozyczki zostang przeznaczone na finansowanie realizowanych przez
Jednostke Dominujacg projektéw o charakterze rozwojowym i odtworzeniowym na réznych etapach ciggu
technologicznego. Szczegétowa informacja o zawartej umowie znajduje sie w Rozdziale 14 niniejszego
sprawozdania.

Kredyty bilateralne
na kwote
do 3,4 mid PLN

Grupa posiada linie kredytowe w ramach zawartych umoéw bilateralnych na tgczng kwote 3,4 mid PLN. S to kredyty
obrotowe lub w rachunku biezagcym z okresem dostepnosci do 2 lat, ktérych terminy zapadalnosci s sukcesywnie
przedtuzane na kolejne okresy oraz dtugoterminowe kredyty inwestycyjne.

Srodki uzyskane w ramach ww. uméw kredytowych stuzg finansowaniu kapitatu obrotowego, sg narzedziem
wspierajgcym zarzadzanie biezacg ptynnoscig finansowg oraz wspomagaja finansowanie realizowanych przez
spotki Grupy przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Szczegbtowa informacja na temat powyzszych kredytéw znajduje sie w notach 8.4.3 sprawozdari finansowych.

Powyzsze Zrodta w petni zabezpieczajg biezace, $rednio- oraz dtugoterminowe potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowe;j.
W 2017 r. Grupa korzystata z finansowania dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej filarow.

Ponadto, w ramach dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym, Jednostka
Dominujgca kontynuowata proces wydtuzenia terminéw ptatnosci za dostawy lub Swiadczone ustugi, oferujgc jednoczesnie
dostawcom mozliwo$¢ przystgpienia do Programu Finansowania Dostawcéw majgcego na celu umozliwienie otrzymania
zaptaty w terminie krétszym niz zapisany w kontraktach.

Wykorzystanie finansowania zewnetrznego na 31 grudnia 2017 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture Zrédet finansowania Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A.
wraz z poziomem jego wykorzystania.

Tabela 11. Kwota dostepnego i wykorzystanego finasowania zewnetrznego Grupy Kapitatowej (min PLN)

Wykorzystane ~ Wykorzystane Dostgpne  Wykorzystanie
finansowanie  finansowanie Zmiana (%)  finansowanie (%)

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
Niezabezpieczony odnawialny kredyt konsorcjalny 3483 4809 (27,6) 8703 40,0
Pozyczki 1967 1684 +16,8 2906 67,7
Kredyty bilateralne 1727 1609 +7,3 3400 50,8
Razem 8102 (1.4 15009 478

* kwota wykorzystania kredytu/pozyczki uwzglednia odsetki naliczone, niezaptacone na dzieri bilansowy oraz nie uwzglednia kosztéw zwigzanych z
zawarciem umowy kredytu konsorcjalnego, ktére pomniejszajq wartos¢ poczqtkowq zobowiqzania z tytutu kredytu.

Na dzierh 31 grudnia 2017 r. 97% zadtuzenia Grupy z tytutu finansowania zewnetrznego stanowity zobowigzania zaciggniete
w USD, 2% w EUR i 1% w PLN.

Ocena dotyczgca zarzgdzania zasobami finansowymi

W 2017 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedZ S.A. wykazywata petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw. Posiadane przez Grupe $rodki pieniezne oraz pozyskane finansowanie zewnetrzne
gwarantujg utrzymanie ptynnosci oraz umozliwiajg realizacje zamierzen inwestycyjnych.

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa posiadata 579 min PLN wolnych $rodkéw pienieznych oraz miata otwarte
linie kredytowe na taczng kwote dostepnego finansowania w wysokosci 15 009 min PLN, w ramach ktérego wykorzystano
7 177 min PLN. W 2017 r. Grupa korzystata z kredytéw w rachunku biezgcym, obrotowych i inwestycyjnych.

W ramach niezabezpieczonego kredytu konsorcjalnego oraz pozyczek inwestycyjnych udzielonych przez Europejski Bank
Inwestycyjny Grupa zobowigzana jest do utrzymywania kowenantéw finansowych na okreslonych poziomach.
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Ponadto w celu utrzymania ptynnosci finansowej i zdolnosci kredytowej pozwalajacej na pozyskanie finansowania
zewnetrznego przy optymalnym poziomie kosztéw, Grupa w dtugim okresie dazy do utrzymanie wskaznika diug
netto/EBITDA na poziomie do 2,0.

Tabela 12, Wartos¢ wskaznika Dtug netto/EBITDA Grupy Kapitatowe]

31.12.2017 31.12.2016 Zmiana (%) 30.09.2017 30.06.2017 31.03.2017
Diug netto / EBITDA* [ 13 1,6 (18,8) 13 13 14
* wartosc skorygowana EBITDA za rok, bez uwzglednienia EBITDA wspdinego przedsiewziecia Sierra Gorda S.C.M.

Pozyczki udzielone przez spé6tki Grupy Kapitatowej
W 2017 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita nastepujgce pozyczki:

— spoétce Quadra FNX Holdings Chile Limitada na taczng kwote 127 min USD (tj. 443 min PLN wg kursu Sredniego NBP
z 29 grudnia 2017r.),

— spotce KGHM INTERNATIONAL LTD. na taczng kwote 7 min USD (tj. 23 min PLN wg kursu $redniego NBP z 29 grudnia
2017 r.),

— spétce Future 1 Sp. z 0.0. na tgczng kwote 9 min PLN,

— spétce Quadra FNX FFI S.a r.l. na kwote 547 min USD (tj. 1 904 miIn PLN wg kursu $redniego z NBP z 29 grudnia 2017 r.),

— spoétce PGE EJ1 na kwote 3 min PLN.

Pozyczki udzielone do spétek Quadra FNX Holdings Chile Limitada oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. przeznaczone s3g na
finansowanie produkcyjnych i rozwojowych aktywdw zagranicznych Sierra Gorda S.C.M. oraz projektéw: Sierra Gorda Oxide,
Victoria i Ajax. Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest na statej stopie procentowej, terminy sptaty uptywajg
31 grudnia 2024 r. oraz 31 grudnia 2027 r. Wysoko$¢ finansowania poszczegdélnych projektéw w 2017 r. zostata
zaprezentowana w Rozdziale 2.5.

Ponadto, w 2017 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce Future 1 Sp. z 0.0. pozyczek na taczng kwote 9,4 min PLN
z terminami sptaty 31 grudnia 2018 r. i 31 sierpnia 2019 r. oraz spo6tce Quadra FNX FFI S.a r.l. na kwote 546,8 min USD
zterminem sptaty 15 grudnia 2024 r. - pozyczka ta zostata udzielona w ramach reorganizacji strumieni finansowania
inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. w celu bezgotéwkowego przeniesienia obecnych
strumieni finansowania z zagranicznej czesci aktywdéw KGHM Polska Miedz S.A. do Polski.

Ponadto w 2017 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spotce PGE EJ1 pozyczke na kwote 3 min PLN z terminem sptaty
6 listopada 2020 r. Oprocentowanie pozyczki oparte jest na statej stopie procentowe;j.

W ponizszej tabeli przedstawione sg istotne pozyczki udzielone pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej, z saldem zobowigzan
na koniec 2017 r. (uwzgledniajgc naliczone odsetki, umorzenia oraz odpisy).
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Tabela 13. Pozyczki udzielone przez spotki Grupy Kapitatowej na dzieh 31 grudnia 2017 r.

Rok taczne kwoty

3 Idona31.12.2017 r. Termin spiat
udzielenia pozyczek qczne saldo na r.. lermin sptaty

Pozyczkobiorca

PozyczKi udzielone w ramach Grupy Kapitatowej

Pozyczki udzielone przez KGHM Polska MiedzZ S.A.

4Energetyka” sp. z o.0. 2009 50 min PLN 11 min PLN 31.12.2019
Zagtebie Lubin S.A. 2014-2016 19 min PLN 17 min PLN 31.12.2026
KGHM INTERNATIONAL LTD.* 2014-2017 669 min USD 453 mIn USD 1578 min PLN glgig;‘;
2013-2016 874 min USD 1 004 min USD 3496 min PLN 31.12.2024
Future 1 Sp.zo.0. 31.12.2018
2017 9 min PLN 9 min PLN 31.08.2019
Quadra FNX Holdings Chile Limitada 2015-2017 442 min USD 0 min USD 0 min PLN 31.12.2024
KGHM Chile SpA 2015 3 min USD 4 min USD 13 min PLN 31.12.2024
Quadra FNX FFI S.a r.l.** 2017 547 min USD 26 min USD 90 min PLN 15.12.2024
PGE EJ1 2017 3 min PLN 3 min PLN 06.11.2020
Pozyczki udzielone przez Future 1 Sp. z 0.0.
KGHM INTERNATIONAL LTD.* 2012 1873 miIn USD 1263 min USD 4396 min PLN 5.03.2020
Quadra FNX FFI S.a r.|.*** 2017 1419 min USD 77 min USD 267 min PLN 15.12.2024
Pozyczki udzielone przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
Sociedad Contractual Minera Franke 2010 100 min USD 92 min USD 319 min PLN na zadanie
Malmbjerg Molybdenum A/S in liquidation 2011 20 min USD 5 min USD 18 min PLN na zadanie
Quadra FNXFFIS.ar.l. * na zadanie
2012-2016 1790 min USD 1789 min USD 6 229 min PLN
29.11.2020
FNX Mining Company Inc. 2015 140 min USD 81 min USD 282 min PLN na zadanie
Pozyczki udzielone przez FNX Mining Company Inc.
KGHM Chile SpA 2012 55 min USD 64 min USD 224 min PLN na zadanie
na zadanie, nie
KGHM INTERNATIONAL LTD. 2014 200 min USD 115 min USD 401 min PLN pézniej niz do
30.06.2025
Quadra FNX Holdings Chile Limitada 2015 3 min USD 3 min USD 9 min PLN na zadanie
Pozyczki udzielone przez KGHM AJAX MINING INC.
Sugarloaf Ranches Ltd. 2012 6 min CAD 4 min CAD 11 min PLN na zadanie
Pozyczki udzielone przez ROBINSON HOLDINGS USA LTD.
Carlota Copper Company 2016 10 min USD 2 min USD 8 min PLN na zadanie
Robinson Nevada Mining Company 2016 200 mIn USD 139 min USD 483 min PLN na zadanie
Wendover Bulk Transhipment Company 2016 10 min USD 2 min USD 6 min PLN na zadanie
Pozyczki udzielone przez QUADRA FNX HOLDINGS CHILE
LIMITADA
KGHM Chile SpA 2016-2017 5 min USD 6 min USD 20 min PLN 2024
Pozyczki udzielone przez Sociedad Contractual Minera Franke
KGHM Chile SpA 2017 14 min USD 1 min USD 3 min PLN na zadanie
PozyczKi udzielone pozostatym jednostkom
Pozyczki udzielone przez Quadra FNX FFI S.ar.l.
Sierra Gorda S.C.M. 2012 1700 mIn USD 2 159 min USD 7518 min PLN 2024
Pozyczki udzielone przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
Abacus Mining & Exploration Corporation 2015 12 min CAD 14 min CAD 40 min PLN 31.12.2020

* odsetki umorzone w ramach reorganizacji strumieni finansowania inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

**29 grudnia 2017 r., w ramach reorganizacji strumieni finansowania inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.,
KGHM Polska MiedZ S.A. zawarta ze spétkq posrednio od niej zaleznq - Quadra FNX FFI S.a r.l. - umowe pozyczki w kwocie 547 min USD (z czego do
korica 2017 r. udzielono tylko pierwszej transzy pozyczki w kwocie 41 min USD). Transakcja miata charakter bezgotéwkowy - poprzez wykorzystanie
instytucji przekazu i potrqcenia miedzy spétkami KGHM Polska MiedZ S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Quadra FNX FFI S.a r.l. oraz Future 1 Sp. z 0.0.,
dokonano sptaty niektdrych istniejqcych sald wewngtrzgrupowych.

***29 grudnia 2017 r., w ramach reorganizacji strumieni finansowania inwestycji zagranicznych w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.,
spotka bezposrednio zalezna od KGHM Polska MiedZ S.A. - Future 1 Sp. z o.0. - zawarta ze spétkq posrednio zaleznq od KGHM Polska MiedZ S.A. -
Quadra FNX FFl S.a r.l. - umowe pozyczki w kwocie 1 419 min USD (z czego do korica 2017 r. udzielono tylko pierwszej transzy pozyczki w kwocie
135 min USD). Transakcja miata charakter bezgotéwkowy - poprzez wykorzystanie instytucji przekazu i potrqcenia miedzy spétkami KGHM Polska
MiedZ? S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., Quadra FNX FFl S.a r.l. oraz Future 1 Sp. z o.0., dokonano spfaty niektérych istniejgcych sald
wewngqtrzgrupowych.

Zestawienie powyzej prezentuje zarédwno pozyczki udzielone przez Spétke jak i Grupe Kapitatowa. Na dzien
31 grudnia 2017 r. saldo pozyczek udzielonych przez Spétke, po dokonaniu odpisu z tytutu utraty wartosci, wyniosto
4992 miIn PLN, saldo pozyczek udzielonych przez Grupe Kapitatowa, po dokonaniu odpisu z tytutu utraty wartosci, wyniosto
3909 min PLN.

Cash Pool w Grupie Kapitatowej

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscig, Grupa korzysta z narzedzi wspierajgcych jego efektywnos¢. Jednym
z podstawowych instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest ustuga zarzadzania srodkami pienieznymi w grupie
rachunkéw - Cash Pool lokalny w PLN, USD i EUR oraz miedzynarodowy w USD, a w Grupie KGHM INTERNATIONAL LTD.
zostata uruchomiona ustuga w CAD. Cash Pool ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi,
ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezgcych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu
obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;j.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r. 42/107



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

7. Wyniki ekonomiczne KGHM Polska Miedz S.A.

7.1. Wyniki produkcyjne
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkdji i bezpieczehstwa pracy w roku 2017 byty:
- optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spéiki,

- optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.

Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewziec:

w zakresie gérnictwa rozszerzenia zakresu eksploatacji w obrebie Obszaru Gérniczego ,Glogédw Gteboki-Przemystowy”,

- doskonalenia technologii wybierania ztoza, poprawy efektywnosci wydobycia oraz bezpieczenstwa pracy,
poprzez:
- dostosowanie geometrii systemoéw eksploatacji do lokalnych warunkéw geologiczno-gérniczych,
- poprawe skutecznosci technologicznych i aktywnych metod ograniczania zagrozenia tapaniami oraz
innych skojarzonych zagrozen naturalnych,
- wiasciwg gospodarke skatg ptonna w obrebie pdl eksploatacyjnych (eksploatacja selektywna, lokowanie
kamienia, mechaniczne urabianie ztoza),

- wykonania zwigkszonego zakresu robdt zwigzanych z rozpoznaniem zagrozenia gazowego
(siarkowodorowego i metanowego) oraz stosowania nowych rozwigzan technicznych i Srodkéw
profilaktycznych w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

- uruchomienia nowego oddziatu wydobywczego G-51 w O/ZG ,Polkowice-Sieroszowice”, organizowanego na
bazie pracownikéw przeniesionych z O/ZG ,Lubin”,

- prowadzenia robo6t zmierzajacych do wykonania potgczenia wentylacyjnego pomiedzy podszybiem szybu SW-

4 a upadowymi E chodnikami T/W-359 oraz potaczenia wentylacyjnego szybu SG-2 z chodnikami T/W-145
wyrobiskami w ztozu soli w O/ZG ,,Polkowice-Sieroszowice”,

- glebienie szybu GG-1, na koniec roku 2017 wykonano 1070 metréw szybu,

- zrealizowania zakresu rzeczowego robot przygotowawczych i udostepniajacych systemem zleconym na
poziomie 58,5 tys. mb, co stanowi wzrost o0 23% w poréwnaniu do 47,5 tys. mb zrealizowanego w 2016 r.

w zakresie

- dostosowania zdolnosci produkcyjnych poszczegélnych Rejondw Zaktadu Wzbogacania Rud do ilosci i jakosci
wzbogacania rud

dostarczanego urobku,

- utrzymania produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych czesci ogniowych hut,

- kontynuacji w Rejonie ZWR Rudna rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa koncentraty o réznej
zawartosci wegla organicznego.

w zakresie hutnictwa _ \, 5mch Programu Modernizacji Pirometalurgii zakoriczono realizacje prac montazowych oraz rozruchéw,

trwaja odbiory koncowe zlecen i uméw. Kompletowano i dokonywano odbioréw dokumentacji
powykonawczej wraz z dokumentami do uzyskiwania pozwolert na uzytkowanie. Trwa proces zgtaszania
zakonczenia prac do urzeddéw i uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie,

- realizacji Programu Rozwoju Hutnictwa (PRH), w zakresie:

- kontynuacji prac budowlano-montazowych w obrebie kluczowych weztéw technologicznych w ramach
sktadowych zadan inwestycyjnych programu tj. budowy Suszarni Parowej HM Gtogéw Il oraz Instalacji do
prazenia koncentratu Cu,

- kontynuacji realizacji projektéw zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury technicznej do zmiany
technologii hutniczej w HM Gtogdéw | polegajagce na wdrozeniu dziatan techniczno-technologicznych
majgcych na celu optymalizacje wykorzystania modernizowanej infrastruktury hutnictwa w aspekcie
obecnie realizowanych projektéw inwestycyjnych w HM Glogéw, w tym w zakresie: odtworzenia $srodkéw
trwatych, zapewnienia spetnienia przepiséw Unii Europejskiej i innych wymogéw prawnych,
dostosowania infrastruktury energetycznej, drogowej i pozostatej w HM Gtogéw |, zasilania w energie
elektryczng, sterowanie i oéwietlenie istniejgcych obiektéw i urzadzen HM Glogow |

- wzrostu uzyskéw miedzi w podstawowym ciggu produkcji pieca zawiesinowego poprzez wdrozenie nowych
rozwigzan technologicznych, m.in. doskonalenie procesu odmiedziowania zuzla konwertorowego,

- zwiekszenia dyspozycyjnosci ciggu piecéw wahadtowo - obrotowych na Wydziale Otowiu skutkujgcej wysokim
odzyskiem otowiu przy zmniejszajacej sie zawartosci Pb w materiatach wsadowych,

- uruchomienia sprzedazy renu z obszaru produkcji HM Legnica,

- poprawy efektywnosci energetycznej parku maszynowego (wentylatory na Odpylni Gazéw Szybowych w
HM Legnica).

w zakresie - realizacji przyjetego Programu poprawy bezpieczenstwa pracy w KGHM Polska MiedzZ S.A. do roku 2020,
bezpieczeristwa pracy o » . o T
- statego monitoringu zagrozen wystepujacych w srodowisku pracy oraz realizacji zamierzen organizacyjnych i

technicznych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego i wypadkowosci,

- ciggtego doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy przez Oddziaty KGHM Polska
MiedZ S.A.,

- uruchomienie nowych inicjatyw organizacyjnych i badawczych ukierunkowanych na poprawe bezpieczenstwa
pracy w szczegélnosci w odniesieniu do kopali Spotki.
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Produkcja gérnicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2017 r. uksztattowato sie na poziomie 31,2 min ti byto nizsze 0 0,8 min t nizw 2016 .
Spadek wydobycia w 2017 r. wynika z ograniczenia pracy w dniach wolnych z powodu nizszego niz planowano przerobu
koncentratéw w HM Gtogéw | i optymalizacji zapaséw koncentratéw w hutach miedzi.

Srednia zawarto$¢ miedzi w wydobytym urobku wyniosta 1,50% i byta na podobnym poziomie co w roku 2016. W przypadku
srebra w urobku, zawartos¢ ksztattowata sie na wyzszym o 3% poziomie i wyniosta 47,8 g/t.

W konsekwencji ilos¢ miedzi w wydobytym urobku byta nizsza nizw 2016 r. 0 13,2 tys. t Cu i wyniosta 466,8 tys. t. Wolumen
srebra w urobku zwiekszyt sie 0 8 ti wynidst 1 490 t.

W 2017 r. przerobiono 31,5 min t urobku w wadze suchej (o 246 tys. t mniej w stosunku do 2016r.). Mniejsze wydobycie
urobku w oddziatach gérniczych wptyneto bezposrednio na ilo$¢ miedzi w koncentracie ktéra wyniosta 419,3 tys. t.

Produkcja koncentratu w wadze suchej zmniejszyta sie w stosunku do wykonanejw 2016 r. 0 33 tys. t (spadek z 1 866 tys. t
do 1 833 tys. t). llos¢ srebra w koncentracie byta wyzsza od wykonanej w 2016 r. 0 25 t (wzrostz 1 265 t do 1 290 t).

Tabela 14. Produkcja gérnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2017 2016  Zmiana (%) vVQ'17 nQ'17 Q17 Q17
Wydobycie urobku (waga wilgotna) min t 32,6 +0,6 7,6 8,4 84 8,4
Wydobycie urobku (waga sucha) mint 32,0 (2,5) 73 8,0 8,0 8,0
Zawarto$¢ miedzi w urobku % 1,50 - 1,50 1,48 1,49 1,51
llo$¢ miedzi w urobku tys. t 480,0 (2,8) 109,0 118,1 118,8 120,9
Zawartos$¢ srebra w urobku g/t 46,3 +3,1 473 46,9 48,3 48,5
lloé¢ srebra w urobku t 1482 +0,5 344 374 385 387
Produkcja koncentratu (waga sucha) tys. t 1833 1866 1,8) 431 473 457 472
llo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 419,3 424,3 (1,2) 99,5 107,7 104,3 107,7
lloé¢ srebra w koncentracie t 1290 1265 +2,0 302 328 327 332

Produkcja hutnicza

Produkcja miedzi elektrolitycznej w stosunku do roku 2016 zmniejszyta 0 13,6 tys. t, tj. 2,5%. Mniejsza produkcja miedzi
elektrolitycznej wynika z dochodzenia do petnych mocy produkcyjnych HM Gtogdw | oraz awarii kotta odzysknicowego
w dniu 3 pazdziernika 2017 r. (30 pazdziernika 2017 r. uruchomiono cigg produkcyjny HM Gtogdw I). Uzupetnienie wsadu
wiasnego obcym w postaci ztoméw, miedzi blister oraz importowanego koncentratu, pozwolito na efektywne wykorzystanie
istniejgcych zdolnosci technologicznych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych (srebro, walcéwka, drut OFE oraz wlewcki) jest pochodng skali produkcji miedzi
elektrolitycznej i zalezy od rodzaju stosowanych surowcéw a przede wszystkim od zapotrzebowania na rynku.

W stosunku do 2016 r. produkcja ztota metalicznego ulegta zwiekszeniu o 3,5 tys. troz, tj. 3% i osiggneta po raz pierwszy w
historii KGHM Polska Miedz S.A. wolumen 117,3 tys. troz. Srebra metalicznego wyprodukowano o 27 t wiecej, zamykajac
roczny wynik na poziomie 1 218 t.

Tabela 15. Produkcja hutnicza KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2017 2016 Zmiana (%) vVQ'17 nQ'17 Q17 Q17
Miedz elektrolityczna, w tym: tys. t 535,6 (2,5) 122,2 135,6 133,6 130,6
- produkcja ze wsadéw wtasnych tys. t 376,0 (4,5) 86,2 88,9 90,8 93,1
- produkcja ze wsadéw obcych tys. t 159,6 (7,3 34,5 42,2 38,3 33,0
- produkcja z przerobu tys. t - x 1,5 4,5 4,5 4,5
Walcéwka, drut OFE i CuAg tys. t 267,4 (3,6) 473 73,6 67,3 69,7
Wlewki okragte tys. t 13,0 +5,4 1,6 41 3,7 4,3
Srebro metaliczne t 1191 +2,3 302 324 298 294
Ztoto metaliczne tys. troz 113,8 +3,1 30,6 31,3 21,9 33,5
Otéw rafinowany tys. t 30,1 (0,3) 8,2 6,3 77 7.8

Gtéwne zamierzenia w zakresie produkcji

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji i bezpieczenstwa pracy na rok 2018 jest kontynuacja
dziatarn 22017 r., tj.:

— optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spotki,
— optymalizacja zawartosci Cu w urobku i koncentracie.
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Kluczowymi zadaniami w 2018 r. s3:

w'zal'(resie - intensyfikacja robét udostepniajgcych i przygotowawczych rozcinajgcych ztoze w obszarze goérniczym ,Gtogéw
gornictwa Gteboki-Przemystowy”,

- przystagpienie do prac zwigzanych z rozpoznaniem ztoza rud miedzi ,Radwanice-Gaworzyce” w obszarze
,Dankowice”,

- kontynuacja prac zwigzanych z profilaktykg zagrozenia gazowego (siarkowodorowego i metanowego), stosowania
nowych rozwigzan technicznych i srodkéw w zakresie zwalczania tego zagrozenia,

- kontynuacja zakresu robot zwigzanych z wykorzystaniem zdolnosci szybéw wdechowych i wydechowych
w potaczonej sieci wentylacyjnej zaktadéw goérniczych,

- ograniczenie zubozenia wydobywanego urobku,

- kontynuacja gtebienie szybu GG-1,

- rozpoczecie budowy centralnej stacji klimatyzacji na szybie GG-1,

- zrealizowanie planowanego zakresu roboét przygotowawczych i udostepniajgcych systemem zleconym w roku 2018
okres$lonego na poziomie 59 tys. mb.

w zakresie modernizacja uktadéw klasyfikacji,
wzbogacania L .
rud poprawa efektywnosci energetycznej parku maszynowego zabudowanego w O/ZWR,

- optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkéw zmian parametréw ilosciowo-jakosciowych
nadawy poprzez zastosowanie systemu FloVis,

- testyizastosowanie nowych mieszanek odczynnikéw flotacyjnych,

- kontynuacja rozdziatu produkowanego koncentratu na dwa produkty o zréznicowanej kalorycznos$ci w Rejonie ZWR
Rudna,

- optymalizacja sterowania pracag mtynéw w oparciu o parametry wizyjne produktéw i charakterystyke dzwiekowg
i drganiowa miyna w ZWR (systemy MillVis, ConVis),

- modernizacja instalacji do usuwania weglanéw w procesie flotacji w Rejonie ZWR - Polkowice,

- optymalizacja procesu mielenia, klasyfikacji i flotacji.

w zakresie - osiggniecie poziomu 80% produkcji miedzi pierwotnej w oparciu o technologie zawiesinowego przetopu
hutnictwa koncentratéw miedzi,

- minimalizacja oddziatywania na $rodowisko - uruchomienie dziataih w kierunku poprawy skutecznosci odpylania
oraz okreslenie sposobéw hermetyzacji proceséw celem zmniejszenia emisji niezorganizowanych,

- poprawa uzyskoéw i dyspozycyjnosci agregatéw hutniczych,

- realizacja zadan Programu Rozwoju Hutnictwa (PRH) w zakresie budowy suszarni parowej w HM Gtogéw I, instalacji
do prazenia koncentratu oraz modernizacji Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica,

- kontynuowania prac nad Projektem PMP zwigzanych z weryfikacjg i zatwierdzaniem dokumentacji powykonawczej
wraz z dokumentami do uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie. Trwa proces zgtaszania zakonczenia prac do
urzedoéw i uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie. W koricowej fazie sa procedury rozliczenia, jak i odbioréw
koncowych uméw i zleceh. Trwa przyjmowanie Srodkéw trwatych,

- budowa pieca wychylno-topielno-rafinacyjnego (WTR) do przerobu ztoméw miedzi w HM Legnica,

w zakresie

bezpieczenstwa
pracy

monitoring zagrozen wystepujacych w Srodowisku pracy oraz realizacja zamierzenn organizacyjnych
i technicznych, inwestycyjnych ukierunkowanych na ograniczenie ryzyka zawodowego oraz liczby wypadkéw przy
pracy,

realizacja przyjetego programu szkoler celem optymalizacji stanu wiedzy i umiejetnosci pracownikéw KGHM Polska
Miedz S.A.,

kontynuacja realizacji przyjetego Programu poprawy bezpieczenstwa pracy,

diagnoza aktualnego stanu kultury bezpieczenstwa pracy w Oddziatach KGHM Polska Miedz S.A. oraz opracowanie
rozwigzan dla uzyskania dalszej poprawy w tym zakresie,

implementacja nowych rozwigzah organizacyjnych i technicznych umozliwiajgcych uzyskanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa pracownikéw zatrudnionych w Oddziatach Spotki,

optymalizacja opieki zdrowotnej pracownikéw KGHM Polska MiedzZ S.A., w szczegbInosci po wypadkach przy pracy.
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7.2. Sprzedaz

W 2017 r., w odniesieniu do 2016 r., w KGHM Polska MiedZ S.A. odnotowano zmniejszenie wolumenu sprzedazy produktéw
z miedzi o 53,8 tys. t (10%), co powigzane byto z obnizeniem produkcji miedzi elektrolitycznej. Nastgpito zmniejszenie
wolumenu sprzedazy katod 0 12,9 tys. t (5%) oraz walcowki miedzianej i drutu OFE 0 5,2 tys. t (2%).

Sprzedaz srebra metalicznego w KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. wyniosta 1 185 t i byta zblizona do poziomu sprzedazy
w2016 r. (1 189 1), przy czym w roku 2016 dodatkowo nastgpita sprzedaz srebra w koncentracie (91 t). Wolumen sprzedazy
ztota w 2016 r. wynidst 117,1 tys. troz, co stanowi wzrost 0 4% w odniesieniu do 2016 r. (112,5 tys. troz).

Tabela 16. Wolumen sprzedazy podstawowych wyrobéw KGHM Polska Miedz S.A.

J.m. 2017 2016 Zmiana (%) vVQ'17 Q"7 11Q"17 1Q"17
Katody i czesci katod tys. t 246,4 (5.2) 73,9 532 55,4 51,0
Walcéwka miedziana oraz drut OFE tys. t 265,1 (2,0) 63,2 64,3 66,8 65,6
Ptatna miedZ w koncentracie * tys. t 35,2 x - - - (0,3)
Pozostate wyroby z miedzi tys. t 131 (1,5) 34 32 33 3,0
Ogétem miedz i wyroby z miedzi tys. t 559,8 (9,6) 140,5 120,7 125,5 119,3
Srebro metaliczne t 1189 (0,3) 372 258 308 247
Ptatne srebro w koncentracie t 91 x - - - -
Ztoto metaliczne tys. troz 112,5 +4,1 29,2 29,2 27,8 30,9
Otéw rafinowany tys. t 29,7 (0,3) 7,5 7,5 7,0 7,6

* wartosci ujemne wynikajq z rozliczenia kontraktéw z roku poprzedniego

Ogoétem przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. osiggnety poziom 16 024 min PLN i byty wyzsze o 6% od
przychodoéw osiggnietych w 2016 r. (15 112 min PLN), gtéwnie w efekcie wzrostu cen miedzi wyrazonych w polskich ztotych.

Przychody ze sprzedazy miedzi w 2017 r. osiggnety poziom 12 213 min PLN i byty wyzsze od poziomu sprzedazy w roku
ubiegtym o 10% (11 064 min PLN w 2016 r). Przychody ze sprzedazy srebra metalicznego w 2017 r. osiggnety poziom
2 447 min PLN i byty nizsze o0 6% w poréwnaniu z poziomem sprzedazy w 2016 r. Przychody ze sprzedazy ztota odnotowano
na tym samym poziomie co w 2016 r (556 mIn PLN). Spadek przychodéw ze sprzedazy srebra spowodowany byt gtéwnie
spadkiem notowan tego metalu wyrazonych w polskich ztotych w stosunku do 2016 r.

Tabela 17. Przychody ze sprzedazy KGHM Polska MiedzZ S.A. (mIn PLN)

2017 2016  Zmiana (%) vVQ'17 Q17 Q17 1Q17
Katody i czesci katod 4937 +12,2 1836 1259 1217 1229
Walcédwka miedziana oraz drut OFE 5293 +18,6 1603 1545 1514 1614
Ptatna miedz w koncentracie * 574 (85,0) 15 18 11 42
Pozostate wyroby z miedzi 260 +19,2 86 78 73 73
Ogoétem miedZ i wyroby z miedzi 11 064 +10,4 3540 2900 2815 2958
Srebro metaliczne 2596 (5,7) 720 507 660 560
Ptatne srebro w koncentracie ** 202 x - (O] ()] 4)
Ztoto metaliczne 556 - 134 134 135 153
Otéw rafinowany 230 +18,7 71 66 62 74
Pozostate wyroby i ustugi 316 +12,7 89 86 84 97
Towary i materiaty 148 +25,0 37 40 50 58
0Ogétem przychody ze sprzedazy 15112 +6,0 4591 3732 3 805 3896

* wartosc ptatnej miedzi pomniejszona o wartos¢ premii przerobowej (TC), premie rafinacyjnej Cu (RcCu) oraz innych odliczeri wptywajgcych na
wartoS¢ koncentratu Cu (poza wartosciq premii rafinacyjnej Ag)

** wartos¢ ptatnego srebra pomniejszona o wartos¢ premii rafinacyjnej Ag (RcAg), wartosci ujemne wynikajq z rozliczenia kontraktéw z roku
poprzedniego

Struktura geograficzna rynkéw zbytu

Najwieksza czes¢, tj. 26% przychodow ze sprzedazy osiggnietych przez KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. pochodzita z rynku
polskiego. Najwiekszymi pozostatymi odbiorcami produktéw, towaréw i ustug oferowanych przez spétke byty: Chiny,
Niemcy, Wielka Brytania oraz Czechy.

Przychody ze sprzedazy spoétki do klientéw zewnetrznych w podziale na obszary geograficzne zaprezentowano w ponizszej
tabeli. Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy uwzglednia wynik z rozliczenia instrumentéw zabezpieczajgcych.

Wykres 24, Przychody ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A. wedtug rynkéw zbytu (miIn PLN)

Pozostate kraje
4451
28%

Czechy

1358 Wielka
9% Brytania
1776
11%
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7.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spétki (obejmujace koszty wytworzenia sprzedanych produktéw, warto$¢
sprzedanych towardw i materiatéw, koszty sprzedazy oraz ogdlnego zarzadu) w 2017 r. wyniosty 12 899 min PLN
i ksztattowaty sie na poziomie o 3% wyzszym do analogicznego okresu roku 2016, gtéwnie z uwagi na wyzszy koszt podatku
od wydobycia niektérych kopalin oraz wiekszg warto$¢ zuzytych wsaddw obcych.

W kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. ujeto -1 097 min PLN zmiany stanu potfabrykatow, produktéw
i produkcji w toku (zmniejszenie kosztéw) w poréwnaniu do -286 min PLN ujetych w 2016 r., co wynika gtéwnie ze wzrostu
zapaso6w koncentratéw wiasnych (-907 min PLN) w 2017 r. spowodowanego przede wszystkim przez awarie w HM Glogéw.

Koszty ogotem wedtug rodzaju za 2017 r. w relacji do 2016 r. byty wyzsze o 9%.
Tabela 18. Koszty wedtug rodzaju KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2016 Zmiana (%) vQ'17 mnQ17 Q"7 1Q"17
Amortyzacja $rodkéw trw. i wartosci niematerialnych 993 +8,0 280 261 262 269
Koszty $wiadczen pracowniczych 3023 +6,2 864 782 813 751
Zuzycie materiatéw i energii, w tym: 5482 +6,4 1447 1596 1417 1371
- wsady obce 3469 +8,1 932 1059 906 853
- energia i czynniki energetyczne 745 +4,0 196 222 190 167
Ustugi obce 1392 +10,0 456 362 360 353
Podatki i optaty, w tym: 1725 +24,9 535 540 506 573
- podatek od wydobycia niektérych kopalin 1338 +31,9 456 438 405 466
Pozostate koszty 161 21,7) 37 29 40 20
Razem koszty rodzajowe 12776 +9,0 3619 3570 3398 3337

Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2017 r. przedstawia wykres ponizej. W odniesieniu do roku poprzedniego ksztattuje
sie ona na bardzo zblizonym poziomie.

Wykres 25.  Struktura kosztéw wedtug rodzaju w 2017 r.

Ustugi obce ey S Podatek od wydobycia

M% . iracowniczych /_ n,ektor¥§;k0Palln
23%
Pozostate podatki i

Energia i czynniki _’
energetyczne oplaty
3%

Pozostate koszty
1%

Materlaly i paliwa

Amortyzacja
8%

Decydujacy wptyw na poziom kosztow operacyjnych Spoétki maja koszty produkcji miedzi elektrolitycznej (przed odjeciem
wartosci produktéw ubocznych), ktérych udziat wynosi okoto 94%.

Wykres 26.  Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (USD/funt)

1,84

1,62 152
1,30 133 134 0,59

0,52 )

0, 52 w tym podatek od wydobycia
0,37 0,51 0,46 niektérych kopalin
— T T T T T

2016 1Q"17 11Q"17 Q17 vVQ'17 2017

Koszt produkcji miedzi w koncentracie - C1 (jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej w koncentracie
uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, koszty transportu, podatek od wydobycia niektérych kopalin, koszty
administracyjne fazy gérniczej oraz premie hutniczo-rafinacyjng (TC/RC) pomniejszony o wartos¢ produktéw ubocznych) wyniost
odpowiednio: w 2016 r. 1,30 USD/funt i w 2017 r. 1,52 USD/funt. Na wartos¢ kosztu wptyw miato umocnienie sie ztotego
wzgledem dolara amerykanskiego, wyzszy podatek od wydobycia niektérych kopalin oraz nizsza produkcja koncentratéw
wiasnych.
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Wykres 27.  Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi elektrolitycznej - ze wsadow wiasnych (PLN/t)

23810
22628
20 101 20 812 22 204 22 283
6537 L, ,
A — i 6589 7 039 6978 warto$¢ szlaméw anodowych

17273 catkowity jednostkowy koszt
produkcji miedzi ze wsadéw
wiasnych

— T T T T T -
2016 1Q"17 Q"7 nQ'17 vQ"17 2017

Sprzezony jednostkowy koszt produkcji miedzi ze wsadéw wiasnych (koszt jednostkowy przed pomniejszeniem o wartos¢
szlaméw anodowych zawierajqcych m.in. srebro i zfoto) jest wyzszy od zrealizowanegow 2016 r.0 2 182 PLN/t (11%), gtéwnie
z uwagi na wyzszy poziom podatku od wydobycia niektorych kopalin (+1 122 PLN/t) i nizszg produkcje ze wsaddw wiasnych
0 17 tys. ton Cu (-4,5%).

7.4. Wyniki finansowe
Rachunek wynikéw

W 2017 r. Spdtka zanotowata zysk netto w wysokosci 1 323 min PLN, na ktéry wptynety miedzy innymi odpisy z tytutu utraty
wartosci aktywoéw w wysokosci 966 min PLN.

Tabela 19. Podstawowe elementy sprawozdania z zyskéw lub strat KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

2017 2016 Zmiana (%)  IVQ'17 Q17 Q17 Q17
Przychody ze sprzedazy 16 024 15112 +6,0 4591 3732 3805 3896
- korekta przychodoéw z tyt. transakcji zabezpieczajacych 16 3 x5,3 5 7 8 (4)
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej LR  (12517) +3,1 (3913) (3020) (3135) (2831)
- w tym podatek od wydobycia niektérych kopalin (1325) +12,3 (426) (342) (353) (366)
Zysk netto ze sprzedazy (EBIT) 2595 +20,4 678 712 670 1065
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (2 004) (5 429) (63,1) (1315) 92) (327) (270)
- odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw (6179) (84,9) (936) - - -

- zyski/(straty) z réznic kursowych z wyceny aktywéw
. ; L. . . 482 X (280) (64) (410) (425)

i zobowigzan innych niz zadtuzenie
- odsetki od udzielonych pozyczek 376 (20,2) 55 64 85 96
- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych (76) x2,8 171) (110) 2) 70
- pozostate (32) x 17 18 - 11)
Przychody / (koszty) finansowe (541) x 289 53 382 309
- réznice kursowe z wyceny zobowigzan z tyt. zadtuzenia (398) x 334 101 443 369
- odsetki od zadtuzenia (76) +48,7 (27) (28) (29) (29)
- opliaty.l prowizje bankowe od zaciggnietych kredytéw (45) (37.8) ®) ®) @ )
pozyczek

- wycena i realizacja instrumentéw pochodnych 17 x - (3) (14) (13)
- pozostate (39) +10,3 (10) (11) (11) (11)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (3375) x (348) 673 725 1104
Podatek dochodowy (710) +17,0 (179) (133) (220) (299)
Zysk / (strata) netto (4 085) x (527) 540 505 805
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym (956) +8,3 (283) (256) (257) (239)
EBITDA* 3551 +17,2 961 968 927 1304
Skorygowana EBITDA* 3551 +17,2 961 968 927 1304
Marza EBITDA (%) 23 +13,0 21 26 24 33

* EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
** Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych ujete
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)
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Tabela 20. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM Polska Miedz S.A.

Wptyw na
zmiane
wyniku
Wyszczegdlnienie (min PLN) Charakterystyka
+2395 Wzrost przychoddéw z tytutu wyzszych notowan miedzi (+1 303 USD/t, +27%) i zlota
(+8 USD/troz, +1%) przy spadku notowan srebra (-9 USc/troz, -1%).
(696) Zmniejszenie przychodoéw ze sprzedazy koncentratu miedzi z 776 min PLN do 80 min PLN.
W 2016 r. nastapita sprzedaz koncentratu miedzi (169 tys. t wagi suchej) z zapasu powstatego
. . . w zwigzku z postojem w HM Glogéw | zwigzanym ze zmiang technologii produkgji. W 2017 r.
Zwigkszenie przychod6w ze i d dazy koncentratu miedzi jednak w przychodach uwzglednione zostato
sprzedazy o 899 min PLN nie prowa zon‘o sprzedazy ) ) J, przy . gl
taczeniem skutkéw 80 min PLN zwigzanych z rozliczeniem kontraktéw z roku poprzedniego.
fcimw};:kcji zabezpieczajacych (565) Spadek przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw (Cu, Ag, Au) z tytutu mniej
+13min PLN) korzystnego Sredniorocznego kursu walutowego USD/PLN (zmiana z 3,94 do 3,78 USD/PLN).
(354) Zmniejszenie przychodéw z tytutu nizszego wolumenu sprzedazy miedzi (-18,4 tys. t, -4%)
i srebra (-4 t, -0,3%) przy wyzszej wielkosci sprzedazy ztota (+4,6 tys. troz, +4%).
+119  Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy towaréw oraz pozostatych wyrobéw i ustug, w tym
wartos$¢ ustugi przerobu koncentratu na katody (+59 min PLN) oraz zwiekszenie sprzedazy
oftowiu rafinowanego (+43 min PLN).
Zwigkszenie kosztow (163) Zwiekszenie podatku od wydobycia niektérych kopalin z 1325 min PLN w 2016 r. do
podstawowej dziatalnosci 1488 min PLN w 2017 r., z uwagi na wyzsze, w wyrazeniu ztotowym, ceny miedzi.
operacyjnej* o0 416 min PLN (253) Zwiekszenie pozostatych kosztéw z uwagi na wzrost kosztéw rodzajowych gtéwnie w
(z wytgczeniem odpiséw z pozycjach koszty pracy (+187 min PLN), ustugi obce (+139 min PLN) oraz amortyzacja
tytutu utraty wartosci (+79 miIn PLN), przy réwnoczesnym wzroscie zapaséw pétfabrykatéw i produkcji w toku.
+34 min PLN)
+4 526 Zmniejszenie odpiséw z tytutu utraty wartosci udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych
24 856 min PLN w 2016 r. do 330 min PLN w 2017 r.
Odpisy z tytutu utraty +524  Zmniejszenie odpiséw z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym
wartosci aktywéw 21130 min PLN do 606 min PLN.
(*¥5290 min PLN) +136  Brak w 2017 r. odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywoéw stuzacych poszukiwaniu i ocenie
Szczegdtowa informacja na zasobéw mineralnych - w roku 2016: 136 min PLN.
temat dokonanych odpiséw +57  Brak w 2017 r. odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy - w roku
znajduje sie w czesci 3 poprzednim: 57 min PLN.
sprawozdania finansowego. +34  Zmniejszenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw oraz naleznosci od odbiorcow
+13  Pozostate odpisy
+13  Zmiana wartosci korekty przychoddéw z tytutu rozliczenia transakcji zabezpieczajacych
Skutki transakcji 23 min PLN do 16 min PLN.
zabezpieczajacych (192) Zmiana wyniku z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych z -41 min PLN do -233 min PLN.
(171 min PLN) +8  Zmiana wyniku z tytutu realizacji instrumentéw pochodnych z -18 min PLN do -10 min PLN.
Zmiana salda przychodéw i (76) Zmniejszenie przychodéw z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek .
kosztow z'tyt.ulu ?dsetek (37) Wyzsze koszty odsetek od zadtuzenia.
od kredytom{ |'poz'y.czek +17  Zmniejszenie kosztéw optat i prowizji od zaciggnietych kredytow.
wraz z prowizjami i
optatami (-96 min PLN)
(1661) Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny aktywoéw i zobowigzan innych niz
Skutki réznic kursowych zadtuzenie - w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
(-16 min PLN) +1645 Zmiana wyniku z tytutu réznic kursowych z wyceny zobowigzan z tytutu zadtuzenia
(prezentowane w kosztach finansowych).
Zmniejszenie podatku (121)  Wyzsza warto$¢ podatku w zwigzku ze zwiekszeniem podstawy opodatkowania.

dochodowego

* Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw oraz koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzqdu

Wykres 28.  Zmiana wyniku netto KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)
Odpisy Saldo
Koszty z tytutu Skutki odsetek od
Strata Zmniejszenie  podstawowej utraty transakcji kredytow
netto przychodéw dziatalnosci wartosci zabezpiecza i pozyczek  Skutki réznic Podatek Zysk netto
2016 ze sprzedazy* operacyjnej**  aktywow -jacych Ak kursowych dochodowy Pozostate 2017
AN -96 -16 -121 +39
-4 085
+899 -416

* z wytgczeniem korekty z tytutu transakcji zabezpieczajgcych
** 7 wytgczeniem odpiséw ujetych w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej
*** wraz z prowizjami i opfatami
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Przeptywy pieniezne

Tabela 21. Rachunek przeptywéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem
Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym
Odsetki z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych
Pozostate korekty
Razem wytaczenia przychoddw i kosztéw
Podatek dochodowy zaptacony
Zmiany stanu kapitatu obrotowego
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j

Wydatki zwigzane z aktywami gérniczymi i hutniczymi
Wydatki na pozostate rzeczowe i niematerialne aktywa trwate
Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek

Pozostate ptatnosci

Wptywy
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Wplywy z tytutu zaciggnigtego zadtuzenia

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

Wptywy z tytutu cash pool

Dywidendy wyptacone

Zaptacone odsetki i pozostate koszty zadtuzenia
Pozostate

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeplywy pieniezne netto

Réznice kursowe dotyczace Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentow
Stan $rodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na poczatek okresu
Stan Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec okresu

2017

(1970)
(21)
(490)
(83)

52
(2512)
2416
(2 030)
160
(200)
(138)

(24)
482
234

Zmiana

2016 o VQ17 Q17 Q17117
(3375) x  (348) 673 725 1104
956 +8,3 283 256 257 239
(374)  (20,1) (54) (65)  (180) B
6197  (84,8) 939 - 1 -
309 (1,6) 76 245  (233) 216
7088  (72,1) 1244 436 (155) 455
(468) 4996  (139)  (111)  (270)  (414)
352 x 116 (591) 47)  (598)
3597 (42,2) 873 407 253 547
(2585  (238)  (623) (373)  (371)  (603)
(19) +10,5 (8) (4) (1) (8)
(834) (41,2)  (271) - (219) -
(85) (2,4) (8) (25) (6) (44)

33 576 22 4 22 4
(3490) (28,00 (888) (398) (575)  (651)
3198  (24,5) 781 198 676 761
(2601)  (220)  (523) - (774 (733)
B x B (67) 227 -

(300)  (333)  (100)  (100) - -
(119)  +16,0 (34) (34) (34) (36)

8 x - - - -

186  +11,8 124 3) 95 (8)
293 x 109 6 (227) (112

31 x 1 - - (25)

158 x3,1 124 118 345 482
482  (51,5) 234 124 118 345

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2017 r. wyniosty +2 080 min PLN i obejmowaty gtéwnie zysk brutto
w wysokosci 2 154 min PLN skorygowany o amortyzacje w wysokosci +1 035 min PLN, odpisy z tytutu utraty wartosci
aktywéw trwatych +940 min PLN oraz pomniejszony o zaptacony podatek dochodowy w wysokosci -934 min PLN oraz
zmiane stanu kapitatu obrotowego w kwocie -1 120 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 r. wyniosty -2 512 min PLN i obejmowaty
gtéwnie wydatki netto na nabycie skfadnikéw rzeczowych i niematerialnych aktywéw gérniczych i hutniczych w
kwocie -1 970 min PLN oraz ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek -490 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w tym samym okresie wyniosty +208 min PLN i obejmowaty gtéwnie
wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia i cash pool w kwotach odpowiednio: +2 416 min PLN i +160 miIn PLN oraz ptatnosci
z tytutu zadtuzenia w wysokosci -2 030 min PLN, dywidendy wyptacone akcjonariuszom -200 mIn PLN oraz zaptacone
odsetki i pozostate koszty zadtuzenia w kwocie -138 min PLN.

Po uwzglednieniu réznic kursowych dotyczacych srodkédw pienieznych, saldo Srodkéw pienieznych w 2017 r. zmniejszyto sie
0248 mIn PLN i wyniosto 234 min PLN.

Wykres 29. Rachunek przeptywoéw pienieznych KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)
+2 080
+482 -200 54
. 490 — i
Srodki Przeptywy z Wydatki Pozyczki Wptywy / Dywidendy Pozostate Srodki pienigzne
pieniezne dziatalnosci zwigzane udzielone ptatnosci wyptacone (31.12.2017)
(1.01.2017) operacyjnej z aktywami z tytutu
goérniczymi zadtuzenia
i hutniczymi
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Sytuacja majgtkowa oraz Zrédta finansowania majatku

Tabela 22. Aktywa KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)

31.12.2017  31.12.2016  Zmiana (%) 30.09.2017  30.06.2017  31.03.2017

Rzeczowe aktywa trwate gérnicze i hutnicze 14379 +6,8 14 857 14676 14542
Aktywa niematerialne gérnicze i hutnicze 507 - 547 531 526
Pozostate rzeczowe aktywa trwate 77 (2,6) 67 69 72
Pozostate aktywa niematerialne 24 +41,7 22 22 23
Inwestycje w jednostki zalezne i wspdlne przedsiewziecia 2002 +50,5 3361 3370 2002
Instrumenty finansowe razem, w tym: 8 443 (28,6) 6776 6706 8180

- Pozyczki udzielone 7310 (32,0) 5505 5511 6996

- Pochodne instrumenty finansowe 237 (54,0) 182 137 162

- Inne instrumenty finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej 576 +6,4 74 712 676

- Pozostate aktywa finansowe 320 +5,3 348 346 346
Pozostate aktywa niefinansowe 22 +13,6 24 27 25
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 140 (77,9) 30 57 129
Aktywa trwate 25594 (2,0) 25684 25458 25 499
Zapasy 2726 +41,5 4154 3783 3472
Naleznosci od odbiorcéw 676 +53,0 700 665 750
Naleznosci z tytutu podatkéw 188 +13,8 162 166 148
Pochodne instrumenty finansowe 72 x2,7 109 99 76
Pozostate aktywa 362 (5,5) 399 439 258
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 482 (51,5) 124 118 345
Aktywa obrotowe 4506 +30,4 5648 5270 5049
Razem aktywa 30 100 +2,8 31332 30728 30548

Suma aktywoéw na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 30 947 min PLN, co oznacza zwigkszenie w poréwnaniu do stanu na
koniec 2016 r. 0 847 mIn PLN, tj. 0 3%, na co ztozyty sie przede wszystkim:

— zmniejszenie naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek o 2 349 min PLN, na ktéry ztozyly sie przede wszystkim:

—  opisana ponizej realokacja odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywoéw (-1 368 min PLN),
—  roznice kursowe (-1 153 min PLN),

—  utworzenie odpisu aktualizujgcego (-606 min PLN),

— udzielenie pozyczek (+499 min PLN),

—  naliczone odsetki (+298 mIn PLN),

— wzrost wartosci inwestycji w jednostki zalezne i wspdlne przedsiewziecia (+1 011 min PLN), gtéwnie na skutek
realokacji odpisu aktualizujgcego (+1 368 mIn PLN) dotyczacego utraty wartosci inwestycji w KGHM INTERNATIONAL LTD.
rozumianej jako tgczna wartos¢ udziatéw w spotce Future 1 Sp. z 0.0. oraz warto$¢ pozyczek udzielonych sp6tkom Future
1 Sp. z 0.0. oraz KGHM INTERNATIONAL LTD. Szczegétowa informacja na temat realokacji znajduje sie w nocie 6.1
sprawozdania finansowego.

— wzrost wartosci zapasow (+1 131 min PLN), gtéwnie pétproduktéw i produktéw w toku (+1 136 min PLN).

Wykres 30.  Zmiana wartosci aktywéw KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. (mIn PLN)
+984 _+1 o +1131 +358 248 40
— EEl
30 947
Warto$¢ aktywow Aktywa Inwestycje w Pozyczki Zapasy Krétkoterminowe Srodki Pozostate Warto$¢ aktywow
31.12.2016 rzeczowe jednostki udzielone naleznosci pieniezne i ich 31.12.2017
i niematerialne zalezne od odbiorcow ekwiwalenty
i wspdlne
przedsiewzigcia
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W zestawieniu ponizej zaprezentowano wartosci bilansowe na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitatéw oraz zobowigzan.

Tabela 23. Kapitaty wiasne i zobowigzania KGHM Polska Miedz S.A. (mIn PLN)
31.12.2017 31.12.2016 Zmiana (%) 30.09.2017 30.06.2017 31.03.2017

Kapitat akcyjny
Kapitat z tytutu wyceny instrumentéw finansowych
Zakumulowane pozostate catkowite dochody

Zyski zatrzymane
Kapitat wiasny

Zobowigzania z tytutu kredytoéw i pozyczek
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

Rezerwy na koszty likwidacje kopalr i innych obiektéw technolog.

Pozostate zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek
Zobowigzania z tytutu cash pool

Pochodne instrumenty finansowe
Zobowigzania wobec dostawcow

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu podatkéw

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania dtugo i krétkoterminowe

Razem zobowigzania i kapitat wlasny

| 13691

Po stronie pasywéw na zmniejszenie sumy bilansowej ztozyty sie przede wszystkim:

2000 - 2000 2000 2000
(196) x 144 87 8
(243) +43,2 (364) (386) (407)

14339 +78 15989 15449 15144

15 900 +85 17769 17150 16745
6423 (53) 5684 5382 5480

149 (43,6) 76 28 51
1683 +11,6 1877 1884 1877
761 +4,7 792 855 845
229 (9,6) 209 209 219
9245 2.1 8638 8358 8472
1509 (38,8) 1398 1601 2041
- x 160 227 -

189 (60,8) 20 9 46
1372 +25,3 1446 1506 1298
628 +3,3 655 560 736
636 (34,6) 331 473 452
621 +12,4 915 844 758
4955 (6.4) 4925 5220 5331
14 200 (36) 13563 13578 13 803
30 100 +2,8 31332 30728 30548

— zwiekszenie kapitatéw wiasnych o 1356 min PLN, w tym w zwigzku z wypracowanym w 2017 r. zyskiem netto

w wysokosci 1 323 min PLN,

- zmniejszenie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek oraz cash pool o0 764 min PLN, na co ztozyty sie réznice kursowe
(-1 316 mIn PLN), warto$¢ przeptywdw pienigeznych (+352 min PLN) oraz naliczonych odsetek (+194 min PLN),

— wzrost zobowigzan z tytutu Swiadczeh pracowniczych o 217 min PLN oraz wobec dostawcéw o 340 min PLN,

— przy zmniejszeniu zobowigzan z tytutu podatkéw o 220 min PLN oraz pozycji pochodne instrumenty finansowe

0 180 min PLN.

Wykres 31.  Zmiana wartos$ci zobowigzan i kapitatéw wtasnych KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. (mIn PLN)

-764 +217 +340 +34 -180 -220
|

30 947

Wartos$¢ Kapitat wtasny Zobowigzania Zobowigzania Zobowigzania Rezerwy Pochodne  Zobowigzania Pozostate Wartos¢
zobowigzan z tytutu z tytutu wobec na koszty instrumenty z tytutu zobowigzan

i kapitatu kredytow i Swiadczen dostawcow likwidacji finansowe podatkéw i kapitatu

wiasnego pozyczek oraz pracowniczych kopaln wiasnego
31.12.2016 cash pool 31.12.2017

Istotne pozycje pozabilansowe

Aktywa warunkowe na koniec 2017 r. wynosity 490 min PLN i dotyczyly przede wszystkim: naleznosci wekslowych
(180 min PLN), otrzymanych przez Spétke gwarancji i poreczen nalezytego wykonania uméw (150 min PLN), podatku od
nieruchomosci od wyrobisk gérniczych (92 min PLN) oraz prac wdrozeniowych i projektéw wynalazczych (68 min PLN).

Na koniec 2017 r. zobowigzania warunkowe wynosity 2 704 min PLN i dotyczyty gtéwnie:

— zlecenia udzielenia gwarancji i poreczeh o wartosci 2 280 min PLN, w tym:

—  gwarancja korporacyjna zwrotu okre$lonej czesci ptatnosci do gwarancji wystawionej przez Sumitomo Metal Mining

Co., Ltd. i Sumitomo Corporation, zabezpieczajgcej sptate kredytu korporacyjnego zaciggnietego przez wspoéine
przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. w wysokosci 627 min PLN,
—  akredytywa udzielona jako zabezpieczenie nalezytego wykonania diugoterminowego kontraktu na odbiér energii
elektrycznej dla wspélnego przedsiewzigcia Sierra Gorda S.C.M w kwocie 479 min PLN,
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— gwarancje ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie sptaty krétkoterminowego kredytu obrotowego
zaciggnietego przez wspdlne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M. na kwote 460 min PLN,

—  zabezpieczenie kosztéw rekultywacji kopalni Robinson, kopalni Podolsky i projektu Victoria oraz zobowigzan
zwigzanych z nalezytym wykonaniem zawartych uméw w kwocie 380 min PLN (na dzier 31 grudnia 2016 r. w kwocie
387 min PLN),

—  gwarancje ustanowione jako dodatkowe zabezpieczenie nalezytego wykonania umoéw leasingu zawartych przez
wspdlne przedsiewzigcie Sierra Gorda S.C.M. na kwote 174 min PLN,

— gwarancja zabezpieczajgca nalezyte wykonanie przysztych zobowigzann $rodowiskowych Spétki zwigzanych
z obowigzkiem rekultywacji terenu po zakornczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” - 160 min PLN,

— zobowigzanie wekslowe zabezpieczajgce nalezyte wykonanie przysztych zobowigzan $rodowiskowych Spétki zwigzanych
z obowiazkiem rekultywacji terenu po zakoAczeniu eksploatacji obiektu ,Zelazny Most” 160 min PLN,

— zobowigzania z tytutu uméw wdrozeniowych i racjonalizatorskich w kwocie 94 min PLN,

— pozostate tytuty o wartosci 170 min PLN.

Inne zobowigzania nieujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej o wartosci 120 min PLN stanowig:

— zobowigzania wobec jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku z rozbudowg przez KGHM Polska Miedz S.A. zbiornika
odpaddw produkcyjnych w kwocie 117 min PLN,
— zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego w kwocie 3 min PLN.

7.5. Realizacja zatozen Budzetu w 2017 r.

KGHM Polska Miedz S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2017 r. W raporcie rocznym za 2016 r. Spétka
opublikowata zatozenia Budzetu na rok 2017. Realizacje powyzszych zatozen prezentuje zestawienie ponizej.

Tabela 24. Realizacja zatozen Budzetu w 2017 r.

J.m. 2017 Budzet 2017 Realizacja (%)
Produkcja miedzi w koncentracie tys. t 425,3 (1,4)
Produkcja srebra w koncentracie t 1221 +5,7
Produkcja miedzi elektrolitycznej, z tego: tys. t 549,2 (5,0
- ze wsadow wiasnych tys. t 400,9 (10,5)
- ze wsadow obcych (w tym przeréb) tys. t 148,3 +10,0
Produkcja srebra metalicznego t 1203 +1,2
Wolumen sprzedazy wyrobéw z miedzi* tys. t 535,7 (5,5)
Wolumen sprzedazy wyrobéw ze srebra* t 1155 +2,6
Sprzezony jedn. koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadéw wiasnych PLN/t 21269 +4,8
Catkowity jedn. koszt produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsadoéw wiasnych PLN/t 14590 +4,9
Koszt gotéwkowy produkcji miedzi w koncentracie C1 USD/funt 1,37 +10,9
Naktady inwestycyjne rzeczowe** min PLN 2090 (1,8)
Naktady inwestycyjne kapitatowe*** min PLN 1022 (52,1)

* Wraz ze sprzedazq miedzi i srebra w koncentracie
** 7 wytqczeniem naktaddw na prace rozwojowe - niezakoriczone
***+ Nabycie akcji, udziatéw i certyfikatow inwestycyjnych jednostek zaleznych oraz udzielone pozyczki oraz nabycie aktywdw finansowych DDS

W 2017 r. Spoétka zrealizowata produkcje miedzi elektrolitycznej o 27 tys. t. Cu (-5%) nizszg niz zaktadano w Budzecie 2017 r.
Zmniejszenie produkcji dotyczyta przede wszystkim produkcji ze wsaddw wiasnych i wynikato z awarii oraz dochodzenia do
petnych mocy produkcyjnych w HM Gtogdw |. Wyzszg o 15 t (+1%) produkcje zrealizowano natomiast w przypadku srebra,
gtéwnie ze wzgledu na wyzszg o 7% od planowanej zawarto$¢ srebra w urobku.

Realizacja planowanego wolumenu sprzedazy w duzej mierze odzwierciedla wyniki produkcyjne - sprzedaz miedzi byta
nizsza o 6% od planowanej, a srebra wyzsza o 3%.

Koszty jednostkowe produkcji miedzi elektrolitycznej ze wsaddw wtasnych (zaréwno catkowity jak i sprzezony) zrealizowano
na poziomie wyzszym o 5% od planowanego gtéwnie z uwagi na wzrostu podatku od wydobycia niektérych kopalin. Czynnik
ten wraz z umocnieniem ztotego wzgledem dolara spowodowat wzrost kosztu gotéwkowego produkcji miedzi w
koncentracie (C1) 0 11%.

Realizacja inwestycji kapitatowych Spotki w 2017 r. uksztattowata sie znacznie ponizej poziomu zatozonego w Budzecie
(-52%), gtéwnie na skutek nizszego poziomu wsparcia dziatalnosci operacyjnej kopalni Sierra Gorda S.C.M. natomiast
inwestycje rzeczowe zrealizowano na poziomie zblizonym do planowanego.
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7.6. Naktady inwestycyjne

W roku 2017 naktady na inwestycje rzeczowe wyniosty 2 053 miIn PLN i byty nizsze niz w roku poprzednim o 22%. Naktady
wraz z poniesionymi naktadami na prace rozwojowe niezakohczone wyniosty 2 057 min PLN.

Tabela 25. Struktura naktadéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne KGHM Polska Miedz S.A. (w min PLN)

2017 2016 Zmiana (%) vQ"17 Q117 Q17 1Q"17
Goérnictwo 1286 1164 +10,5 486 353 244 203
Hutnictwo 735 1435 (48,8) 248 165 167 155
Pozostata dziatalnos¢ 32 25 +28,0 21 3 4 4
Prace rozwojowe - niezakoriczone 4 6 (33,3) 1 3
Ogodtem 2057 2630 (21,8) 755 522 418 362
w tym koszty finansowania zewnetrznego 61 90 (32,2) 26 11 14 10

Dziatalnos¢ inwestycyjna obejmowata realizacje projektéw odtworzeniowych, utrzymaniowych oraz rozwojowych:

Projekty odtworzeniowe - majgce na celu utrzymanie majatku produkcyjnego w stanie niepogorszonym, stanowig 29%

zrealizowanych naktadéw ogétem.

Projekty utrzymaniowe - majace na celu utrzymanie produkgcji gorniczej na poziomie ustalonym w zatwierdzonym Planie
Produkgcji (rozbudowa infrastruktury zgodnie z postepem robét gérniczych) stanowig 25% zrealizowanych naktadéw

ogotem.

Projekty rozwojowe - majgce na celu zwiekszenie wolumenu produkcji ciggu technologicznego, wdrozenie dziatan
techniczno-technologicznych optymalizujgcych wykorzystanie istniejacej infrastruktury, utrzymanie kosztéw produkcji oraz
dostosowanie dziatalnosci firmy do zmieniajgcych sie standardéw, norm prawnych i regulacji (projekty dostosowawcze oraz
zwigzane z ochrong $rodowiska) stanowig 46% zrealizowanych naktadéw ogétem.

Tabela 26. Wazniejsze zadania i obiekty realizowane KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r.

Odtworzenie (594 min PLN)
Wymiana parku maszynowego w
kopalniach

Odtworzenie infrastruktury -
pozostate

W zakresie modernizacji i wymiany parku maszynowego w kopalniach zakupiono 207 szt. maszyn
gérniczych. Naktady poniesione w 2017 r.: 230 min PLN.

Realizowano inwestycje ukierunkowane na odtworzenie infrastruktury Oddziatbw w celu
utrzymania jej w niepogorszonym stanie. Naktady poniesione w 2017 r.: 364 min PLN.

Utrzymanie (509 min PLN)

Uzbrojenie rejonéw gérniczych

Zakup maszyn dla Programu VCP

Budowa szybu SW-4

Projekt Zelazny Most, rozbudowa

OUOW zapewniajgca mozliwos$¢

sktadowania odpadéw
poflotacyjnych po roku 2016

W oddziatach gérniczych prowadzono inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury oddziatow
wydobywczych, urzgdzeniami wentylacyjnymi i klimatyzacyjnymi oraz inwestycje transportu
tasmowego i rurociggédw. Naktady poniesione w 2017 r.: 220 mIn PLN.

Utworzenie dodatkowego oddzialu wydobywczego G-51 (ZG Polkowice-Sieroszowice). Do
31 grudnia 2017 r. zakupiono 36 maszyn. Ogétem na zakup tego typu maszyn poniesiono naktady
w wysokos$ci 41 min PLN, w tym w 2017 r. 7 min PLN.

Kontynuowane sg prace nad obiektami docelowymi: budynek administracyjno - socjalny
(przygotowano do wyposazenia), place i drogi. Kontynuowany jest montaz zbrojenia szybu oraz
budowa rozdzielni elektrycznej. Realizowano prace budowlane w piwnicy mrozeniowej dla komoér
kablowych oraz prace przy nowej docelowej estakadzie kablowej na placu szybowym.

Do 31 grudnia 2017 r. poniesiono naktady w wysokosci: 855 min PLN, w tym 10 min PLN w 2017 r.

Obecnie realizowana jest rozbudowa Obiektu Gtéwnego do rzednej 195m n.p.m. wraz
z przystosowaniem do wspdipracy z Kwaterg Potudniowg. Uzyskano decyzje: ,Srodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsiewziecia dla budowy Kwatery Potudniowej OUOW Zelazny Most”.
Trwa procedura uzyskania decyzji Pozwolenia na budowe.

Do 31 grudnia 2017 r. poniesiono naktady w wysokosci 319 min PLN, w tym w 2017 r. 246 min PLN.

Rozwéj Gérnictwo (395 min PLN)

Program Udostepnienia Ztoza

Kontynuowane sg prace gtebienia szybu GG-1. Szyb zgtebiony do 1 070 m.

Do konca 2017r. wykonano 100 kmb wyrobisk gérniczych finansowanych ze Srodkéw
inwestycyjnych wraz z zabudowg niezbednej infrastruktury technicznej (rurociggi wodne, kable
zasilajace, rozdzielnie elektryczne, przenos$niki taSmowe, zbiorniki retencyjne, rurociagi i urzadzenie
klimatyzacyjne, teletechnika). W 2017 r. wykonano 12 kmb wyrobisk gérniczych kapitalnych
w Obszarach Gérniczych ZG Rudna oraz ZG Polkowice-Sieroszowice.

Trwajg prace projektowe w zakresie Budowy Systemu Centralnej Klimatyzacji (SCK) przy Szybie GG1
(tj. budowy Powierzchniowej Stacji Klimatyzacyjnej w uktadzie trigeneracji oraz budowy Systemu
Przesytu Wody Lodowej dla SCK).

Do 31 grudnia 2017 r. poniesiono naktady w wysokos$ci 2 597 min PLN, w tym 311 min PLN w 2017r.
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Zmiana funkcji szybu L-VI na W roku 2017 w ramach projektu wykonano: kanaty kablowe, stacje kontenerowe ST-1 i ST-2 oraz

materiatowo - zjazdowy linie kablowg zasilajgcg 110 kV. Przeprowadzono prace rozbiérkowe istniejgcych obiektéw w rejonie
szybu L-VI oraz zdemontowano obudowe wiezy wyciggowej szybu L-VI. Zabudowano fundamenty
do wymiany lin. Na podszybiu L-VI wykonano czyszczenie rzgpia szybu L-VI oraz zabudowano
piwnice technologiczng. Wykonano dworce i poczekalnie dla zatogi gérniczej. Obecnie realizowana
jest budowa budynku nadszybia L-VI na okres docelowy oraz budowa budynku administracyjno-
socjalnego.

Do 31 grudnia 2017r. poniesiono naktady w wysokosci 115 min PLN, w tym do grudnia 2017 r.
w wysokos$ci 71 min PLN.

Drazenie wyrobisk chodnikowych W roku 2017 w oparciu o zdobytg wiedze i doswiadczenia, dokonano podsumowania wynikéw

zespotem kombajnéw badanej technologii przedstawiajgc warianty i kierunki dalszych prac w zakresie przemystowego
wdrozenia technologii mechanicznego drazenia wyrobisk chodnikowych zespotem kombajnéw w
oddziatach gérniczych KGHM Polska MiedZ S.A. Decyzja o ewentualnej kontynuacji przemystowego
wdrozenia opracowanej technologii zapadnie w 2018.

Do 31 grudnia 2017 r. poniesiono naktady inwestycyjne w wysokosci 59 min PLN, w tym 0,8 min PLN

w2017r.
Modernizacja uktadéw klasyfikacji W roku 2017 zabudowano i uruchomiono 9 baterii hydrocyklonéw. Kontynuowane s3 prace
w O/ZWR zwigzane z zabudowga uktadéw klasyfikacji, zakoriczono prace projektowe.

Do 31 grudnia 2017 r. poniesiono naktady w wysokosci 96 min PLN, w tym 35 min PLN w 2017 r
Rozwéj Hutnictwo (516 min PLN)

Program Modernizacji Trwajg prace zwigzane z weryfikacja i zatwierdzaniem dokumentacji powykonawczej wraz

Pirometalurgii (PMP) z dokumentami do uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie. Trwa proces zgtaszania zakorczenia prac
do urzedoéw i uzyskiwania pozwolen na uzytkowanie. W kohcowej fazie sg procedury rozliczenia, jak
i odbioréw koncowych umoéw i zlecen. Trwa przyjmowanie $rodkéw trwatych.

Do 31 grudnia 2017 r. poniesiono naktady w wysokosci 2 274 min PLN, w tym 73 min PLN w 2017r.

Program Rozwoju Hutnictwa Program zostat uruchomiony w roku 2015 w ramach ktérego realizowane sg nastepujace projekty
sktadowe:

- Modernizacja instalacji Elektrorafinacji w HM Glogow |,

- Suszarnia parowa HM Glogéw Il

- Instalacja prazenia koncentratu Cu,

- Dostosowanie istniejgcej infrastruktury w zakresie odtworzenia $rodkéw trwatych,

- Dostosowanie istniejagcych obiektéw do przepiséw Unii Europejskiej i innych wymogéw
prawnych,

- Dostosowanie infrastruktury energetycznej drogowej i pozostatej w HMG |,

- Dostosowanie infrastruktury w zakresie zasilania w energie elektryczng, sterowanie, oswietlenie
istniejacych obiektoéw i urzagdzen HMGI,

- Opracowanie wielobranzowej dokumentacji przetopu zioméw w technologii pieca
zawiesinowego HMG | oraz HMG I,

- Inwestycje towarzyszgce HMG,

- Modernizacja Hali Wanien i Odmiedziowni Elektrolitu w HM Legnica.

Kontynuowano realizacje projektéw zwigzanych z dostosowaniem infrastruktury technicznej do
zmiany technologii hutniczej w HM Gtogéw | polegajgce na wdrozeniu dziatan techniczno-
technologicznych majacych na celu optymalizacje wykorzystania modernizowanej infrastruktury
hutnictwa w aspekcie obecnie realizowanych projektéw inwestycyjnych w HM Gtogdw.

Do 31 grudnia 2017r. poniesiono naktady w wysokosci 1 140 min PLN, w tym 311 min PLN w 2017r.

Zwiegkszenie zdolnosci Projekt obejmuje realizacje dwéch zadan:
produkcyjnych do 160 tys. Mg
miedzi katodowej rocznie w T . L
Oddziale HM Legnica (HML160) - Modernizacje Wydziatu Elektrorafinacji Miedzi.
W roku 2017 prace zwigzane byty gtéwnie z kontraktowaniem dostaw technologii i urzagdzen oraz
uzyskaniem pozwolen na budowe pieca.

- Piec Wychylno-Topielno-Rafinacyjny (WTR),

Warto$¢ naktaddw poniesionych do 31 grudnia 2017 r. wynosi 13 min PLN.
Rozwaj Pozostate (11 min PLN)

Rozwaéj Eksploracja (28 min PLN)

Projekty eksploracyjne Gaworzyce-Radwanice - w lutym 2017 r. podpisano umowe uzytkowania goérniczego na
wydobywanie rud miedzi ze ztoza "Radwanice-Gaworzyce" w obszarze "Gaworzyce" i uzyskano
koncesje na wydobywanie rud miedzi w tym obszarze.

Synklina Grodziecka, Konrad - w sierpniu 2017 r. uzyskano decyzje przediuzajgca koncesje
"Konrad" do roku 2020. W toku jest procedura wydtuzenia koncesji "Synklina Grodziecka".
Wykonywane sg dalsze badania hydrogeologiczne. Pod koniec IV kwartatu 2017 r. wykonano
i odebrano dodatki do dokumentacji geologicznych zt6z Wartowice i Niecka Grodziecka, ktore
zostang zaktualizowane o wyniki badan prowadzonych do roku 2020.
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Retkéw-Scinawa oraz Glogéw - w kwietniu 2017 r. ws. koncesji ,Retkéw-Scinawa” zostata wydana
decyzja Ministerstwa Srodowiska zmieniajaca koncesje i uprawniajaca do rozpoczecia prac Il etapu,
tj. wykonanie m.in. powierzchniowych otworéw wiertniczych oraz podziemnych wyrobisk
gérniczych stanowigcych istotne uzupetnienie rozpoznania warunkéw geologiczno-gérniczych.
W ramach realizacji tego etapu w 2017 r. wykonano 3 otwory poszukiwawcze.

Na obszarze koncesji ,Gtogéw” kontynuowano badania laboratoryjne geologiczno-inzynierskie na
rdzeniach wiertniczych. Ponadto w dniu 20 marca 2017 r. Minister Srodowiska wydat decyzje
zmieniajgcg warunki koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie ztoza rud miedzi na obszarze
.Glogdw”, co pozwoli na rozpoczecie Il etapu prac geologicznych.

Bytom Odrzanski, Kuléw-Luboszyce - postepowania sagdowo-administracyjne zakonczyty sie
oddaleniem przez NSA skargi KGHM na wyrok WSA w sprawie koncesji, co oznacza, ze Minister
Srodowiska ma do ponownego rozpoznania wnioski koncesyjne ztozone przez wnioskodawcéw.
Zatoka Pucka - w obszarze koncesji zakoniczono wiercenie otworu Parszkowo IG-2 i podjeto
dziatania zmierzajace do rozpoczecia wiercenia kolejnego otworu - Mieroszyno 1G-11. Prowadzono
szczegbtowg analize i interpretacje danych.

W latach 2010-2017 na Projekty eksploracyjne poniesiono naktady w wysokosci 351 min PLN, w tym
28 min PLN w 2017'r.

8. Wyniki ekonomiczne KGHM INTERNATIONAL LTD.

8.1. Wyniki produkcyjne
Tabela 27. Wyniki produkcyjne KGHM INTERNATIONAL LTD.

J.m. 2017 2016 Zmiana (%) vVQ'17 Q17 Q17 Q17
MiedzZ ptatna, w tym: tys. t 89,8 (9,8) 20,4 21,9 21,5 17,2
- kopalnia Robinson (USA) tys. t 53,7 9,1 11,3 13,8 13,7 10,0
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) *  tys. t 14,4 (34,7) 2,9 2,2 2,4 1,9
Nikiel ptatny tys. t 2,1 (47,6) 0,2 03 0,3 0,3
Metale szlachetne (TPM), w tym: tys. troz 74,0 92,1 (19,7) 18,8 19,4 21,3 14,5
- kopalnia Robinson (USA) tys. troz 35,2 46,2 (23,8) 8,8 10,9 9,0 6,5
- kopalnie Zagtebia Sudbury (KANADA) * tys. troz 38,8 46,0 (15,7) 10,0 8,5 12,3 8,0

* Kopalnie Morrison oraz McCreedy West w Zagtebiu Sudbury
** TPM - metale szlachetne (ztoto, platyna, pallad)

Produkcja miedzi w segmencie KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2017 r. wyniosta 81 tys. t, a tym samym ulegta zmniejszeniu
0 8,8 tys. t (-10%) w poréwnaniu do roku poprzedniego.

W kopalni Robinson spadek produkcji miedzi wyniést 4,9 tys. t (-9%), co spowodowane zostato gorszg jakoscig przerabianej
rudy, pochodzacej z wyzszych partii wyrobiska Ruth West (w 2016 r. wydobywana ruda pochodzita z wyrobiska Ruth East).
Obnizeniu ulegly zawartosci tego metalu w rudzie (-4%) oraz uzyski w procesie przerobu (-8%), co zostato czeSciowo
zrekompensowane przez wzrost wolumenu przerabianej rudy (+4%). Dodatkowo, przerabiang rude charakteryzowaty
mniejsze zawartosci ztota (-30%), co miato swoje odzwierciedlenie w spadku produkcji metali szlachetnych o 11 tys. troz (-
24%).

Pomimo niewielkiego wzrostu wolumenu wydobytej rudy w kopalniach Zagtebia Sudbury (+1%), na skutek spadku
zawartosci metali w rudzie (w tym miedzi o 36%) obnizeniu ulegta produkcja miedzi o 4,9 tys. t (-34%) oraz metali
szlachetnych o 7,2 tys. troz (-16%).

8.2. Przychody
Tabela 28. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

J.m. 2017 2016 Zmiana (%) vQ'17 Q17 11Q"17 1Q"17
Przychody ze sprzedazy*, w tym: min USD 639 +8,8 224 168 159 144
- miedz min USD 381 +19,2 160 107 94 93
- nikiel min USD 21 (42,9) 3 3 3 3
- TPM - metale szlachetne mlin USD 103 3.9 29 25 29 16
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 90,2 (11,3 25,4 18,2 19,2 17,2
Wolumen sprzedazy niklu tys. t 2,1 (47,6) 0,3 0,2 0,3 0,3
Wolumen sprzedazy TPM tys. troz 94,3 (23,0) 21,8 171 19,9 13,8

*z uwzglednieniem premii przerobowych

Tabela 29. Wolumen i przychody ze sprzedazy KGHM INTERNATIONAL LTD. (miIn PLN)

J.m. 2017 2016  Zmiana (%) vVQ'17 Q17 Q7 1Q"17
Przychody ze sprzedazy*, w tym: min PLN 2535 +2,6 809 612 601 580
- miedz min PLN 1510 +12,7 583 390 355 374
- nikiel min PLN 83 (44,6) 12 1 1 12
- TPM - metale szlachetne min PLN 409 (9,3) 105 91 11 64

* z uwzglednieniem premii przerobowych
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Przychody segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2017 r. wyniosty 695 min USD, a tym samym wzrosty o 56 min USD
(+9%) w poréwnaniu do roku poprzedniego na skutek korzystniejszych warunkéw makroekonomicznych, ktérych pozytywny
wptyw zostat czeSciowo ograniczony przez zmniejszenie wolumendw sprzedazy metali.

Wzrost przychodoéw ze sprzedazy miedzi o 73 min USD (+19%) osiggniety zostat w wyniku uzyskania wyzszej zrealizowanej
ceny sprzedazy miedzi, ktéra w 2017 r. wyniosta 6 315 USD/t (w poréwnaniu do 5 004 USD/t w 2016 r.), co zostato cze$ciowo
ograniczone obnizeniem wolumenu sprzedazy tego metalu 0 10,2 tys. t (-11%).

Na skutek obnizenia wolumenu sprzedazy metali szlachetnych o 21,7 tys. troz (-23%) redukgji ulegty przychody z ich
sprzedazy o 4 min USD (-4%).

8.3. Koszty
Tabela 30. Koszt jednostkowy C1 KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jm. 2017 2016 Zmiana (%)  IVQ17 Q17 Q17 1Q17
Koszt jednostkowy C1* USD/funt 1,63 +17,8 1,81 1,90 1,72 2,35

* Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotdwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o0 wartos¢ produktéw ubocznych

Sredni wazony jednostkowy gotéwkowy koszt produkcji miedzi dla wszystkich operacji w segmencie KGHM
INTERNATIONAL LTD. w 2017 r. wyniést 1,92 USD/funt, a tym samym byt wyzszy o 18% w poréwnaniu do roku poprzedniego.
Wzrost kosztu C1 spowodowany zostat przez obnizenie wolumenu sprzedazy miedzi jak réwniez osiggniecie nizszych
przychodéw ze sprzedazy produktéw ubocznych (ktére go pomniejszaja).

8.4. Wyniki finansowe

Tabela 31. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn USD)

2017 2016  Zmiana (%) vVQ"17 Q17 11Q"17 1Q"17
Przychody ze sprzedazy 639 +8,8 224 168 159 144
Koszty podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, w tym:* (678) (22,4) (112) (137) (133) (144)
- odpisy/odwrécenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (64) X 74 - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) (39) X 112 31 26 (0)
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (1682) (80,0) (221) (11) (66) (38)
- strata z wyceny, odpis z tytutu utraty wartosci (302) (57,9) (72) - (55) -
przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw wtasnosci
Podatek dochodowy 32 x5,6 200 (5) (14) (2)
Wynik netto (1 650) (90,5) 21 (16) (80) (40)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (130) (27,7) 31) 21) (23) (19)
EBITDA** 91 x2,9 143 52 49 19
Skorygowana EBITDA*** 155 +21,9 69 52 49 19
Marza EBITDA (%) 24 +12,5 31 31 31 13

Tabela 32. Wyniki finansowe KGHM INTERNATIONAL LTD. (mIn PLN)

2017 2016 Zmiana (%) vVQ'17 Q17 11Q"17 Q17
Przychody ze sprzedazy 2535 +2,6 809 612 601 580
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym:* (2 706) (26,5) (413) (496) (499) (581)
- odpisy/odwrdcenie odpiséw z tytutu utraty wartosci (268) X 257 - - -
aktywow trwatych
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 613 (171) X 396 116 102 (1)
Wynik przed opodatkowaniem, w tym: (1231) (6 965) (82,3) (788) (39) (252) (152)
- strata z wyceny, odpis z tytutu utraty wartosci (474) (1199) (60,5) (260) - (214) -
przedsiewzie¢ wycenianych metoda praw witasnosci
Podatek dochodowy 137 x4,9 748 (15) (55) 8)
Wynik netto | 61 D) (91,8) (40) (54) (307) (160)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (351) (517) (32,1) (113) (75) (87) (76)
EBITDA** 346 x2,8 509 191 189 75
Skorygowana EBITDA*** 707 614 +15,1 252 191 189 75
Marza EBITDA (%) 24 +12,5 31 31 31 13

* Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow, koszty sprzedazy oraz ogélnego zarzgdu

** EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)

*** Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych ujete
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)
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Tabela 33. Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego KGHM INTERNATIONAL LTD.

Wptyw na
T zmiane
Wyszczegdlnienie wyniky Charakterystyka
(mIn USD)
. i +129 Wyzsze przychody wskutek wzrostu notowan podstawowych produktéw, gtéwnie miedzi
Wyzsze przychody ze sprzedazy (+118 mIn USD), TPM (+7 mIn USD) oraz niklu (+2 mIn USD).
056 min USD, - - -
w tym: +19 Wyzsze przychody w wyniku spadku premii przerobowych spowodowanego
zmniejszeniem wolumenéw sprzedazy.
(102) Nizsze przychody z tytutu mniejszego wolumenu sprzedazy, w tym miedzi (-64 min USD),
TPM (-11 mln USD) oraz niklu (-10 min USD).
+21 Nizszy poziom amortyzacji na skutek dokonania odpiséw z tytutu utraty wartosci
aktywow na koniec 2016 r. oraz nizszych wolumenéw produkcji w kopalni Robinson oraz
w kopalniach Zagtebia Sudbury (amortyzacja metodg jednostek produkcji).
Ni?sze ko’sz'ty podsta'wo'wej +13  Zmiana stanu zapaséw.
dziatalnosci operacyjnej o - - .
152 min USD +138 Odpis/odwrdcenie odpisu z tyt. utraty wartosci aktywoéw w 2017 r. (+74 min USD), Odpis
w tym: z tytutu utraty wartosci w 2016 r. (-64 min USD).
(11)  Wzrost kosztéw ustug obcych, w tym 5 min USD jest zwigzanych z kopalnig Robinson,
a 3 min USD dotyczy zwiekszonego zakresu prac realizowanych przez podwykonawcéw
DMC.
+1045 Odpisy z tytutu utraty wartosci pozyczek, w tym gtéwnie brak odpisu dotyczgcego
Wplyw pozostatej dziatalnosci pozyczki udzielonej Sierra Gorda S.C.M., ktéry w 2016 r. wyniést -1 051 min USD.
operacyjnej oraz dziatalnosci (84) Wozrost kosztéw finansowych - wyzsze odsetki zwigzane z pozyczkami.
fi j | D
v:lntarr\:f)wej (+963 min USD), (75) Spadek przychodéw z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych Sierra Gorda S.C.M.
ym: w zwigzku z dokonaniem na koniec 2016 r. odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczki
udzielonej tej spotce.

. . +175 Rozpoznanie w 2017 r. udziatu w stracie Sierra Gorda S.C.M. do wysokosci udzielonego
Udziat w stracie jednostek h o JR s .
wycenianvch metoda praw dofinansowania tj. kwoty 127 min USD (warto$¢ bilansowa udziatéw w Sierra Gorda

y : .y ap S.C.M. na dzier 31.12.2017 r. wyniosta 0 mIn USD) w poréwnaniu do straty rozpoznanej
wiasnosci (+175 min USD) ) ) ; ;
w analogicznym okresie roku poprzedniego wynoszacej 302 min USD.
Podatek dochodowy 147 Zmiany cfotyczyly glowmg podatku odroczonego, w tym przede wszystkim z tytutu
umorzenia odsetek od pozyczek.
Wykres 32.  Zmiana wyniku netto KGHM INTERNATIONAL LTD. (mlIn USD)
[ 157 |
+1 045
+56 +15
— (126
Strata Zmiana Wptyw kosztow Whplyw pozostatej Whplyw udziatu w Odpisy/odwrocenie  Odpis z tyt. utraty ~ Podatek dochodowy Strata
netto przychodow ze podstawowej dziatalnosci stracie Sierra Gorda  odpisow (brutto) wartosci pozyczek netto
2016 sprzedazy dziatlanosci operacyjnej oraz 2017
operacyjnej (przed  dziatalnosci finansowej
odpisami/odwroceniem (przed
odpisow) odpisami/odwréceniem
odpisow)
8.5. Wydatki inwestycyjne
Tabela 34. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min USD)
2017 2016 Zmiana (%) vQ'17 Q17 Q17 Q17
Projekt Victoria 5 21 (76,2) 1 1 1 2
Projekt Sierra Gorda Oxide 2 8 (75,0) 0 1 0 1
Usuwanie nadktadu i pozostate 136 72 +88,9 48 34 37 17
Projekt Ajax 3 8 (62,5) 0 1 1 1
Razem 147 108 +36,1 50 37 39 21
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. 127 165 (23,0) 72 - 55 -
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r. 58/107



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Tabela 35. Wydatki inwestycyjne KGHM INTERNATIONAL LTD. (min PLN)

2017 2016 Zmiana (%) vVQ"17 Q117 Q17 1Q"17
Projekt Victoria 84 (77,4) 4 4 3 8
Projekt Sierra Gorda Oxide 8 30 (73,3) 0 4 2 2
Usuwanie nadktadu i pozostate 511 284 +79,9 177 124 142 68
Projekt Ajax 11 31 (64,5) 0 3 3 5
Razem 549 430 +27,7 181 135 150 83
Przeptywy do Sierra Gorda S.C.M. 474 655 (27,6) 260 - 214 -

Wydatki inwestycyjne segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. w 2017 r. wyniosty 147 min USD, co oznacza wzrost
039 min USD (+36%) w poréwnaniu do 2016 r.

Blisko 80% wydatkéw poniesionych zostato w kopalni Robinson i zwigzane byty gtéwnie z usuwaniem nadktadu. Wzrost
wydatkéw w poréwnaniu do roku poprzedniego dotyczyt prac obejmujgcych udostepnianie ztoza do dalszej eksploatacji jak
réwniez odwadniania w kopalni Robinson.

Wydatki segmentu KGHM INTERNATIONAL LTD. zwigzane z projektami w 2017 r. wyniosty 10 min USD, w tym 5 min USD
dotyczyto projektu Victoria (prace zwigzane z zabezpieczeniem istniejacej infrastruktury), 3 min USD poniesionych zostato
na projekt Ajax oraz 2 min USD dotyczyto projektu Sierra Gorda Oxide.

W drugim oraz czwartym kwartale KGHM INTERNATIONAL LTD. dofinansowat kopalnie Sierra Gorda w facznej kwocie
127 min USD w celu pokrycia sptaty kredytu zaciggnietego na budowe kopalni.

9. Wyniki ekonomiczne Sierra Gorda S.C.M.

Segment Sierra Gorda S.C.M. stanowi wspodlne przedsiewziecie (w ramach spétki JV Sierra Gorda S.C.M.), ktérego
wiascicielami sg KGHM INTERNATIONAL LTD. (55%) i spotki Grupy Sumitomo (45%).

Zamieszczone ponizej dane produkcyjne i finansowe zaprezentowano w oparciu o petny udziat wkasnosciowy we wspéinym
przedsiewzieciu (100%) oraz proporcjonalnie do udziatdéw w spétce Sierra Gorda S.C.M. (55%), zgodnie z metodologig
prezentacji danych w nocie 2.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9.1. Wyniki produkcyjne

W 2017 r. Sierra Gorda S.C.M. poprawita wyniki produkcyjne zaréwno w zakresie miedzi jak i molibdenu. Produkcja w
stosunku do wielkosci zrealizowanych w 2016 r. wzrosta odpowiednio o 4% (Cu) i 62% (Mo).

Tabela 36. Produkcja* miedzi, molibdenu i metali szlachetnych Sierra Gorda S.C.M.

2017 2016 Zmiana(%)  IVQ'17 nQ'17 Q17 1Q17
Produkcja miedzi tys. t 93,7 +3,6 24,3 23,4 239 25,5
Produkcja miedzi - segment (55%) tys. t 51,5 +3,6 13,4 12,8 13,2 14,0
Produkcja molibdenu min funtéw 22,1 +61,5 5,9 6,2 14,8 8,8
Produkcja molibdenu - segment (55%) min funtéw 12,2 +61,5 33 3,4 8,2 4,8
Produkcja TPM - ztoto tys. troz 41,7 +22,1 11,2 15,2 131 11,4
Produkcja TPM - ztoto - segment (55%) tys. troz 22,9 +22,1 6,1 8,4 7.2 6,3

* Metal ptatny w koncentracie.

Produkcja miedzi w IV kwartale 2017 r. wyniosta 24,3 tys. t i nie odbiegata od przecietnego poziomu w roku (Srednia z
czterech kwartatéw na poziomie 24,3 tys. t Cu). Pogorszenie dotyczyto natomiast molibdenu, ktérego produkcja w IV
kwartale 2017 r. byta nizsza w relacji do pozostatych kwartatéw 2017 r. na skutek realizacji planu wydobycia,
uwzgledniajgcego nizszg zawarto$¢ tego metalu w zasobach eksploatowanych pod koniec roku.

W relacji do 2016 r. poprawiono efektywnos¢ wykorzystania aktywdw produkcyjnych, czego rezultatem byta mniejsza ilos¢
awarii i nieplanowanych przestojéw, a w konsekwencji zwiekszenie mozliwosci przerobowych rudy. W 2017 r. testowano
réowniez dawkowanie nowych odczynniki, ktére miaty pozytywny wptyw na jako$¢ koncentratu oraz uzysku Cu. Produkcja
miedzi ptatnej w okresie styczen- grudzien 2017 r. wyniosta 97,1 tys. t, co oznacza poprawe w relacji do wielkosci uzyskanej
w 2016 r. 0 4%. Wzrost wyniku produkcyjnego jest efektem wiekszej ilosci przerobionej rudy (+1%) oraz wyzszego uzysku
miedzi (+7%), przy nizszej zawartosci Cu w rudzie (-4%).

Ponadto w wyniku zastosowanych rozwigzan technologicznych osiggnieto znaczacy postep w zakresie uzyskoéw flotacyjnych
molibdenu - wzrost wskaZznika o 66% w relacji do wielkosci osiggnietej w 2016 r. Tym samym produkcja molibdenu ptatnego
wzrosta w ciggu roku o 62%.
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9.2. Sprzedaz

W 2017 r. przychody pomniejszone o premie przerobowe wyniosty 968 min USD, w tym 59% stanowity przychody ze
sprzedazy miedzi, a 33% ze sprzedazy molibdenu. Przychody segmentu, zgodnie z udziatem KGHM Polska Miedz S.A. (55%),
wyniosty 1 993 min PLN.

Tabela 37. Wolumen i przychody* ze sprzedazy Sierra Gorda S.C.M.

Zmiana

2016 w VQ17 - mQ17 Q17 Q17
Przychody ze sprzedazy, w tym: min USD 639 +51,5 282 281 197 208
- miedz min USD 410 +40,0 156 156 120 142
- molibden min USD 159 +98,1 108 101 58 48
Wolumen sprzedazy miedzi tys. t 94,6 +4,0 23,7 24,7 235 26,5
Wolumen sprzedazy molibdenu min funtéow 24,2 +45,9 11,2 11,0 8,5 4,6
:;/Z)Ch“y ze sprzedazy - segment (udziat -, m 1304  +43,0 557 568 409 459

*przychody ze sprzedazy metali z uwzglednieniem premii przerobowych hutniczo-rafinancyjnych i innych

Sytuacja na rynku pod koniec 2017 r. nadal sprzyjata producentom miedzi i molibdenu, umozliwiajgc Sierra Gorda S.C.M.
realizacje przychodoéw ze sprzedazy miedzi w IV kwartale na poziomie zanotowanym w Il kwartale 2017 r. oraz zwiekszenie
przychodéw ze sprzedazy molibdenu o 7%.

Relatywnie wyzsze ceny miedzi i molibdenu stanowity réwniez jeden z gtéwnych czynnikéw wzrostu przychodéw w catym
2017 r. - wzrost 0 52% w relacji do 2016 r. Dodatkowo pozytywny wptyw miat wzrost ilosci sprzedanej Cu (+4%) oraz Mo
(+46%). Zwiekszenie wolumenu sprzedazy molibdenu jest bezposrednim efektem wspomnianej wyzej poprawy wydajnosci
w zakresie produkcji tego metalu.

Wptyw gtéwnych czynnikéw na wzrost przychodéw w okresie roku, zostat opisany ponizej w czesci dotyczacej wynikéw
finansowych segmentu.

9.3. Koszty

Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2017 r. 898 min USD, z czego 61 min USD stanowity koszty
sprzedazy, a 49 min USD koszty ogélnego zarzadu.

Tabela 38. Koszty (przed odpisem z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych) oraz koszt jednostkowy produkcji miedzi (C1)
Sierra Gorda S.C.M.

2017 2016 Zm“a(;)‘a) vVQ17  NIQ17 Q17 Q17
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej  min USD 898 938 (4,3) 226 266 214 192
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej min PLN 1849 5048 9.7) 243 535 246 45

- segment (udziat 55%)

Koszt jednostkowy C1* uSD/funt 1,96 (14,8) 1,44 1,62 1,66 1,94
* Jednostkowy koszt produkcji miedzi C1 - gotéwkowy koszt produkcji miedzi ptatnej, uwzgledniajqcy koszty wydobycia i przerobu urobku, podatek
od kopalin, koszty transportu, koszty administracyjne fazy gérniczej oraz premie przerobowq hutniczo-rafinacyjnq koncentratu (TC/RC), pomniejszony
o0 wartos¢ produktéw ubocznych

W ostatnim kwartale 2017 r. Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
226 min USD tj. nieznacznie powyzej przecietnego poziomu, ktéry wyniést 225 min USD ($rednia z czterech kwartatéw
2017 r.). Natomiast w poréwnaniu do poprzedzajgcego, Il kwartatu 2017 r., zanotowano spadek o 15%, wynikajacy gtéwnie
z realizacji planowanego, zwiekszonego zakresu robdt udostepniajgcych ztoze do przysztej eksploatacji, a tym samym
wyzszej kapitalizacji kosztéw usuwania nadktadu pod koniec 2017 r. oraz nizszych kosztéw amortyzacji.

Poprawa wystgpita rowniez w skali roku - w stosunku do 2016 r., koszty podstawowej dziatalnos$ci operacyjnej byty nizsze o
4%, gtownie w odniesieniu do kosztow amortyzacji (-42%) na skutek odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych,
dokonanego na koniec 2016 r. WSréd pozostatych pozycji kosztéw rodzajowych najwieksze zmiany dotyczyty:

— kosztow amortyzacji - spadek o 42% na skutek odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych, dokonanego na koniec
2016r.

— kosztow ustug obcych - wzrost 0 14% z uwagi na wyzszy wiekszy zakres pracy transportu kotowego (dtuzsze drogi odstawy
oraz wieksza liczba pojazddw w relacji do 2016 r.), planowy postéj zaktadu przerobu rudy, ktéry miat miejsce w maju oraz
awarie tasmociggu. Wymienione czynniki wptynety na wzrost kosztédw remontéw, ktére realizowane sg w ramach
kontraktow.

— kosztow energii - wzrost o0 46% gtéwnie ze wzgledu na wyzszg produkcje, wzrost cen wegla, podatek od emisji dwutlenku
wegla oraz wyzsze koszty state zwigzane z transmisjg energii,

— kosztéw paliwa i olejéw - wzrost 0 43% na skutek wyzszych cen paliwa oraz wiekszego zuzycia w wyniku wydtuzenia drég
odstawy urobku,

— kosztow zewnetrznego przerobu koncentratu molibdenowego - ponad dwukrotny wzrost kosztow w efekcie zwiekszenia
produkcji molibdenu o 62%,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r. 60/107



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Powyzsze czynniki miaty istotny wptyw na wzrost kosztéw jednostkowych kopalni (na tone wydobytego urobku) oraz
przerébki (na tone przerobionej rudy) w relacji do 2016 r. Réwnocze$nie wzrost cen oraz zwiekszenie sprzedazy molibdenu
przyczynito sie do obnizenia kosztu gotéwkowego produkcji miedzi (C1) o 15% ( przychody ze sprzedazy Mo wraz z
pozostatymi metalami towarzyszacymi podlegajg odliczeniu w kalkulacji C1). Pozytywny wptyw miato réwniez zwiekszenie
wolumenu sprzedanej miedzi o 4%.

W IV kwartale 2017 r. Sierra Gorda S.C.M. dokonata zmian w sposobie kalkulacji kosztu C1 poprzez uwzglednienie w
wyliczeniach zmiany stanu zapaséw i produkcji w toku materiatéw zuzywanych w procesie wzbogacania koncentratu
molibdenu przez zewnetrznego kontrahenta. W zwigzku z powyzszym zmianie ulegt koszt C1 zaprezentowany w
skonsolidowanych raportach pétrocznym oraz za Il kwartat 2017 r. Zakres zmian prezentuje zestawienie ponizej.

Tabela 39. Zmiana kosztu C1 prezentowanego w skonsolidowanych raportach pétrocznym oraz za Il kwartat 2017 r.

3 kwartaty
2017 | pétrocze
J.m. narastajgco Q17 2017 Q17 Q17
Zaprezentowany w poprzednich raportach ~ USD/funt 1,68 1,56 1,74 1,53 1,94
Uwzgledniajgcy zmiane metodologii USD/funt 1,74 1,62 1,81 1,66 1,94

Uwzglednienie zmiany stanu zapaséw i produkcji w toku nie ma istotnego wptywu na poziom kosztu sredniego w dtuzszym
okresie, natomiast powoduje zmiany poziomu C1 w poszczegélnych kwartatach.

9.4. Wyniki finansowe
Rachunek wynikéw

W 2017 r. skorygowana EBITDA wyniosta 296 mIn USD, z czego proporcjonalnie do udziatéw (55%) na Grupe KGHM przypada
609 min PLN.

Tabela 40. Wyniki Sierra Gorda S.C.M. w mIn USD (udziat wtasnosciowy 100%)

2017 2016  Zmiana (%) vVQ'17 Q17 Q17 Q17
Przychody ze sprzedazy 968 639 +51,5 282 281 197 208
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: (898) (3 836) (76,6) (226) (266) (214) (192)
odpis z tyt. utraty wartosci aktywoéw trwatych - (2 898) X - - - -
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) (3198) - 56 15 (17) 16
Wynik netto (2643) (90,4) (37) (69) (84) (65)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (386) (41,5) (60) (73) (53) (40)
EBITDA* (2811) - 116 89 36 55
Skorygowana EBITDA ** 87 x 3,4 116 89 36 55

Tabela 41. Wyniki segmentu Sierra Gorda S.C.M. proporcjonalnie do posiadanych udziatéw (55%) w min PLN

2017 2016  Zmiana (%) vVQ'17 nQ17 Q17 Q17
Przychody ze sprzedazy 1394 +43,0 557 568 409 459
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym: (8710) (78,8) (443) (535) (446) (425)
odpis z tyt. utraty wartosci aktywow trwatych (6 662) - - - - -
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) (7 316) - 114 33 (37) 34
Wynik netto (6 015) (91,3) (69) (136) 177) (143)
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (843) (44,8) (117) (150) (110) (88)
EBITDA* (6 473) - 231 183 73 122
Skorygowana EBITDA ** 189 x 3,2 231 183 73 122
Marza EBITDA (%) 14 x 2,2 41 32 18 27

* EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
** Skorygowana EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpis (-odwrécenie odpiséw) z tytutu utraty wartosci aktywéw trwatych ujete
w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

W ostatnim kwartale 2017 r. Sierra Gorda S.C.M. poprawita EBITDA 0 30% (IV kwartat wobec Ill kwartatu 2017 r.), co wynikato
ze wspomnianego powyzej obnizenia kosztéw, przy podobnym poziomie przychoddéw ze sprzedazy. Natomiast
zdecydowana poprawa skorygowanej EBITDA w catym 2017 r. (ponad trzykrotny wzrost w relacji do 2016 r.) jest gtownie
zastugg wyzszych przychoddéw o 52% z uwagi na wzrost cen oraz wolumenu sprzedazy Mo i Cu. Podsumowanie
najwazniejszych czynnikéw wptywajgcych na poziom przychoddw i kosztéw, a tym samym EBITDA, zaprezentowano w
ponizszym zestawieniu dotyczacym zmiany wyniku netto.
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Gtéwne czynniki wptywajgce na zmiane wyniku finansowego netto:

Wptyw na
Wyszczegblnienie zmiane wyniku  Charakterystyka
(mlIn USD)
+136 Wyzsze przychody wskutek wzrostu notowan miedzi
+100 Wyzsze przychody z tytutu wzrostu wolumenu sprzedazy molibdenu
Wyzsze przychody ze - i -
sprzedazy o 329 min USD, +55  Wyzsze przychody z tytutu wzrostu notowan molibdenu
w tym: +24  Wyzsze przychody w wyniku wyzszego wolumenu sprzedazy miedzi
+15 Pozostate czynniki, gtéwnie wyzsze przychody ze sprzedazy ztota oraz nizsze premie
przerobowe
+2 898 Odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw trwatych na koniec 2016 r. (w 2017 r. nie
wystapity przestanki do odpisu)
161 Nizsza amortyzacja z uwagi na odpis z tyt. utraty wartosci aktywoéw trwatych na dzien
. . 31 grudnia 2016 .
Nizsze koszty podstawowej - P —
dziatalnosci operacyjnej (65) Wzrost kosztéw energii, paliwa i olejow
02939 min USD, 26) Wyzsze koszty wzbogacania koncentratu Mo przez zewnetrznego kontrahenta z uwagi
w tym: na wzrost produkcji molibdenu w Sierra Gorda S.C.M.
+8 Nizsze koszty materiatéw i czesci zamiennych
(26) Zmiana stanu zapaséw
(11) Nizsze koszty usuwania nadktadu, podlegajace kapitalizacji
Wplyw pozostatej Gtéwnie brak odpisu z tytutu utraty wartosci (w 2016 r. odpis w pozostatych kosztach
dziatalnosci operacyjnej - +52  operacyjnych wyniést 29 min USD) oraz nizsze koszty kar o 17 min USD ze wzgledu na
wzrost wyniku o 52 min USD znaczng poprawe jakosci koncentratu molibdenu w 2017 r.
Z:;c::::‘\;vgc?lfl::aznsowej 10) w;zciieczizzztgm;/vv?l/éskzgpp:ﬁom odsetek naliczonych od pozyczki udzielonej przez
0 10 min USD
Podatek dochodowy -
spadek wyniku (921) Nizszy poziom straty brutto
0921 min USD

Wykres 33.  Zmiana wyniku netto Sierra Gorda S.C.M. (mIn USD)

—m— O —

-255
Strata Zmiana przychodéw ze  Odpis z tytutu utraty Wplyw kosztow Wplyw pozostate] Podatek dochodowy Strata netto
netto sprzedazy warto$ci aktywow (2016 podstawowe;j dziatalnosci operacyjnej 2017

2016 r)* dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej
(z wylaczeniem odpisu)

*odpis netto z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwalych na koniec 2016 r., obicigzajgcy koszty podstawowej i pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, z uwzglednieniem wptywu podatku dochodowego.

W 2017 r. Sierra Gorda S.C.M. zrealizowata dodatni wynik operacyjny, natomiast strata netto wyniosta 255 min USD i
wynikata przede wszystkim z naliczonych odsetek od pozyczki udzielonej przez Partneréw sp6tki na budowe kopalni.

Sierra Gorda S.C.M. dokonata oceny przestanek, ktére maja istotny wptyw na warto$¢ aktywoéw trwatych spotki, w tym
parametry technologiczne kopalni i zaktadu przerobu rudy, poziom produkcji oraz sprzedazy metali, a takze prognozowane
ceny metali i koszty produkcji w okresie zycia kopalni. W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze na dzien
31 grudnia 2017 r. nie ma przestanek do przeprowadzenia testu na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych. Nie
stwierdzono réwniez przestanek, pozwalajgcych na odwrécenie odpiséw dokonanych w poprzednich latach.
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Wydatki inwestycyjne

W 2017 r. wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne wyniosty 274 min USD z czego 72% stanowity wydatki
zwigzane z udostepnianiem do eksploatacji kolejnych partii ztoza. Wzrost wydatkéw inwestycyjnych o 2% w poréwnaniu do
2016 r. wynikat przede wszystkim z wyzszego kosztu jednostkowego kopalni, stanowigcego podstawe wyceny
kapitalizowanych kosztéw usuwania nadktadu w celu udostepnienia ztoza do przysztej eksploatacji.

Tabela 42, Wydatki inwestycyjne Sierra Gorda S.C.M.

Zmiana

2017 2016 %) vQ17 nQ17 Q17 1Q17
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min USD 268 +2,2 91 52 65 66
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 1026 1065 3.7) 331 183 245 267
Wydatki na rzeczowe aktywa trwate min PLN 564 586 3.8) 182 100 135 147

- segment (udziat 55%)

Gtéwnym Zrédiem finansowania inwestycji byty wptywy z dziatalno$ci operacyjnej. Z uwagi na harmonogram sptaty kredytu
zaciggnietego na budowe kopalni (Project Finance) oraz pozostate wydatki finansowe, Sierra Gorda S.C.M. wymagata
dofinansowania w formie podwyzszenia kapitatu w kwocie 230 mln USD z czego na Grupe KGHM Polska MiedZ S.A. przypada
127 min USD (w 2016 r. odpowiednio 300 min USD oraz 165 min USD). Obnizeniu finansowania sprzyjat wzrost cen metali
oraz wyzszy wolumen sprzedazy Cu i Mo, a tym samym istotna poprawa przeptywéw operacyjnych w relacji do 2016 r.

W 2017 r., podobnie jak w 2016 r., nie wystgpito finansowanie w formie pozyczki wtascicielskiej. Na dzier 31 grudnia 2017 r.
wartos¢ bilansowa pozyczki wyniosta 4 092 min USD, a jej wzrost 0 312 min USD w relacji do stanu na koniec 2016 r. wynikat
gtéwnie z naliczonych odsetek.

Zmianie ulegt charakter kredytu udzielonego przez banki japonskie w ramach finansowania budowy kopalni. Zgodnie z
nowymi warunkami z dnia 30 czerwca 2017 r., zmniejszone zostaty dotychczasowe obowigzki i ograniczenia Sierra
Gorda S.C.M. Na dzien 31 grudnia 2017 r. kapitat pozostaty do sptaty w ramach umowy kredytu wynosi 710 min USD.

10. Wyniki finansowe pozostatych segmentéw

Spétki ujete w pozostatych segmentach to podmioty o bardzo zréznicowanych przedmiotach dziatalnosci. Majg one miedzy
innymi charakter inwestycji kapitatowych, badz petnig wazng role w realizacji polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Segment ten obejmuje réwniez spoétki przeznaczone do restrukturyzacji i dezinwestycji. W segmencie zostaty ponadto
umieszczone fundusze inwestycyjne zamkniete aktywow niepublicznych oraz ich spétki portfelowe (w tym tworzace Polskg
Grupe Uzdrowisk).

Tabela 43. Wyniki finansowe pozostatych segmentéw (przed korektami konsolidacyjnymi)

2017 2016  Zmiana (%) vVQ'17 Q17 Q17 Q17
Przychody ze sprzedazy 6 409 +1,0 1752 1631 1485 1608
- w tym od klientéw zewnetrznych 1744 +15,4 529 491 459 533
Wynik netto ze sprzedazy (EBIT) 77 (28,6) (16) 17 32 22
Wynik netto (235) x (35) (11) 51 46
Amortyzacja ujeta w wyniku netto (236) (0,8) (60) (55) (61) (58)
EBITDA* 313 (7,7) 44 72 93 80
Skorygowana EBITDA *** 312 (7,4) 44 72 93 80

* EBITDA = EBIT + amortyzacja (ujeta w wyniku netto)
** Skorygowana EBITDA = EBIT (wynik na sprzedazy netto) + amortyzacja (ujeta w wyniku netto) + odpisy (- odwrdcenie odpiséw) z tytutu utraty
wartosci aktywdw trwatych (ujete w kosztach podstawowej dziatalnosci operacyjnej)

W 2017 r. w pozostatych segmentach odnotowano zysk netto na sprzedazy, przed uwzglednieniem korekt konsolidacyjnych,
w wysokosci 55 min PLN, co stanowi poprawe w relacji do 2016 r., 0 22 min PLN. Na poziomie wyniku netto zanotowano
zysk poziomie 51 min PLN, wobec straty -235 min PLN w roku 2016.
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11. Struktura wiascicielska i notowania akcji Sp6tki KGHM Polska Miedz S.A. na Gietldzie

Papieréw Wartosciowych

11.1. Spétka na gietdzie papieréw wartosciowych

KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) w lipcu 1997 r. Akcje Spotki
notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciggtych i wchodzg w sktad indekséw WIG, WIG20 i WIG30.
Nieprzerwanie od 2009 roku Spétka znajduje sie w gronie spétek odpowiedzialnych spotecznie, notowanych w ramach
RESPECT Index. Akcje Spétki wchodza w sktad indeksu sektorowego WIG-GORNICTWO oraz indeksu WIGdiv.

Rok 2017 byt pomy$iny dla notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW. Kurs akcji Spétki wzrést w ciggu roku o 20%, z
poziomu 92,48 PLN odnotowanego w dniu 30 grudnia 2016 r. do 111,20 PLN na koniec 2017 r. W tym samym okresie cena
miedzi - gtbwnego produktu Spétki - zanotowata wzrost o 30%, przy towarzyszacym spadku kursu dolara do ztotego o 17%.
Jednoczesnie gtéwne indeksy GPW wzrosty: WIG o 23%, WIG20 o 26%, a WIG30 o 26%, podczas gdy procentowa zmiana
indeksu FTSE 350 Mining - indeks obejmujacy spotki z sektora gorniczego notowane w Londynie na LSE - wyniosta 26%.

21 lutego 2017 r. akcje Spétki osiggnety roczne maksimum kursu zamknigcia na poziomie 135,50 PLN. Minimum kursu
zamknigcia na poziomie 92,17 PLN odnotowano 2 stycznia 2017 r.

Wykres 34, Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle indekséw WIG i FTSE 350 mining

50%
40%
FTSE 350
30% mining
+26%
20% wiGg
+23%
10% KGHM
+20%
0%
-10%

"7 n417 nraz w17 V17 vIf7 vIir17 vir1z IX17 X117 X117 X7

Kluczowe dane dotyczgce notowan akcji KGHM Polska MiedZ S.A. na GPW w Warszawie S.A. w latach 2016-2017
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 44. Kluczowe dane dotyczgce notowan akgcji Spétki na GPW w Warszawie S.A.

Symbol: KGH, ISIN: PLKGHM000017 J.m. 2017 2016
Liczba akcji min sztuk 200 200
Kapitalizacja Spotki na koniec roku mid PLN 22,2 18,5
Sredni wolumen obrotu na sesje sztuk 790 249 1089209
Wartos$¢ obrotéw min PLN 23 251,15 19 662,30
Zmiana kursu akcji w stosunku do ostatniego kursu roku poprzedzajacego % +20,24 +45,66
Maksymalny kurs zamkniecia w roku PLN 135,50 97,95
Minimalny kurs zamknigcia w roku PLN 92,17 52,29
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku PLN 111,20 92,48

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie biuletynu statystycznego GPW za 2016 i 2017 r.
11.2. Relacje inwestorskie

Dialog z interesariuszami, wsrdd ktérych szczegblng role odgrywaja akcjonariusze, traktujemy jako kluczowy element
efektywnego funkcjonowania Spoétki. Dla KGHM Polska Miedz S.A. jako firmy globalnej, dziatajgcej na trzech kontynentach,
priorytetem jest umozliwienie réwnego dostepu do informacji wszystkim uczestnikom miedzynarodowych rynkéw
kapitatowych. Dziatania KGHM Polska MiedZ S.A. majg na celu zapewnienie statej komunikacji i przejrzystego dialogu
zinwestorami, analitykami jak réwniez na zapewnieniu wykonywania obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych
z obowigzujgcych aktéw prawnych.

Spétka wypetnia obowiagzki informacyjne poprzez publikacje raportdéw biezgcych i okresowych przekazywanych przez
oficjalny system raportowania (ESPI). Komunikacje ze Srodowiskiem inwestorskim przedstawiciele Spotki realizujg dzieki
regularnemu uczestnictwu w konferencjach inwestorskich, spotkaniach z inwestorami i analitykami w kraju i zagranica.
Dodatkowa forma komunikacji Spétki z rynkiem sg telekonferencje i wideokonferencje organizowane w odpowiedzi na
zapotrzebowanie ze strony interesariuszy.

Publikacja wynikéw finansowych Spotki powigzana jest z otwartg dla wszystkich interesariuszy konferencjg, transmitowang
na zywo w Internecie w jezyku polskim i angielskim. Zapisy wideo konferencji s3 dostepne na stronie internetowej Spotki
www.kghm.com w zaktadce Inwestorzy. Zaktadka Inwestorzy jest na biezaco uzupetniana o informacje i dokumenty.
W zaktadce tej sg m.in. raporty biezgce i okresowe, informacje o strukturze akcjonariatu, dokumenty zwigzane z walnymi
zgromadzeniami, tadem korporacyjnym oraz prezentacje i materiaty wideo dla inwestoréw.
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Raporty analityczne na temat KGHM Polska Miedz S.A. opracowywane s3g przez 12 analitykéw ,sell-side” z Polski oraz
9 z zagranicy.

Tabela 45. Wykaz biur maklerskich sporzgdzajgcych raporty analityczne o KGHM Polska Miedz S.A.

Polska

Dom Maklerski Banku Handlowego Dom Maklerski BOS Dom Maklerski BZ WBK
Dom Maklerski mBanku Erste Group IPOPEMA Securities

JP Morgan Pekao Investment Banking PKO Dom Maklerski
Societe Generale Trigon Dom Maklerski Vestor Dom Maklerski S.A.
Zagranica

Bank of America Merrill Lynch BMO EVA Dimensions

Global Mining Research Goldman Sachs Morgan Stanley
Raiffeisen UBS WOOD & Company

11.3. Dywidenda

Zgodnie z Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie
wyptaty dywidendy z zyskéw lat ubiegtych i ustalenia dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy, na dywidende dla
akcjonariuszy przeznaczono kwote 200 min PLN, co stanowi 1,00 PLN na jedng akcje. Dzierh dywidendy (dzieh nabycia praw
do dywidendy) ustalono na 14 lipca 2017 r., a wyptate dywidendy w dwéch ratach: 17 sierpnia 2017 r. - kwota 100 min PLN
(co stanowi 0,50 PLN na akcje) i 16 listopada 2017 r. - kwota 100 min PLN (co stanowi 0,50 PLN na akcje).

Tabela 46. Wyptata dywidendy w latach 2016 - 2017

J.m. 2017 2016

) . ) min PLN 200 300
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym z zyskéw lat ubiegtych PLN/akdje 1,00 150
Stopa dywidendy* % 0,9 1,6

* dywidenda na jednq akcje wyptacona w danym roku obrotowym przez ostatni kurs akcji w danym roku obrotowym
Ostateczng decyzje o wielkosci wyptacanych dywidend podejmuje Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.
11.4. Informacja o strukturze wtascicielskiej i wyemitowanych akcjach Spoétki

Na dzier 31 grudnia 2017 r. kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit
2 mld PLN i dzielit sie na 200 mIn akgji serii A, w petni optaconych, o wartosci nominalnej 10 PLN kazda. Wszystkie akcje sg
akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Spétka nie wyemitowata akcji
uprzywilejowanych.

W 2017 r. nie miaty miejsca zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego i liczby akcji. W tym samym czasie, wedtug wiedzy
Zarzadu Spotki, zmianie nie ulegta réwniez struktura wtasnosci znacznych pakietéw akcji KGHM Polska Miedz S.A.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2017 r. i na dzier podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie
nastepujgco

Tabela 47. Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2017 r. i na dzieh podpisania sprawozdania

udziat w kapitale zaktadowym

akcjonariusz liczba akcji/gtosow /ogéIne] liczbie glosow
Skarb Panstwa* 63 589 900 31,79%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 10104 354 5,05%

Emerytalny (zarzadzany przez Nationale-
Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.)**
Pozostali akcjonariusze 126 305 746 63,16%
Razem 200 000 000 100,00%
*na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 12 stycznia 2010 roku
**na podstawie otrzymanego przez Spétke zawiadomienia z dnia 18 sierpnia 2016 roku

Pozostali akcjonariusze, ktérych taczny udziat w kapitale zaktadowym i ogélnej liczbie gtoséw wynosi 63,16% zdominowani
sg przez akcjonariuszy instytucjonalnych - zagranicznych i krajowych.

Ponizej zaprezentowano geograficzng strukture akcjonariatu Spétki. Dane opierajg sie o przeprowadzone w pazdzierniku
2017 r. badania struktury akcjonariatu Spétki.
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Wykres 35. Geograficzna struktura akcjonariatu KGHM Polska Miedz S.A. (%)
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Zrédto: CMi2i, pazdziernik 2017
Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Zarzad Spotki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji Spoétki przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska MiedzZ S.A. informacjami, na dzieh 31 grudnia 2017 r. i na dzien podpisania
niniejszego sprawozdania zaden z Czlonkéw Zarzadu Spétki nie posiadat akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do
nich.

Stan akcji KGHM Polska Miedz S.A. lub uprawnien do nich, bedgcych w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na
dzien 31 grudnia 2017 r. i na dzieh podpisania niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 48. Akcje KGHM Polska Miedz S.A. w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. na dzien
31 grudnia 2017 r. i na dzien podpisania sprawozdania

liczba akcji na dzien

stanowisko /funkcja imie i nazwisko 31 grudnia 2017 i na dzien wartos$¢ nominalna akcji (PLN)
podpisania sprawozdania
Cztonek Rady Nadzorczej Jozef Czyczerski 10 100
Cztonek Rady Nadzorczej Leszek Hajdacki 1 10

Zgodnie z posiadanymi przez KGHM Polska Miedz S.A. informacjami, pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie
posiadali w tym czasie akcji KGHM Polska MiedZ S.A. lub uprawnien do nich.

Cztonkowie Zarzadu i Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z wiedzg Spoétki, nie posiadali na dzier 31 grudnia 2017 r.ina
dzien podpisania niniejszego sprawozdania akcji/udziatéw jednostek powigzanych KGHM Polska MiedZ S.A. W 2017 r.
Spétka nie prowadzita programu akgcji pracowniczych.

12. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej

12.1. Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. definiuje ryzyko jako wptyw niepewnosci, bedacy integralng czescig prowadzone;j
dziatalnosci i mogacy skutkowac¢ zaréwno szansami, jak i zagrozeniami dla realizacji celéw biznesowych. Oceniany jest
aktualny i przyszty, faktyczny oraz potencjalny wptyw ryzyka na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.
W oparciu o przeprowadzong ocene, dokonywana jest weryfikacja i dostosowanie praktyk zarzadczych w ramach
odpowiedzi na poszczegdélne ryzyka.

W ramach zaktualizowanej w 2017 r. Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz Regulaminu Komitetu
Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej. W spotkach Grupy Kapitatowej w 2017 r. zaktualizowano dokumenty regulujgce zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym, spéjne z obowigzujgcymi w Jednostce Dominujgcej. KGHM Polska Miedz S.A. sprawuje nadzér nad
procesem zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej. Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
poddawany jest corocznie audytowi sprawnosci (zgodnie z wytycznymi - Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016).

Na biezaco identyfikowane, oceniane i analizowane, w kontekscie mozliwosci ich ograniczania, sg ryzyka w réznych
obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Ryzyka kluczowe Grupy Kapitatowej sa przedmiotem pogtebionej analizy w celu
wypracowania Planu Odpowiedzi na Ryzyko i Dziatan Dostosowawczych. Pozostate ryzyka sa poddane statemu
monitoringowi ze strony Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym, Zgodnosci i Ciggtosci Dziatania, a w zakresie
ryzyk finansowych ze strony pionu Dyrektora Naczelnego ds. Finanséw i Zarzagdzania Ryzykiem.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje réwniez identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg zaktadanych celéw
strategicznych. W roku 2017r. przeprowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacjg celéw strategicznych zawartych
w Strategii Gtéwnej oraz Strategiach Wykonawczych i Wspierajgcych.
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Ponizej przedstawiono Strukture organizacyjng zarzadzania ryzykiem w Jednostce Dominujgcej. Podziat uprawnien i
odpowiedzialnosci stosuje zasady dobrych praktyk tadu Korporacyjnego i powszechnie uznany model trzech linii obrony.

Schemat 6. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w KGHM Polska MiedZ S.A

Rada Nadzorcza (Komitet Audytu)

Dokonuje rocznej oceny efektywnosci procesu zarzgdzania ryzykiem oraz monitorowania
poziomu ryzyk kluczowych i sposobu postepowania z nimi.

Ostatecznie odpowiedzialny za system zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér
nad jego poszczegdlnymi elementami.

1 linia obrony 2 linia obrony 3 linia obrony

Komitety Ryzyka Audyt

Wspierajg efektywne zarzadzanie ryzykiem oraz biezacy nadzér
Kadra nad ryzykami kluczowymi. Plan Audytu
o dkli:/c\ji\zglzciz‘lana Komitet Ryzyka Komitet Komitet Komitet Plvnnoci Wewnetrznego jest
P {ast 73 Korporacyjnego i Ryzyka Ryzyka Finans:we' oparty o oceng
) ) Zgodnosci Rynkowego | Kredytowego ) ryzyka oraz
przeprowadzenie . odporzadkowan
identyfikacji Zarzadzanie Zarzadzanie podp I y
’ i celom
oceny i analizy ryzykiem . ryzylflgm utraty biznesowym
ryzyk oraz Zarzadzania zmian cen Zarzadzanie | plynnosci, rozumiane Ny -'
wdrozenie, w zakiem metali ryzykiem Jako zdoInos¢ do dokonyv.va.na e
ramach' korgOZachnym (m.in.: miedz niewywiazania terminowego ocene b.|ezqcego
An.. . ; ; poziomu
codziennych oraz biezace srebro) oraz >16 .ze . regullowa’nla oszczegblnych
obowiazkow monitorowanie urséw zobowigzan zobowigzan oraz P kg Y
' wani ryzyk oraz
odpowiedzi na ryzyk kluczowych | walutowych i p.rz.ez’ p,o zyskllwanla skutecznosci
2vko. Zadaniem t6 dtuznikow $rodkéw na At
ryzy I;adry procjn(:gwych finansowanie zarzadzania nimi.
kierowniczej jest - - dZ'aJ{afanSC'
biezacy nadzor Polityka Polityka Polityka Polityka
nad zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania zarzqdzania Regulamin Audytu
stosowaniem ryzykiem ryzykiem ryzykiem plynnosciq Wewnetrznego
odpowiednich korporacyjnym rynkowym kredytowym finansowgq
odpowiedzi na Departament
ryzyko w ramach Zarzqdzania Departament
realizowanych Ryzykiem Dyrektor Naczelny Audvtu
zadan, tak aby Korporacyjnym, ds. Finanséw i Zarzadzania Ryzykiem Wewn t}:;ne o
ryzyko nie Zgodnosci i ¢ &
przekraczato Ciggtosci Dziatania
oczeklyvanego Raportowanie do Raportowanie do Raportowanie do
poziomu. Prezesa Zarzqdu Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansowych Prezesa Zarzqdu

12.2. Ryzyko korporacyjne - kluczowe ryzyka i mitygacja

Narzedziem, wykorzystywanym w procesie identyfikacji ryzyk w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest Model
Ryzyk. Jego budowa oparta jest o zrédta ryzyka i dzieli si¢ na nastepujgce 5 kategorii: Technologiczne, taricucha wartosci,
Rynkowe, Zewnetrzne oraz Wewnetrzne. Na poziomie podkategorii wyréznionych i zdefiniowanych jest kilkadziesiat
podkategorii odpowiadajacych poszczegdinym obszarom dziatalnosci lubzarzadzania.

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A., w tym wskazano specyficzne ryzyka
Jednostki Dominujacej oraz Grupy KGHM INTERNATIONALLTD.
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W ponizszym zestawieniu uzyto nastepujqcych skrétéw: dla Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. - Grupa KGHM, dla Grupy KGHM
INTERNATIONAL LTD. - Grupa KGHM INTERNATIONAL.

Czynniki ryzyka

Ryzyko - opis

Mitygacja

Technologia

Technologia

(Jednostka Dominujaca) Ryzyko  technologiczne
zwigzane z eksploatacjg zt6z rud miedzi na duzych
gtebokosdciach, w warunkach skojarzonych zagrozen
naturalnych.

Realizacja prac naukowo-badawczych oraz prowadzenie
préb ruchowych alternatywnych do stosowanych obecnie
technologii  wybierania ztéz rud miedzi. Wiecej
w Rozdziale 5

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zmiany warunkéw
geologiczno-gérniczych kopaln i zwigzana z tym rosnaca
kalorycznos¢ produkowanych w Zaktadach Wzbogacania
Rudy koncentratach miedzi powodujgca obnizenie ilosci
przetapianych koncentratébw w procesie pirometalurgii.
(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z wdrazaniem
nowej technologii przetopu koncentratéw oraz
dochodzenia do petnych mocy produkcyjnych.

Budowa instalacji do prazenia koncentratu w HM Gtogéw
oraz odpowiednie zarzadzanie wsadem w celu
optymalizacji procesu pirometarulgii.

tancuch wartosci

Planowanie

(Grupa  KGHM) Ryzyko zwigzane z przyjeciem
niewtasciwych parametréw ekonomicznych:
produkcyjnych, inwestycyjnych, makroekonomicznych,

finansowych, dla prognozowanych wynikéw spotki.

Prognozowanie poszczegélnych obszaréw dziatalnosci
przez wyspecjalizowane komérki merytoryczne.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyko zwigzane z
doktadnoscig oszacowania kosztéw zamkniecia niektérych
kopaln.

Zasoby i
rezerwy

(Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z niedostatecznym
rozpoznaniem parametréw i charakterystyki zloza,
zarébwno w projektach eksploracyjnych (szacowanie
danych wejsciowych do modeli wyceny zt6z), jak réwniez w
ramach biezacej eksploatacji.

Ponoszenie  dodatkowych  naktadéw na  prace
rozpoznawcze podnoszgce doktadno$¢ oszacowania
zasobo6w i rozpoznanie warunkéw geologiczno-goérniczych,
optymalizacja siatki wiercen, badan geologicznych,
rozpoznanie wyrobiskami udostepniajgcymi, konsultacje z
zewnetrznymi ekspertami. Wiecej w Rozdziale 5

Zarzadzanie (Jednostka Dominujgca) Ryzyko braku mozliwosci Eksploatacja, budowa i rozbudowa sktadowiska zgodnie z
odpadami sktadowania odpadéw poflotacyjnych. Instrukcjg eksploatacji. Wspétpraca z Zespotem Ekspertéw
Miedzynarodowych (ZEM) i Generalnym Projektantem,
wprowadzenie Metody Obserwacyjnej w czasie
rozbudowy zalecanej przez ZEM, opierajacej sie na ocenie
parametréw geotechnicznych uzyskanych na podstawie
oceny wynikéw prowadzonego monitoringu, ktére
pozwalajg wnioskowad o zachowaniu
budowanego/eksploatowanego  obiektu. Wigcej w
Rozdziatach 5i 7.6
Dostepnosc (Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z brakiem dostepnosci Zapewnienie awaryjnych systemoéw zasilania w kluczowe
materiatow i niezbednych mediéw (energia elektryczna, gaz, woda). media oraz biezaca ocena bezpieczenstwa sieciowego
mediéw zasilania. Prowadzenie szeregu inwestycji majgcych
wzmocnié bezpieczenistwo energetyczne.
Umowa ramowa z Polskim Goérnictwem Naftowym i
Gazownictwem S.A. na sprzedaz paliwa gazowego
zwiekszajgca bezpieczeristwo dostaw gazu. Wiecej w
Rozdziale 14
Produkcja i (Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z wystgpieniem awarii Prewencyjne zarzadzanie kluczowymi elementami
infrastruktura infrastruktury majgcej wptyw na zatrzymanie pracy ciggu infrastruktury majgcymi wptyw na ciggto$¢ dziatania.
technologicznego, zwigzane z czynnikami lezacymi po Biezace analizy ryzyka geotechnicznego oraz weryfikacja
stronie zaréwno zagrozen naturalnych, jak i czynnikéw planowanych uzyskoéw.
wewnetrznych zwigzanych ze stosowang technologia Powotanie zespotéw zadaniowych i eksperckich w
(takze dotyczacg procesu pirometarulgii). obszarze przeciwdziatania awariom infrastruktury
hutniczej.
(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyko geotechniczne w
kopalniach odkrywkowych (stabilnos¢ skarp) oraz w
kopalniach gtebinowych.
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Efektywnosc i (Grupa  KGHM)  Ryzyko dotyczace efektywnosci Monitoring trendéw na rynku materiatéw miedziono$nych
koszty kosztowej procesu produkcyjnego, projektéw gérniczych, oraz utrzymywanie kosztéw na zaplanowanym poziomie.
przerobu materiatéw miedziono$nych, z uwzglednieniem Tworzenie planéw wieloletnich i budzetéw pozwalajgcych
ryzyka znaczacego wzrostu cen materiatéw, ustug, mediéw osiggna¢ rentownos$¢ w kontekscie panujgcych na rynku
oraz kosztéw rekultywacji. warunkéw.
Rynkowe
Ryzyko rynkowe (Grupa KGHM) Ryzyko zwigzane z wahaniami Ryzyko aktywnie zarzgdzane (w Jednostce Dominujacej,
cen towaréw (miedzi, srebra i innych metali), zgodnie z obowigzujacg Polityka Zarzadzania Ryzykiem
kurséw walutowych i stop procentowych. Rynkowym). Podstawowg technikg zarzadzania ryzykiem
rynkowym w spoice sg strategie zabezpieczajace
wykorzystujgce instrumenty pochodne, stosowany jest
réwniez ,hedging naturalny”. Wigcej w Rozdziale 12.4
Ryzyko (Grupa  KGHM)  Ryzyko zwigzane z  brakiem Ryzyko aktywnie zarzadzane (w Jednostce Dominujacej,
kredytowe zaptaty naleznosci przez kontrahentéw zgodnie z obowigzujgca Politykg Zarzadzania Ryzykiem
handlowych lub instytucje finansowe. Kredytowym). Ograniczanie ekspozycji na ryzyko
kredytowe poprzez ocene i monitoring kondycji
finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych
oraz stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci. Wiecej w
Rozdziale 12.4
Ryzyko (Grupa KGHM) Zarzadzanie ryzykiem utraty Ryzyko aktywnie zarzadzane (w Jednostce Dominujacej,
ptynnosci ptynnosci, rozumiane jako zdolno$¢ do terminowego zgodnie z zaktualizowang Politykg Zarzadzania Ptynnoscia
regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania $rodkéw na Finansowg). Wiecej w Rozdziale 12.4.
finansowanie dziatalnosci.
Inwestycje i (Grupa KGHM) Ryzyko braku uzyskania oczekiwanego Szczegétowe analizy efektywnosci i zasadnosci planu
dezinwestycje zwrotu  lub  oczekiwanych efektéw z inwestycji inwestycji kapitatowych; analizy przedinwestycyjne
kapitatowe kapitalowych. Ryzyko utraty wartosci spotki, brak projektu inwestycyjnego oraz staty monitoring wartosci
osiggniecia  zaktadanych  synergii, utracone zyski posiadanych aktywéw.
alternatywne, spadek wartosci aktywéw kapitatowych
notowanych na gietdach papieréw wartosciowych.
Zewnetrzne

Postepowania
administracyjne

(Grupa KGHM) Ryzyko ograniczenia lub wstrzymania
dziatalnodci w zwigzku z procedurami administracyjno-
prawnymi: nieotrzymanie, cofnigcie lub niekorzystne
zmiany decyzji administracyjnych.

Prowadzenie z nalezytg starannoscig spraw w zakresie
uzyskiwania decyzji administracyjnych. Przestrzeganie
terminéw. Podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych
(odnosnie wczesniejszego rozpoczynania procedur i
realizacji decyzji z bezpiecznym  wyprzedzeniem
czasowym). Korzystanie z ustug kancelarii prawnych przy
obstudze postepowan administracyjnych. Stosowanie
procedur odwotawczych. Zasieganie opinii ekspertéw
zewnetrznych.

Zagrozenia
naturalne

(Grupa KGHM) Ryzyko utraty zycia lub zdrowia
pracownikéw, zaktécenia lub ograniczenia produkcji w
wyniku  wystgpienia  wstrzagséw  sejsmicznych i
towarzyszacych im tapnie¢ lub odprezen goérotworu oraz
wystgpienia niekontrolowanych zawatéw.

Wprowadzanie szeregu rozwigzan technologiczno-
organizacyjnych oraz innych metod aktywnej i pasywnej
profilaktyki tgpaniowej, pozwalajgcych na ograniczanie
skutkoéw wystepujacych zjawisk dynamicznych (tgpniec lub
odprezen goérotworu) w oddziatach eksploatacyjnych.
Przygotowanie pdél rezerwowych mogacych przejgé
ograniczong produkcje. Wiecej w Rozdziale 13.4

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z zagrozeniami
gazowymi (metanowe i siarkowodorowe).

Prowadzone jest rozpoznanie wystepowania zagrozenia
gazowego oraz opracowane sg zasady prowadzenia rob6t
w warunkach tego zagrozenia. Stosowane s3
zabezpieczenia  indywidualne  pracownikéw  oraz
urzadzenia i $rodki do redukcji stezen siarkowodoru i
neutralizacji ucigzliwych zapachéw.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z zagrozeniem
klimatycznym, rosnacym wraz ze wzrostem gtebokosci
eksploatacji.

Budowa kolejnych szybéw wentylacyjnych, zastosowanie
klimatyzacji centralnej, stanowiskowej i osobistej oraz
skrécony czas pracy.
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Srodowisko
naturalne

i zmiany
klimatu

(Grupa KGHM) Wydobywanie rud miedzi, a nastepnie jej
przeréb na wszystkich etapach produkcji sg nieroztacznie
zwigzane z oddziatywaniem na poszczegéline komponenty
Srodowiska naturalnego. Ryzyko zwigzane z cenami oraz
przyznanym limitem w zakresie emisji CO2

Dotrzymanie rygorystycznych norm $rodowiskowych,
wynikajagcych  z  prawa, mozliwe  jest  dzieki
systematycznemu modernizowaniu instalacji stuzacych
ochronie $rodowiska, zaréwno tych wybudowanych w
przesztosci, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie.
(W Jednostce Dominujacej wdrozono System Zarzadzania
Emisjami CO2 oraz normy zarzadzania $srodowiskowego
ISO 14001). Wiecej w Rozdziale 16.

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko zwigzane z oceng jakosci
powietrza na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego
(przekroczenia $redniorocznego poziomu docelowego
arsenu w pyle zawieszonym PM10).

Realizacja dziatann wynikajacych z Programéw Ochrony
Powietrza.

Prawo i
regulacje

(Grupa KGHM) Ryzyko zmian regulacji prawnych w
obszarze m.in.: prawa geologiczno- gérniczego, ochrony
Srodowiska, energetycznego, korporacyjnego.

Monitorowanie zmian w prawie na poziomie
poszczegélnych jurysdykcji oraz aktywne uczestnictwo w
procesach  legislacyjnych.  Podejmowanie  dziatan
wyprzedzajgcych w celu dostosowania do zmian w
obszarze organizacyjnym, infrastrukturalnym i
technologicznym. W Jednostce Dominujgcej wdrozono
system zarzadzania energig i uzyskano certyfikat
zgodnosci systemu z normg ISO 50001.

Podatki

(Jednostka Dominujgca) Ryzyko utrzymania formuty
podatkowej (podatek od niektérych kopalin) oraz ryzyka
podatkowe wynikajace z innych regulacji.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL) Ryzyka podatkowe
wynikajace z prowadzenia operacji w wielu jurysdykcjach.

Wewnetrzne

Bezpieczenstwo
pracy

(Grupa KGHM) Ryzyko powaznego wypadku przy pracy lub
choréb zawodowych z powodu niewtasciwej organizacji
pracy, nieprzestrzegania procedur lub stosowania
niewtasciwych $rodkéw ochrony. Ryzyko czasowego
zatrzymania odcinka linii produkcyjnej spowodowane
ciezkim wypadkiem.

W Jednostce Dominujacej wdrozone normy zarzadzania
BHP 18001/0OHSAS; systematyczne szkolenia z zakresu
BHP, programy identyfikacji zdarzerh potencjalnie
wypadkowych. Wiecej w Rozdziale 13.4.

Interesariusze (Grupa KGHM) Ryzyko negatywnej kampanii Realizacja Strategii CSR, $cista wspotpraca z organami
wizerunkowej w mediach oraz ryzyko braku akceptacji administracji publicznej; spotkania i negocjacje z
spotecznosci, wtadz lokalnych lub innych interesariuszy dla interesariuszami, akcje informacyjne, konferencje,
prowadzonych prac rozwojowych oraz eksploracyjnych. wydawnictwa.

Kapitat Ludzki (Grupa KGHM) Ryzyko pozyskania i utrzymania Realizacja programéw nakierowanych m.in. na
zasobow ludzkich m.in.: w celu realizacji projektéw podniesienie efektywnosci proceséw rekrutacyjnych,

rozwojowych.

sukces;ji i utrzymania dla kluczowych stanowisk. Program
mobilnosci pracownikéw. Wiecej w Rozdziale 13.

Bezpieczenistwo
, IT, ochrona
danych

(Grupa KGHM) Ryzyko kradziezy aktywéw o istotnej
wartosci, ataku fizycznego, nieuprawnionego celowego
ujawnienia, nieautoryzowanej zmiany lub zniszczenia
istotnych danych i informacji.

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajacych
m.in.: z Polityki Bezpieczehstwa Informacyjnego i Planéw
Ochrony Obiektéw. Podejmowanie dziatari zmierzajgcych
do dostosowania Grupy KGHM do wymagan
rozporzadzenia ogélnego o ochronie danych osobowych.

Zarzadzanie
projektami

(Grupa KGHM) Ryzyko przekroczenia budzetéw i
harmonogramoéw projektéw / programoéw oraz odstepstw
od zakresu i zaktadanej jakosci w wyniku niewtasciwego
zarzadzania portfelami i projektami.

Zarzadzanie Projektami zgodnie z Metodykg oraz biezacy
monitoring oraz aktualizacja harmonograméw. Biezgca
ocena efektywnosci ekonomicznej prowadzonych i
przewidywanych do realizacji projektéw rozwojowych.

(Grupa KGHM INTERNATIONAL)
operacyjnym zarzadzaniem i
projektéw  gorniczych, z
ponoszonych  kosztéw,
infrastrukturalnych.

Ryzyka zwigzane z
rozwojem  kluczowych

uwzglednieniem  kwestii
pozwolen i wymagan

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r.

70/107



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

12.3. Ryzyko rynkowe, kredytowe i ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym, kredytowym i ptynnosci w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest
ograniczenie niepozadanego wptywu czynnikdéw finansowych na przeptywy pieniezne, wyniki w krétkim i srednim okresie
oraz budowanie wartosci Grupy Kapitatowej w dtugim terminie. Zarzadzanie tymi ryzykami zawiera zaréwno procesy
identyfikacji i pomiaru ryzyka, jak i jego ograniczania do akceptowalnych pozioméw. Proces zarzgdzania ryzykiem wspierany
jest przez odpowiednia polityke, strukture organizacyjng i stosowane procedury. W Jednostce Dominujgcej reguluja je
nastepujgce dokumenty:

— Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Rynkowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Rynkowego,
— Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym oraz Regulamin Komitetu Ryzyka Kredytowego,
— Polityka Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg oraz Regulamin Komitetu Ptynnosci Finansowe;.

.Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym w Grupie Kapitalowej KGHM Polska Miedz S.A." dotyczy wybranych spétek
wydobywczych Grupy Kapitatowej (KGHM Polska Miedz S.A., KGHM INTERNATIONAL LTD., FNX Mining Company Inc.,
Robinson Nevada Mining Company, KGHM AJAX MINING Inc., Sociedad Contractual Minera Franke), natomiast cztonkami
Komitetu Ryzyka Rynkowego sg przedstawiciele Jednostki Dominujgcej oraz KGHM INTERNATIONAL LTD.

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad ,Polityka
Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg”. W KGHM INTERNATIONAL LTD. zasady zarzgdzania ptynnoscig zostaty uregulowane w
.Polityce Inwestycyjnej”. Jednostka Dominujgca sprawuje nadzér nad procesem zarzgdzania ptynnoscig oraz pozyskiwaniem
finansowania zewnetrznego w Grupie Kapitatowe;.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjetg przez Zarzad Politykg
Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym. Jednostka Dominujgca petni funkcje doradcza dla spotek Grupy Kapitatowej w zakresie
zarzadzania ryzykiem kredytowym. W 2015 r. przyjeta zostata ,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.", ktérej celem jest wprowadzenie ogbélnego, wspdlnego podejécia oraz najwazniejszych
elementow procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w wybranych spétkach Grupy Kapitatowe;.

12.4. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym

Poprzez ryzyko rynkowe rozumie sie mozliwos¢ wystgpienia negatywnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
wynikajgcego ze zmiany cen rynkowych towaréw, kurséw walutowych i stép procentowych, a takze ze zmiany wartosci
dtuznych papieréw wartosciowych oraz cen akcji spétek notowanych w obrocie publicznym.

W zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym (w szczegdlnosci ryzykiem zmian cen metali i kurséw walutowych) najwieksze
znaczenie oraz wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej ma skala i profil dziatalnosci Jednostki Dominujgcej oraz spotek
wydobywczych KGHM INTERNATIONAL LTD.

Jednostka Dominujgca aktywnie zarzadza ryzykiem rynkowym, podejmujac dziatania i decyzje w tym zakresie w kontekscie
globalnej ekspozycji w catej Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem zajmujgcym sie realizacjg zarzadzania ryzykiem rynkowym jest Komitet Ryzyka Rynkowego,
ktéry rekomenduje Zarzgdowi dziatania w tym obszarze.

Ryzyko zmian cen
metali i kurséw
walutowych

W 2017 r. Grupa Kapitatowa narazona byta gtéwnie na ryzyko zmian cen sprzedawanych na rynku metali: miedzi
i srebra. Dla Jednostki Dominujacej istotne znaczenie miato ryzyko zmian kurséw walutowych, w szczegdlnosci
kursu USD/PLN. Spotki Grupy Kapitatowej sg dodatkowo narazone na ryzyko fluktuacji cen ofowiu, ziota,
molibdenu, platyny i palladu. Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen metali wynika z formut ustalania cen w
kontraktach fizycznej sprzedazy metali bazujgcych najczeéciej na Srednich miesiecznych notowaniach gietdowych
z odpowiedniego miesigca w przysztosci.

Zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Rynkowym, w 2017 r. Jednostka Dominujgca na biezaco identyfikowata
i dokonywata pomiaréw ryzyka rynkowego zwigzanego ze zmianami cen metali, kurséw walutowych oraz stép
procentowych (badanie wptywu czynnikéw ryzyka rynkowego na dziatalno$¢ Jednostki Dominujgcej - wynik
finansowy, bilans, rachunek przeptywéw), a takze prowadzita analizy rynkéw metali oraz walut. Analizy wraz z
oceng wewnetrznej sytuacji Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej stanowity podstawe do podejmowania
decyzji o stosowaniu strategii zabezpieczajgcych na rynkach metali, walutowym oraz stép procentowych.

W ramach zarzgdzania ryzykiem w 2017 r. Jednostka Dominujgca wdrozyta transakcje zabezpieczajgce na rynku
miedzi o tgcznym nominale 126 tys. t. i okresie zabezpieczenia przypadajgcym od kwietnia 2017 r. do grudnia
2019 r. (w tym: 84 tys. t. dotyczyto okresu od stycznia 2018 r. do grudnia 2019 r.). Jednostka Dominujgca nie
wdrozyta transakcji w instrumentach pochodnych na rynku srebra. W efekcie Jednostka Dominujaca posiadata
otwarte pozycje w instrumentach pochodnych na rynku miedzi dla 126 tys. t. miedzi na lata 2018-2019.

Ponadto w 2017 r. Jednostka Dominujagca w ramach restrukturyzacji otwartej pozycji zabezpieczajacej przed
zmiang kursu USD/PLN wdrozyta transakcje na rynku walutowym. Odkupione zostaty wystawione opcje kupna na
okres od maja do grudnia 2017 r. o tgcznym nominale 360 min USD (zawarte w 2014 r. ramach nabywanych
struktur opcyjnych typu korytarz). Odkupienie opcji kupna sfinansowane zostato sprzedaza opcji sprzedazy z
kursami wykonania okoto USD/PLN 3,24 na okres od stycznia 2018 r. do czerwca 2019 r., tj. na okres dla ktérego
Jednostka Dominujgca posiadata otwarte strategie korytarz dla tgcznego nominatu 780 min USD. Tym samym,
strategie opcyjne korytarz zabezpieczajace przychody ze sprzedazy w okresie od stycznia 2018 r. do czerwca
2019 r. zostaly przeksztatcone w strategie typu mewa.
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W ramach zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego Zrédtem mogg by¢ kredyty, Jednostka Dominujgca stosuje
hedging naturalny polegajacy na zacigganiu kredytéw w walucie, w ktérej osigga przychody. Na saldo zobowigzan
Jednostki Dominujacej z tytutu kredytéw i pozyczki na 31 grudnia 2017 r. sktadaty sie zobowigzania w walucie USD,
ktérych wartos¢ po przeliczeniu na PLN wyniosta 6 935 min PLN.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. Jednostka Dominujgca posiadata otwartg pozycje zabezpieczajaca
w instrumentach pochodnych dla 780 min USD planowanych przychodéw ze sprzedazy metali. Ponadto
31 marca 2017 r. Spétka zakonczyta powigzanie zabezpieczajgce pierwszej transzy pozyczki z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (300 min USD) wyznaczonej w 2014 r. jako zabezpieczenie przychoddw ze sprzedazy przed
ryzykiem zmian kursu walutowego USD/PLN w okresie od pazdziernika 2017 r. do pazdziernika 2026 r.

Na 31 grudnia 2017 r. KGHM INTERNATIONAL LTD. nie posiadata otwartych instrumentéw pochodnych na rynku
metali oraz na rynku walutowym.

Niektére polskie spétki Grupy Kapitatowej zarzadzaty ryzykiem walutowym, zwigzanym z ich podstawowg
dziatalnoscia, poprzez zawieranie transakcji w instrumentach pochodnych na rynku EUR/PLN oraz USD/PLN.

Ryzyko zmian stép
procentowych

Ryzyko stopy procentowej to mozliwos¢ niekorzystnego wpltywu zmian stép procentowych na sytuacje i wyniki
Grupy Kapitatowej. W 2017 r. Grupa narazona byta na ten rodzaj ryzyka w zwiazku z udzielaniem pozyczek,
lokowaniem $rodkéw pienieznych oraz korzystaniem z zewnetrznych zrédet finansowania.

Na 31 grudnia 2017 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych, poprzez wptyw na wielko$¢
przychodéw oraz kosztéw odsetkowych, ksztattowaty sie nastepujaco:

- $rodki pieniezne: 923 min PLN, w tym $rodki zgromadzone w funduszach celowych: Funduszu Likwidacji
Zaktadu Gorniczego, Funduszu Rekultywacji Sktadowisk Odpadéw,

- zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw bankowych 5179 min PLN.

Na 31 grudnia 2017 r. salda pozycji narazonych na ryzyko zmian stép procentowych z tytutu zmiany wartosci
godziwej instrumentu o statym oprocentowaniu ksztattowaty sie nastepujgco:

- naleznosci z tytutu udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek: 3 909 min PLN,

- zobowigzania z tytutu zaciggnietych pozyczek, ktérych oprocentowanie oparte jest o statg stope procentowa:
1967 min PLN.

Posiadanie zobowigzan finansowych denominowanych w USD, EUR i opartych o indeks LIBOR lub EURIBOR
naraza Grupe na ryzyko wzrostu stép procentowych, ktére skutkowatoby zwigkszeniem kosztéw odsetkowych. W
zwigzku z powyzszym, majgc na uwadze globalng ekspozycje Grupy na ryzyko stép procentowych, Jednostka
Dominujgca skorzystata z prawa zaciggniecia zobowigzania w Europejskim Banku Inwestycyjnym opartego na
statej stopie procentowej. Ponadto Jednostka Dominujgca pozostaje zabezpieczona przed wzrostem stopy
procentowej (LIBOR USD) za pomocg opcji kupna (CAP) z poziomem stopy procentowej 2,50% w latach 2018-
2020.

Ryzyko zmian cen
akcji w obrocie

Ryzyko cenowe zwigzane z posiadanymi przez Grupe Kapitatowg akcjami spétek notowanych w obrocie
publicznym, rozumiane jest jako zmiana ich wartosci godziwej spowodowana zmiang notowan tych akji.

publicznym . o L N . -
Na 31 grudnia 2017 r. warto$¢ bilansowa akcji spétek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie oraz na TSX Venture Exchange wyniosta 617 min PLN.
YVynik na kacznie wphyw instrumentéw pochodnych i zabezpieczajacych (transakcji na rynku miedzi, srebra, walutowym,
mstrumentaf:h stop procentowych oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych, pozyczki w USD wyznaczonej jako
pochodnych i zabezpieczenie przed zmiang kursu walutowego) na wynik finansowy Grupy Kapitatowej w 2017 r.
transakcjach

zabezpieczajgcych

wyniést -275 min PLN, z czego:

- naprzychody ze sprzedazy odniesiono 16 min PLN,

- kwota 261 min PLN pomniejszyta wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (gdzie: strata z tytutu realizacji
instrumentéw pochodnych wyniosta 8 min PLN, a strata z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych wyniosta
253 min PLN),

- kwota 30 min PLN pomniejszyta wynik dziatalnosci finansowej (netto koszty oraz przychody z tytutu realizacji
oraz wyceny instrumentéw pochodnych na rynku stopy procentowej).

Ponadto w 2017 r. pozostate catkowite dochody zwiekszono o 381 min PLN (wptyw instrumentéw

zabezpieczajacych).

Na 31 grudnia 2017 r. ujemna warto$¢ godziwa otwartych transakcji w instrumentach pochodnych Grupy

Kapitatowej (na rynku metali, walutowym, stopy procentowej oraz wbudowanych instrumentéw pochodnych)

wyniosta 12 min PLN.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwos¢ niewywigzania sie dtuznikéw ze zobowiazan.

Za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w Jednostce Dominujacej i przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada
Zarzad. Gtéwnym podmiotem realizujgcym dziatania w tym obszarze jest Komitet Ryzyka Kredytowego.

W 2017 r. Grupa Kapitatowa KGHM Polska MiedzZ S.A. narazona byta na ryzyko kredytowe gtéwnie w czterech obszarach:

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
naleznosciami od
odbiorcéw

Spotki Grupy Kapitatowej od wielu lat wspotpracuja z duzg liczbg klientéw, co wplywa na geograficzng
dywersyfikacje naleznosci od odbiorcéw.

Jednostka Dominujgca ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami od odbiorcéw
poprzez oceng i monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitéw kredytowych oraz stosowanie
zabezpieczen wierzytelnodci. Nieodtgcznym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym
realizowanym w Jednostce Dominujacej jest biezacy monitoring stanu naleznos$ci oraz wewnetrzny system
raportowania. Kredyt kupiecki otrzymuja sprawdzeni, dtugoletni kontrahenci, a sprzedaz produktéw nowym
klientom w wiekszosci przypadkéw dokonywana jest na podstawie przedptat lub instrumentéw finansowania
handlu przenoszacych w catosci ryzyko kredytowe na instytucje finansowe. W 2017 r. Jednostka Dominujaca
posiadata zabezpieczenie wiekszosci naleznosci w postaci weksli, zastawdw rejestrowych, gwarancji bankowych,
gwarancji korporacyjnych, hipotek i inkas dokumentowych. Ponadto wiekszo$¢ kontrahentéw posiadajacych
kredyt kupiecki, w kontraktach posiada zastrzezenie prawa wtasnosci potwierdzone datg pewna.

W celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klientéw Jednostka Dominujgca posiada umowe ubezpieczenia
naleznosci, ktéra objete sg naleznosci od jednostek z kredytem kupieckim, od ktérych nie otrzymano twardych
zabezpieczen lub otrzymano zabezpieczenia niepokrywajgce catosci salda naleznosci. Uwzgledniajac posiadane
zabezpieczenia oraz limity kredytowe przyznane przez firme ubezpieczeniowa, wedtug stanu na 31 grudnia
2017 r. Jednostka Dominujgca posiadata zabezpieczenia dla 95% naleznosci handlowych (na 31 grudnia 2016 r.
dla 92%).

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej zwigzana jest z terminami ptatnosci przyznawanymi
kluczowym odbiorcom. W konsekwencji, na 31 grudnia 2017 r. saldo naleznosci Grupy Kapitatowej od
7 najwiekszych odbiorcéw, pod wzgledem stanu naleznosci na koniec okresu sprawozdawczego, stanowi 63%
salda naleznosci od odbiorcéw (na dzier 31 grudnia 2016 r. odpowiednio 45%). Pomimo koncentracji ryzyka z
tego tytutu ocenia sie, ze ze wzgledu na dostepne dane historyczne oraz wieloletnie do$wiadczenie we wspotpracy
z klientami, a przede wszystkim ze wzgledu na stosowane zabezpieczenia, wystepuje niski stopien ryzyka
kredytowego.

Ryzyko kredytowe
zwigzane ze
Srodkami
pienieznymi i
lokatami
bankowymi

Grupa alokuje okresowo wolne $rodki pienigzne zgodnie z wymogami zachowania ptynnosci finansowej
i ograniczonego ryzyka oraz w celu ochrony kapitatu i maksymalizacji przychodéw odsetkowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami depozytowymi jest na biezagco monitorowane poprzez analize
ratingébw kredytowych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa wspotpracuje oraz ograniczenie poziomu
koncentracji Srodkéw w poszczegélnych instytucjach.

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
transakcjami

w instrumentach
pochodnych

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa Kapitatowa zawiera transakcje w instrumentach pochodnych (z wyjatkiem
wbudowanych instrumentéw pochodnych), dziatajg w sektorze finansowym. Sg to gtéwnie instytucje finansowe
posiadajgce Sredniowysoki rating. Wedtug wartosci godziwej na dziern 31 grudnia 2017 r. maksymalny udziat
jednego podmiotu w odniesieniu do ryzyka kredytowego wynikajgcego z otwartych transakcji pochodnych
zawartych przez Grupe Kapitatowg oraz nierozliczonych instrumentéw pochodnych wyniést 47%. W zwigzku z
dywersyfikacja zaréwno podmiotowsa, jak i geograficzng ryzyka, jak réwniez biorgc pod uwage warto$¢ godziwg
aktywow i zobowigzan wynikajacych z transakcji pochodnych, Grupa nie jest znaczaco narazona na ryzyko
kredytowe w zwigzku z zawartymi transakcjami pochodnymi.

Ryzyko kredytowe
zwigzane z
udzielonymi
pozyczkami

Na 31 grudnia 2017 r. saldo udzielonych przez Grupe Kapitatowg pozyczek wyniosto 3909 min PLN.
Najistotniejsze pozycje stanowig dtugoterminowe pozyczki na fagczng kwote 3 869 min PLN, tj. 1 111 mIn USD
udzielone przez Grupe KGHM INTERNATIONAL LTD. w zwigzku z finansowaniem wspdélnego przedsiewziecia
gorniczego w Chile.

Ryzyko kredytowe zwigzane z udzielonymi pozyczkami uzaleznione jest od ryzyka zwigzanego z realizacja
projektu gorniczego.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej i kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie Kapitalowej ma na celu zabezpieczenie Srodkéw na rozwdj oraz zapewnienie
odpowiedniego poziomu ptynnosci.

Zarzadzanie
ptynnoscia
finansowa

Zarzadzanie ptynnoscig finansowa w Jednostce Dominujgcej odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Zarzad ,,Polityka
Zarzadzania Ptynnoscig Finansowg”. W KGHM INTERNATIONAL LTD. zasady zarzadzania ptynnoscig zostaly
uregulowane w Polityce Inwestycyjnej. Dokumenty te opisujg proces zarzadzania ptynnoscig finansowg
z uwzglednieniem specyfiki spétek Grupy Kapitatowej, wskazujac na zgodne z najlepszymi praktykami procedury
i instrumenty.

Podstawowymi zasadami wynikajacymi z dokumentéw sa:
- zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci Grupy,
- lokowanie nadwyzek finansowych w bezpieczne instrumenty,

- przestrzeganie limitéw dla poszczegdlnych kategorii inwestycji finansowych,
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- przestrzeganie limitéw koncentracji $rodkéw dla instytucji finansowych,
- efektywne zarzadzanie kapitatem obrotowym.
Finansowanie zewnetrzne Grupy Kapitatowej oparte jest na 3 filarach:

- niezabezpieczonym odnawialnym kredycie konsorcjalnym uzyskanym przez Jednostke Dominujgcg w kwocie
2 500 min USD z terminem zapadalnosci 9 lipca 2021 r.,

- dwoch pozyczkach inwestycyjnych udzielonych Jednostce Dominujacej przez Europejski Bank Inwestycyjny
na kwote 2 000 min PLN oraz 900 min PLN z terminami finansowania 12 lat od daty ciggnienia transz,

- kredytach bilateralnych na kwote 3 400 min PLN, wspierajacych zaréwno zarzadzanie biezacg ptynnoscig
spotek, stuzgcych finansowaniu kapitatu obrotowego, jak i finansujacych realizowane zadania inwestycyjne.

Szczegétowa informacja na temat dostepnych Zrédet finansowania oraz ich wykorzystaniu w 2017 r. znajduje sie

w Rozdziale 6.4 niniejszego sprawozdania.

Powyzsze Zrodta w petni zaspokajajg potrzeby ptynnosciowe Grupy Kapitatowej. W trakcie 2017 r. Grupa

korzystata z finasowania zewnetrznego dostepnego w ramach wszystkich wymienionych powyzej filaréw.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. stan zobowigzan Grupy Kapitatowej z tytutu zaciggnietych kredytéw i otrzymanych
pozyczek wynosit 7 156 min PLN.

Zarzadzanie Majac na uwadze zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci, z uwzglednieniem realizacji planowanych
kapitatem inwestycji, Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem w taki sposéb, aby mogta generowac zwrot dla akcjonariuszy
oraz przynosi¢ korzysci pozostatym interesariuszom.

Grupa w diugim okresie dazy do utrzymania wskaZnika kapitatu wtasnego na poziomie nie nizszym niz 0,5,
natomiast wskaznika Dtug netto/EBITDA na poziomie do 2,0.

13. Zasoby ludzkie w Spétce i Grupie Kapitatowej

13.1. Zatrudnienie i wynagrodzenia
Grupa Kapitatowa

W 2017 r. w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 33 935 0séb, co oznacza zmniejszenie o 0,4% w stosunku do roku
ubiegtego.

Strukture zatrudnienia przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 49. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

2016 Zmiana (%)
KGHM Polska MiedzZ S.A. 18176 +0,1
KGHM International LTD. 1795 (5,6)
Sierra Gorda S.C.M.* 694 +7,8
Spotki krajowe GK 13388 (0,7)
Razem 34053 (0,3)

* Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)

Wykres 36. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w 2017 r.

Spétki krajowe
39%

Sierra Gorda S.C.M.*
2,2%

KGHM Polska Miedz S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM 54%

INTERNATIONAL LTD.
5%

* Sierra Gorda S.C.M. - zatrudnienie proporcjonalnie do udziatu w spétce (55%)
Spétki krajowe

W 2017 r. przecietne zatrudnienie w spo6tkach krajowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. zmniejszyto sie w
stosunku do roku 2016 o 94 etaty (tj. 0,7%). Istotny wptyw na spadek zatrudnienia miaty:

— sprzedaz Spotki WFP HEFRA S.A. a tym samym jej wyjscie z Grupy Kapitatowej
— dobrowolne odejscia pracownikéw z KGHM ZANAM S.A.
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Spétki zagraniczne

KGHM INTERNATIONAL LTD. odnotowat spadek przecietnego zatrudnienia w poréwnaniu do 2016 r. w zwigzku z realizacjg
dziatarn majacych na celu obnizenie kosztéw oraz dostosowanie wielkosci i struktury zatrudnienia do zakresu i
harmonogramu prac nad realizowanymi projektami.

Wzrost zatrudnienia w Sierra Gorda S.C.M. w roku 2017 determinowany byt m.in. internalizacjg czesci ustug zewnetrznych
oraz uzupetnieniem struktury zatrudnienia na wakujgce stanowiska.

KGHM Polska Miedz S.A.

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2017 r. wynosit 18 356 oséb i byt 0 0,5% wyzszy od stanu na koniec
roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosto 18 198 i byto wyzsze od zatrudnienia
w roku 2016 0 22 0s6b. Zmiany w poziomie zatrudnienia nastapity w wyniku naturalnych ruchéw kadrowych.

Tabela 50. Przecietne zatrudnienie w KGHM Polska MiedzZ S.A.

2016 Zmiana (%)
Kopalnie 12 397 +0,1
Huty 3530 (0,0)
Pozostate oddziaty 2249 +0,3

KGHM Polska Miedz S.A. 18 198 18 176 +0,1

13.2. Projekty w zakresie HR

W 2017 roku trwaty prace nad aktualizacjg Polityki Miedzynarodowej Mobilnosci pracownikéw KGHM Polska Miedz S.A.
Bazujac na dotychczasowych wyzwaniach i doswiadczeniach zwigzanych z mobilnoscig pracownikéw, interdyscyplinarny
zespét opracowat aktualizacje Polityki Miedzynarodowej Mobilnosci, skupiajac sie na zwiekszeniu efektywnosci procesu.
Wdrozenie nowych zasad nastgpi¢ ma w roku 2018.

W 2017 roku rozpoczeto prace nad systemem informatycznym w celu zarzgdzania praktykami, stazami oraz udostepniania
materiatéw do pisania prac dyplomowych w KGHM Polska Miedz S.A.

Opracowano koncepcje biznesowg i rozpoczeto prace nad rozwigzaniami IT docelowego systemu e-Kariera, ktéry dostepny
bedzie dla uzytkownikéw z poziomu strony korporacyjnej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz przez strone KGHM.com dla os6b
aplikujacych z zewnatrz.

System e-Kariera sktadac sie bedzie z 4 modutéw:

— modut e-Rekrutacja (juz istnieje)
— modut e-Praktyki

— modut e-Staze

— modut e-Pracedyplomowe

Zakonczenie prac przewidziane jest w | potowie 2018 r.
Grupa Kapitatowa

W 2017 r. w Spétkach Grupy Kapitatowej kontynuowany byt proces implementacji, (udostepnionych w 2016 r. przez
Jednostke Dominujgcg) zasad rekrutacji.

Ponadto w Spoétkach GK realizowane byty projekty w zakresie: ocen pracowniczych, podnoszenia kwalifikacji pracownikéw
oraz programéw motywacyjnych.

13.3. Relacje ze zwigzkami zawodowymi
KGHM Polska Miedz S.A.

W 2017 r. w KGHM Polska MiedZz S.A. miaty miejsce nastepujgce gtéwne zdarzenia w ramach relacji ze zwigzkami
zawodowymi:

21 lutego 2017 r. Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 20 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP) dla Pracownikéw
KGHM Polska Miedz S.A. zmieniajacy zatgcznik Nr 2, tj. tabele miesiecznych stawek ptac zasadniczych.

11 kwietnia 2017 r. Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Przemystu Miedziowego wszczat spér zbiorowy w zakresie dotyczacym
zagadnien ptacowo - socjalnych oraz poprawy warunkéw bhp. W wyniku prowadzonych, w ramach sporu
zbiorowego negocjacji i mediacji, w dniu 17 sierpnia 2017 r. podpisano porozumienie korczace spor zbiorowy.

10 sierpnia 2017 r. Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 21 do ZUZP, na mocy ktérego zaszeregowanie wszystkich stanowisk
okreslonych w taryfikatorze stanowigcych zatacznik Nr 1 do uktadu zbiorowego podwyzszono o jedng kategorie.

5 lutego 2018 r. Podpisano Protokét Dodatkowy Nr 22 do ZUZP dla Pracownikéw KGHM Polska MiedZz S.A. Wprowadza on z
mocg obowigzywania od 1 stycznia 2018 roku wyzsze o 6,1% stawki ptac zasadniczych.
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Grupa Kapitatowa

W 2017 r. w krajowych spétkach Grupy Kapitatowej prowadzone byty rozmowy ze zwigzkami zawodowymi dotyczace kwestii
ptacowych, warunkéw zatrudnienia oraz spraw socjalnych. W wiekszosci przypadkéw zakonczyly sie one zawarciem
protokotéw dodatkowych do zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy oraz porozumien. W podmiotach prowadzacych
dziatalno$¢ leczniczg i uzdrowiskowa, zawarte zostaty porozumienia dotyczace zapewnienia pracownikom podwyzszenia
wynagrodzenia zasadniczego, zgodnie z ,ustawq z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujqcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych”.

W 2017 r. dwie spotki GK pozostawaty w sporach zbiorowych wszczetych i zawieszonych w latach ubiegtych: ,MCZ" S.A. i
PeBeKa S.A., przy czym w trakcie roku w jednej z nich, tj. PeBeKa S.A., spér zostat zakoriczony.

W jednej ze Spétek - PMT Linie Kolejowe 2 Sp. z 0.0. - zostat wszczety w trakcie 2017 r. spér zbiorowy na podtozu ptacowym.

.MCZ" S.A. - spétka pozostaje w niezakoriczonych czterech sporach zbiorowych ogtoszonych w 2007 r., dotyczacych gtownie
kwestii podwyzszenia wynagrodzen. Obecnie wyzej wymienione spory sg zawieszone, a Zarzad spoétki oraz organizacje
zwigzkowe opierajg swoje relacje na corocznie zawieranych protokotach ustalen lub porozumieniach. W 2017 r., w
odréznieniu od kilku lat ubiegtych, kwestie wzrostéw wynagrodzen w Spétce zostaty uregulowane w ramach realizacji
powszechnie obowigzujacych przepiséw dotyczacy wynagrodzenh w stuzbie zdrowia, a nie w ramach wypetniania ustalen z
organizacjami zwigzkowymi.

Od 01 lipca 2017 r. wprowadzono wzrosty wynagrodzen dla czesci pracownikéw, w zwigzku z wejsciem w zycie ,Ustawy z
dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych”. W wyniku rozméw przeprowadzonych z organizacjami zwigzkowymi
dziatajgcymi przy ,MCZ" S.A. oraz w zwigzku z zapisami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, od 01
wrzesnia 2017 r. wprowadzono podwyzki wynagrodzen zasadniczych i uregulowano kwestie zasad i wyptat innych dodatkow
do wynagrodzen dla poszczegélnych grup zawodowych, wyptacanych do korica 2017 r.

PeBeKa S.A. - od marca 2010 r. spétka pozostawata w sporze zbiorowym ze Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw
Dotowych, ktéry od sierpnia 2010 r. byt zawieszony na czas nieokreslony. W maju 2017 r., na mocy zawartego Porozumienia
dotyczacego wzrostu ptacy zasadniczej oraz odpisu na fundusz socjalny zakorczono przedmiotowy spor.

PMT Linie Kolejowe 2 Sp. z 0.0. - w listopadzie 2017 r. do Spétki wptyneto pismo Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej
przy HM Gtogow, dotyczgce zawiadomienia o wszczeciu sporu zbiorowego, ktére zawierato zgdanie podwyzki ptac od
1 stycznia 2018 r. Sp6tka zawiadomita o sporze zbiorowym Okregowy inspektorat Pracy i przedtozyta zwigzkom zawodowym
zagdane dane dotyczace wskaznikow techniczno-ekonomicznych Spétki oraz dane o planowanym wynagrodzeniu i
zatrudnieniu w Spétce na 2018 r. Spér nie zostat jeszcze rozstrzygniety.

W Spotce WPEC S.A. Zaktadowe Organizacje Zwigzkowe wystgpity w 2017 r. do Zarzadu Spotki z zgdaniami dotyczacymi
podwyzszenia wynagrodzen, powotujgc sie na tryb dziatania przewidziany w ustawie o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych.
Zarzad Spotki stoi na stanowisku, ze brak jest podstaw do wszczecia sporu zbiorowego i poinformowat o tym fakcie
Okregowy Inspektorat Pracy. Powyzsza sprawa nie zostata jeszcze zakonczona i trwajg rozmowy pomiedzy Zarzgdem Spotki
a organizacjami zwigzkowymi.

13.4. Bezpieczenistwo pracy

W roku 2017 Spétka kontynuowata prace dotyczgce implementacji wieloletniego Programu Poprawy Bezpieczenstwa i
Higieny Pracy w KGHM Polska Miedz S.A., wzbogacajac go o nowe inicjatywy. Program jest elementem zaktualizowanej
strategii KGHM Polska Miedz S.A. na lata 2017-2021 z perspektywa do roku 2040. Spétka zamierza kontynuowa¢ podjety
wysitek realizacji dtugoterminowej wizji ,Zero wypadkéw z przyczyn osobowych i technicznych, zero choréb zawodowych
wsréd naszych pracownikéw i kontrahentéw.

Zycie i zdrowie pracownikéw oraz szeroko rozumiane bezpieczefAstwo zajmuije pierwsza pozycje w hierarchii wartosci Grupy
Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. W Spotce obowigzujg wysokie standardy w obszarze BHP, ktére dotyczg zaréwno
pracownikéw przedsiebiorstwa jak i podmiotéw realizujgcych ustugi na terenie KGHM Polska Miedz S.A. Kazdy z Oddziatéw
Spétki ma wdrozony system zarzgdzania bezpieczehstwem pracy, zgodny z obowigzujgcymi normami. Wszystkie stanowiska
pracy maja zidentyfikowane zagrozenia. Spétka dokonata oceny ryzyka zawodowego i aktualizuje je na biezgco. Prowadzony
jest staty monitoring stanu Srodowiska pracy oraz przeprowadzane sg okresowe przeglady i oceny mozliwych zagrozen,
przeglady wyposazenia, sprzetu oraz wymagane badania techniczne i homologacje. Pracownicy przechodzg systematyczne
szkolenia i stale podnosza swoje kwalifikacje.

W roku 2017 r., Spotka zanotowata spadek tgcznej liczby wypadkéw przy pracy (w rozumieniu Ustawy z dnia
30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i choréb zawodowych), liczonych rok do
roku z poziomu 370 do 300 poszkodowanych (-70). Znaczne obnizenie wypadkowosci dotyczyto w szczegdlnosci oddziatéw
gorniczych Spotki. Liczba wypadkdw przy pracy w kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. osiggneta w roku 2017 poziom 235
poszkodowanych, w stosunku do 318 zdarzen w roku 2016 (-83). Gros wypadkdw (ok. 98%) zwigzanych byto z lekkimi
urazami, a ich gtéwnymi przyczynami byty w kolejnosci utrata rownowagi przez pracownikéw, kontakt (uderzenie) o lub
przez ruchome/nieruchome przedmioty, oberwanie sie skat z calizny i urazy zwigzane z korzystaniem z narzedzi pracy.
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Liczba wypadkéw przy pracy wynikajacych z duzego zagrozenia ze strony goérotworu w roku 2017 roku zdecydowanie spadta.
W stosunku do roku 2016 liczba poszkodowanych z tego tytutu byta mniejsza o 60%. Zagrozenia naturalne towarzyszace
podziemnej eksploatacji ztéz rud miedzi w szczegdélnosci wynikajace z wystepowania wstrzagséw goérniczych oraz ich
potencjalnych skutkéw w postaci tgpniec i zawatéw, sg bardzo istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa, gdyz w ich
nastepstwie moze dochodzi¢ do powaznych wypadkéw o ciezkich lub $miertelnych skutkach oraz uszkodzer maszyn,
urzadzen oraz infrastruktury dotowej, a takze przestojow w eksploatacji. W kopalniach KGHM Polska Miedz S.A. prowadzone
sg szerokie dziatania dotyczace profilaktyki tapaniowej i zawatowej, obejmujgce systematycznie obserwacje sejsmologiczne,
biezacag ocene stanu gérotworu wraz z wyznaczaniem stref szczegbélnego zagrozenia tagpaniami. Dobiera sie rozmiary, ksztatt
i ilosci komér oraz filaréw miedzykomorowych i rozmiary filaréw ochronnych, jak i projektuje najkorzystniejszy kierunek
postepu eksploatacji, optymalng kolejno$¢ wybierania ztoza dla minimalizacji lokalnych koncentracji naprezen w
gorotworze. Stosowane sg rowniez tzw. aktywne metody profilaktyki tapaniowej i zawatowej polegajgce na prowokowaniu
zjawisk dynamicznych grupowymi strzelaniami przodkéw oraz za pomocg strzelan odprezajgcych w ztozu lub w jego spagu.
Spotka stale doskonali sie w zakresie bezpiecznej eksploatacji zt6z rud miedzi. Po tragicznym wypadku zbiorowym
zaistniatych w dniu 29 listopada 2016 r. w polach XXI/1, XXI/2 oddziatu G-23 O/ZG ,Rudna" i w KMC C-23, zgodnie z wnioskami
Komisji powotanej Zarzadzeniem Nr 36 Prezesa Wyzszego Urzedu Gdrniczego z dnia 7 grudnia 2016 r. dla zbadania przyczyn
i tej katastrofy, Spotka podjeta m. innymi intensywne prace nad opracowaniem jednolitych zasad projektowania i utrzymania
komér funkcyjnych w kopalniach, w tym komér maszyn ciezkich.

Wskaznik wynikowy LTIRFkguw (Lost Time Injury Frequency Rate KGHM) w roku 2017, tj. catkowita liczba wypadkéw przy
pracy (w rozumieniu Ustawy z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o ubezpieczeniu spotecznym z tytutu wypadkéw przy pracy i
choréb zawodowych) standaryzowana do 1 min przepracowanych godzin przez pracownikéw ciggu technologicznego
KGHM Polska MiedzZ S.A., ulegt obnizeniu o ok. 18% w stosunku do roku 2016 uzyskujac poziom 10,4 (2016 = 12,7) i
jednoczesnie byt mniejszy o 44% od wartosci zanotowanej w roku 2010.

Wykres 37, Wskaznik LTIFR w Jednostce Dominujgcej
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W Grupie Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. zarzadzanie bezpieczestwem pracy opiera sie na identyfikacji, ocenie,
eliminacji i/lub kontroli zagrozen oraz ryzyk w ramach realizacji i ciggtego udoskonalania kultury organizacyjnej ,Zero Harm”,
ktéra stanowi jednoczesnie jedng z wartosci firmy. Swoim zakresem zarzadzanie obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa,
ktére sg w catosci wtasnoscig KGHM INTERNATIONAL LTD. lub w ktérych KGHM INTERNATIONAL LTD. jest partnerem
zarzadzajacym. Polityka bezpieczenstwa pracy w ramach ,Zero Harm” obejmuje zaréwno pracownikéw, kontrahentéw jak i
spotecznodci lokalne i jest identyfikowana jako nieustanna profilaktyka przeciwdziatania zagrozeniom w obszarach
bezpieczenstwa i higieny pracy, jak i réwniez w aspekcie ochrony $rodowiska. W roku 2017 KGHM INTERNATIONAL LTD.
rozpoczat prace, ktérych celem jest wdrozenie ,Korporacyjnego Standardu Zarzadzania Ryzykiem w obszarach Zdrowie,
Bezpieczenistwo i Srodowisko”. Przewiduije sie, ze implementacja tego rozwiazania sktadajgcego sie z 14 filaréw rozpocznie
sie w roku 2018 i bedzie trwata kilka lat.

W roku 2017 w kopalniach nalezacych do KGHM INTERNATIONAL LTD. zarejestrowano tacznie 57 wypadkow przy pracy.
Ostatecznie wskaznik TRIR (Total Recordable Incident Rate) osiggnat poziom 0,8, byt nizszy 0 0,1 w stosunku do roku 2016 i
jednoczesdnie o 74% mniejszy od wartosci zanotowanej w roku 2010.

Wykres 38.  Wskaznik TRIR w KGHM INTERNATIONAL LTD.
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*TRIR (Total Recordable Incident Rate) wskaZnik wyliczany wg przyjetej metodologii jako liczba wypadkdw przy pracy spetniajgcych warunki rejestracji
w rozumieniu standardu ICMM (International Council on Mining & Metals), tgcznie dla pracownikéw KGHM INTERNATIONAL LTD. i podwykonawcéw,
standaryzowana do 200 000 przepracowanych godzin.
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14. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej

W 2017 r. spotki Grupy Kapitatowej zawarty nizej wymienione znaczace umowy:

Data

Opis umowy

30 czerwca 2017 r.

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. dnia 30 czerwca 2017 r. wyrazit zgode na zmiane zapiséw umowy kredytu
podpisanego 8 marca 2012 r. przez Sierra Gorda S.C.M., o zawarciu ktérej Spétka informowata raportem
biezagcym nr 13/2012.

Zmianie ulegt charakter finansowania z ,project finance” na finansowanie w postaci kredytu korporacyjnego, co
znaczaco zmniejszyto ograniczenia oraz obowigzki Sierra Gorda S.C.M., w tym w szczegblnosci zwiekszyto
elastyczno$¢ w zakresie dziatalnosci operacyjnej i finansowej Sierra Gorda S.C.M. Dokonano réwniez modyfikacji
dokumentacji zwigzanej z finansowaniem, w tym gwarancji wystawionych przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd.
oraz Sumitomo Corporation i utrzymanie ich terminu waznosci do konca okresu finansowania, czyli do
15 czerwca 2021 r., w zwigzku z nieosiggnieciem przez kopalnie Sierra Gorda S.C.M. w oznaczonym terminie
czedci parametrow przewidzianych w pierwotnej umowie finansowania. Zmiany weszty w zycie w dniu
30 czerwca 2017 r.

Warunkiem wystawienia wyzej opisanych gwarancji byto udzielenie re-gwarancji zwrotu okreslonej czesci
ptatnosci (zaptaty) przez KGHM na rzecz Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. i Sumitomo Corporation. W dniu
30 czerwca 2017 r. Zarzad KGHM wyrazit zgode na wystawienie re-gwarancji zwrotu okreslonej czesci ptatnosci,
w przypadku jej dokonania przez Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. i Sumitomo Corporation na rzecz bankéw
finansujgcych, réwnej udziatowi pro rata KGHM, tacznie nie wiecej jednak niz do kwoty 180 min USD.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. warto$¢ finansowania z tytutu umowy kredytu wynosi okoto 710 min USD.

27 lipca 2017 r.

W dniu 27 lipca 2017 r. KGHM Polska MiedZ S.A. zawarta Umowe Ramowg kompleksowej sprzedazy paliwa
gazowego oraz podpisata dwustronne Kontrakty Indywidualne z Polskim Goérnictwem Naftowym
i Gazownictwem S.A. (,PGNiG", ,Sprzedawca”). Przedmiotowa umowa oraz kontrakty zostaty zawarte w miejsce
obowigzujacych dotychczas miedzy stronami pieciu odrebnych uméw dtugoterminowych, o ktérych Spétka
informowata w raportach biezgcych: nr 26/2010 z 30 lipca 2010 r. oraz nr 6/2014 z dnia 30 stycznia 2014 ..

Umowa Ramowa wraz z Kontraktami Indywidualnymi ujednolica, dotad rézne warunki zakupu paliwa gazowego
dla wszystkich miejsc odbioru.

Umowa Ramowa zostata zawarta na okres od dnia 1 lipca 2017 r. do dnia 1 pazdziernika 2033 r. Reguluje ona
tryb zawierania i wypowiadania Kontraktéw Indywidualnych jak tez wspoélne dla wszystkich kontraktéw zasady
sktadania zaméwien na dostawy paliwa gazowego, zasady rozliczania dostaw oraz renegocjacji ceny gazu.
Ponadto umowa przewiduje w okreslonych warunkach mozliwos¢ zmiany rodzaju paliwa gazowego z gazu
zaazotowanego na gaz wysokometanowy oraz zawiera mechanizm stuzacy ochronie bezpieczenstwa
energetycznego Spotki, w postaci udzielonych przez Sprzedawce gwarancji mozliwosci zapewniania dostaw
paliwa gazowego, w ilosciach odpowiadajgcych zapotrzebowaniu KGHM.

Kontrakty Indywidualne stanowiag umowy wykonawcze do Umowy Ramowej. Okreslajg wolumeny paliwa
gazowego, wspolng dla wszystkich kontraktéw formute cenowa - opartg o rynkowe wartosci indekséw cen gazu,
oraz inne istotne parametry techniczne i handlowe dostawy gazu dla Spotki. Wszystkie Kontrakty Indywidualne
zostaly zawarte na czas oznaczony do dnia 1 pazdziernika 2033 r., przy czym w czesci kontraktéw data
rozpoczecia realizacji dostaw zostata okreslona na dzien 1 lipca 2017 r., a w cze$ci na dzien 1 pazdziernika 2017r.

Szacunkowa tgczna warto$¢ Umowy Ramowej wraz z Kontraktami Indywidulanymi w catym okresie ich trwania
wynosi okoto 4,8 mid PLN.

11 grudnia 2017 r.

W dniu 11 grudnia 2017 r. KGHM Polska MiedZ S.A. zawarta umowe niezabezpieczonej pozyczki na kwote
900 min PLN z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.

Srodki pozyskane w ramach udzielonej pozyczki zostang przeznaczone na sfinansowanie realizowanych przez
Spotke projektéw inwestycyjnych majacych na celu modernizacje procesu produkcyjnego jak i dostosowanie
istniejgcych proceséw do zmieniajgcych sie warunkéw gorniczych, w celu poprawy wydajnosci jak i utrzymania
ciggtosci produkcji oraz implementacje rozwigzan dotyczacych aspektéw srodowiskowych.

Umowa zostata zawarta na okres 12 lat. Okres dostepnosci pozyczki wynosi 22 miesigce od daty jej zawarcia.
Pozyczka zostanie wykorzystana w maksymalnie 4 transzach, kazda transza w wysokosci co najmniej
225 min PLN. Dla kazdej z transz pozyczki Spétka posiada opcje wyboru waluty ciggnienia PLN lub USD lub EUR
oraz oprocentowania statego lub zmiennego.

Pozostate warunki Umowy sg zgodne ze standardowymi warunkami dla tego typu transakgji.

14.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 2017 r. Jednostka Dominujgca oraz spétki zalezne nie zawieraty z podmiotami powigzanymi istotnych transakgji
na warunkach innych niz rynkowe.

14.2. Informacja o umowach na przeprowadzenie badania lub przegladu sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. jest Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
z siedzibg w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 22.

W dniu 7 kwietnia 2016 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. zawarta z Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
umowe, ktéra obejmuje przeglad pétrocznych oraz badanie rocznych sprawozdan za lata 2016, 2017, 2018.
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Firma Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. zostata wybrana réwniez do badania sprawozdan
dwudziestu czterech spétek zaleznych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A.

Szczegbtowa informacja na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych za
przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutéw znajduje sie w nocie 12.11 jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

14.3. Informacje o odbiorcach i dostawcach

Huty miedzi KGHM Polska MiedZ S.A. produkujg miedzZ elektrolityczng w oparciu o koncentraty wtasne oraz zakupione
materiaty miedzionosne (koncentraty, ztomy miedzi, miedzZ blister). Produkcja miedzi elektrolitycznej z zakupionych
materiatow miedziono$nych w roku 2017 wyniosta 148,0 tys. t, co stanowito 28,3% produkcji miedzi elektrolitycznej ogétem.

W wiekszosci produkcja ta pochodzita ze zZtoméw miedzi (74,3 tys. t Cu; 14,2% produkcji miedzi elektrolitycznej ogdétem),
ktérych dostawcg do hut KGHM jest spotka KGHM Metraco S.A. - sp6tka w 100% zalezna od KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Metraco S.A. ze wzgledu na swoja specjalizacje oraz znajomos¢ rynku ztoméw, jak réwniez powigzanie kapitatowe z
KGHM Polska Miedz S.A., dostarcza ztomy do hut KGHM na zasadzie wytgcznosci i w zwigzku z tym przychody ze sprzedazy
tej spotki do KGHM Polska Miedz S.A. sg znaczace i stanowig 11% przychoddw ze sprzedazy KGHM Polska Miedz S.A.

Oproécz KGHM Metraco S.A. jedynym kontrahentem, ktérego obroty ze Spo6tka przekraczajg 10% przychodéw ze sprzedazy
KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) jest China Minmetals Corporation (Minmetals). Sprzedaz katod miedzianych do Minmetals
realizowana jest w oparciu zaréwno o kontrakt ramowy jak i kontrakty jednorazowe (typu ,spot”). £acznie sprzedaz do
Minmetals w roku 2017 stanowita 13% przychodéw Spétki i 10% przychoddw Grupy Kapitatowej.

Podobnie jak w latach poprzednich, w roku 2017 nie wystapity istotne zmiany w Zrédtach zaopatrzenia KGHM Polska
MiedZ S.A. w materiaty do produkgji, towary i ustugi. Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej dostawcéw.

15. Sprawy sporne

Na koniec 2017 r. tgczna warto$¢ toczacych sie postepowan spornych z powddztwa i przeciwko KGHM Polska MiedZ S.A.
oraz spétkom zaleznym wyniosta 332 min PLN, w tym dotyczgcych wierzytelnosci 137 min PLN, a zobowigzan 195 min PLN.
taczna wartos¢ powyzszych postepowan spornych nie przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujace;j.

Wartos¢ toczacych sie postepowan spornych na koniec 2017 r. dotyczacych wierzytelnosci:

— z powodztwa KGHM Polska Miedz S.A. wyniosta 50 min PLN,
— z powbdztwa spétek zaleznych wyniosta 87 min PLN.

Warto$¢ toczacych sie postepowan spornych na koniec 2017 r. dotyczacych zobowigzan:

— przeciwko KGHM Polska Miedz S.A. wyniosta 80 min PLN,
— przeciwko spétkom zaleznym wyniosta 115 min PLN.

16. Ochrona srodowiska

16.1. KGHM Polska Miedz S.A.
Dziatalnos¢ Spétki na rzecz ochrony srodowiska

KGHM Polska Miedz S.A. jako jedno z najwiekszych przedsiebiorstw na Dolnym Slgsku odpowiedzialne spotecznie, nie moze
i nie chce uchyla¢ sie od odpowiedzialnosci za stan Srodowiska, w ktorym zyjemy. |dee zréwnowazonego rozwoju, a w
szczegblnosci poszanowania Srodowiska naturalnego sa jedna z najwazniejszych wartosci Spétki. Wydobywanie rud miedzi,
a nastepnie jej przerob na wszystkich etapach produkgji jest nieroztacznie zwigzane z oddziatywaniem na poszczegélne
komponenty srodowiska naturalnego. Dotrzymanie rygorystycznych norm Srodowiskowych, wynikajgcych z prawa, mozliwe
jest dzieki systematycznemu modernizowaniu instalacji stuzacych ochronie $rodowiska, zaréwno tych wybudowanych w
przesztosci, jak i nowych inwestycji w tej dziedzinie. W roku 2017 Spétka wydata na realizacje inwestycji proekologicznych
blisko 369 min PLN, w tym najwieksze wydatki w wysokosci ponad 72 min PLN poniesiono na Program Modernizacji
Pirometalurgii w HM Glogéw |.

Zgodnie z porozumieniem na rzecz zréwnowazonego rozwoju, zawartym w 2013 r. pomiedzy zarzadem Powiatu
Gtogowskiego a zarzagdem KGHM Polska Miedz S.A., przeprowadzono w 2017 r. akcje wapnowania gleb na terenie gminy
Pectaw. Uchwatg zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. przekazano gminie Pectaw $rodki finansowe, ktére pozwolity na
zwapnowanie gleb uzytkowanych rolniczo na powierzchni 1370 ha, tam gdzie, zgodnie z ekspertyzg gleboznawczg, byto to
potrzebne i konieczne.
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Optaty za korzystanie ze sSrodowiska

Optaty za korzystanie ze srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r., wyniosty 14 min PLN.
Wysokos¢ uiszczonych optat byta o ponad 10 min PLN nizsza niz w roku 2016. Tak znaczne zmniejszenie optat w 2017 roku,
osiggnieto dzieki funkcjonujacemu w kopalniach rud miedzi systemowi monitoringu tadunku chlorkéw i siarczanéw, ktory
pozwala wyliczy¢ optate za zrzut wéd nadosadowych z obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych (QUOW) Zelazny
Most pomniejszong o zmierzone tadunki chlorkéw i siarczanéw w pobranej wodzie. W roku ubiegtym, w strukturze optat,
najwiekszym wydatkiem byta optata za sktadowanie odpadéw: 7 min PLN. Kolejng pozycja kosztowa, ponad 4 min PLN, jest
optata za emisje pytowo - gazowg do powietrza.

Stan formalno-prawny i zamierzenia

W KGHM Polska Miedz S.A. eksploatowanych jest dziesie¢ instalacji, na ktérych prowadzenie zgodnie z ustawg Prawo
Ochrony Srodowiska, wymagane jest posiadanie pozwolenia zintegrowanego. W zwigzku z wejéciem w zycie Decyzji
Wykonawczej Komisji Europejskiej 2016/1032 w sprawie ustanowienia konkluzji BAT w odniesieniu do przemystu metali
niezelaznych, wykonaliémy przeglady posiadanych pozwolen zintegrowanych pod katem zgodnosci z obowigzujacym
prawem i ztozyliSmy wnioski o zmiane tych decyz;ji.

Ponadto Zaktad Hydrotechniczny posiada zezwolenie na prowadzenie OUOW Zelazny Most i wymagane prawem zezwolenia
sektorowe. W grudniu 2017 r. Wéjt Gminy Rudna wydat decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach na budowe kwatery
potudniowej OUOW. Pozostate Oddziaty Spotki posiadajg sektorowe decyzje administracyjne zezwalajgce na korzystanie ze
Srodowiska.

Instalacje HM Gtogéw i HM Legnica oraz bloki gazowo-parowe w Polkowicach i Gtogowie posiadajg takze zezwolenia na
uczestnictwo w systemie handlu emisjami CO,, poniewaz od roku 2013 KGHM Polska MiedZ S.A. uczestniczy w
obligatoryjnym Systemie Handlu Emisjami Unii Europejskiej (EU ETS).

W 2017 r. emisja poprzedniego roku w ilosci 767 tys. Mg CO, r. rozliczona zostata bezptatnymi uprawnieniami
(597 tys. Mg CO,) uzupetnionymi zakupami uprawnien (EUA - uprawnienia do emisji Unii Europejskiej i CER - jednostki
poswiadczonej redukcji emisji).

Przewiduje sig, ze emisje 2017 r. na poziomie okoto 1,1 min Mg CO, rozliczone zostang dzieki bezptatnym uprawnieniom

dla HM Gtogéw, HM Legnica oraz uzyskanym dodatkowo uprawnieniom dla BGP Gtogéw za 2016 i 2017 r. (sumarycznie
580 tys. Mg CO,) oraz dokonanym zakupom uprawnien (EUA i CER) na kwote ponad 15 min PLN.

Do najistotniejszych, planowanych w najblizszym czasie przedsiewzie¢, zwigzanych z ochrong srodowiska, naleza:

— budowa instalacji prazenia koncentratéw w HM Gtogdw,

— aktualizacja pozwolenia zintegrowanego dla planowanej budowy pieca WTR w HM Legnica.

— nadzorowanie systemu handlu emisjami CO,,

— prace zwigzane z bezpieczeristwem OUOW Zelazny Most m.in. docigzenia zapér sktadowiska,

— kontynuacja programu promocji zdrowia i przeciwdziatania zagrozeniom $rodowiskowym skierowanego do ludnosci
zamieszkujacej najblizszej naszych instalacji hutniczych,

— budowa kwatery potudniowej OUOW Zelazny Most.

Dziatalnos¢ na rzecz spetnienia wymogow Rozporzadzenia REACH

KGHM jest cztonkiem szesciu miedzynarodowych konsorcjéw utworzonych dla spetnienia wymogdw Rozporzgdzenia WE Nr
1907/2006 tzw. Rozporzgdzenia REACH. W 2017 r. wspotpraca z konsorcjami wigzata sie z dostosowywaniem sie firm do
zmieniajgcych sie wymogdw REACH odnos$nie dokumentacji rejestracyjnych, klasyfikacji substancji, oceny i autoryzacji. Te
zmiany maja by¢ prowadzone ptynnie i dlatego konsorcja REACH beda nadal funkcjonowaty.

W 2017 r. koszty KGHM na rzecz wspotpracy z konsorcjami wyniosty 129,1 tys. €1 5,7 tys. £. Gléwng pozycje stanowita optata
na rzecz Konsorcjum Miedzi i Konsorcjum Metali Szlachetnych i Renu zwigzana z wykonaniem dodatkowych badan i
aktualizacjg dokumentacji rejestracyjnych. Przewiduje sie, ze koszty uczestnictwa w konsorcjach REACH bedzie na poziomie
100 tys. € rocznie.

Aktualizacja dokumentacji BREF

Dokumenty BREF sg wymogiem UE i obejmujg opisy technik réznych gatezi przemystowych ze wskazaniem technik
ekologicznie najlepszych, aby stuzy¢ Paristwom Cztonkowskim jako odniesienie przy wydawaniu pozwolen srodowiskowych.

Prace sg prowadzone przez Joint Research Centre - Institute of Prospective Technological Studies (JRC-IPTS) w Sewilli przy
wspotpracy z Technicznymi Grupami Roboczymi (TGR), sktadajgcymi sie z przedstawicieli Paristw Cztonkowskich, organizacji
i przemystu (w tym KGHM).

Od 2013 r. trwajg prace nad uaktualnieniem dokumentu BREF dla gospodarowania odpadami z przemystu wydobywczego
MWEI BREF. W 2017 r. odbyto sie spotkanie koricowe TGR, podczas ktérego uzgodniono zapisy dokumentu. Ostateczne
zatwierdzenie i publikacja dokumentu MWEI BREF nastgpi w pierwszej potowie roku 2018.
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16.2. Grupa Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.

W 2017 r. podmioty Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD. réwniez prowadzity dziatania zwigzane z ochrong
Srodowiska.

W przypadku kopalni Robinson (USA) dziatania te skupiaty sie na monitoringu jakosci powietrza i wéd, zagospodarowaniu
odpadéw oraz rekultywacji obszaréw goérniczych - spozytkowano na te cele ok. 32 min PLN, w tym 3 min PLN z tytutu
posiadanych pozwolen na korzystanie ze Srodowiska, a w tym 0,01 min PLN w formie optat za emisje.

W kopalni Carlota (USA) prowadzono dziatania zwigzane z zamykaniem kopalni oraz monitorowaniem $rodowiska - suma
wydatkéw na ten cel wynosi okoto 6 min PLN, w tym 0,2 min PLN w formie optat za emisje do Srodowiska.

Ponadto w kopalni Franke (Chile) prowadzono dziatania dotyczace kontroli zapylenia, zagospodarowania odpadéw oraz
monitorowania wptywu na srodowisko - taczne wydatki wyniosty okoto 3 min PLN. W Chile nie ma systemu optat za emisje
do Srodowiska.

Wydatki w pozostatych operacjach wyniosty okoto 1 min PLN.
Srodki finansowe na likwidacje kopaln i rekultywacje obszaréw gérniczych

Zgodnie z przepisami obowigzujacymi w Stanach Zjednoczonych Ameryki P6tnocnej i Kanadzie, Grupa Kapitalowa KGHM
INTERNATIONAL LTD. jest zobowigzana do wykupu rzadowych obligacji srodowiskowych na kwote szacowanej rezerwy z
tytutu likwidacji kopaln i obiektéw technologicznych.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wartos¢ aktywow przeznaczonych na likwidacje kopalih KGHM INTERNATIONAL LTD. (Srodki
pieniezne) wyniosta 117 min PLN (na dzier 31 grudnia 2016 r.: 150 min PLN - $rodki pienigzne; 189 min PLN - $rodki
pieniezne oraz dtuzne papiery wartosciowe). Ponadto na dzier 31 grudnia 2017 r., na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
likwidacji i rekultywacji obszaréw gérniczych zostaty wystawione przez KGHM Polska MiedZ S.A. akredytywy na kwote
345 min PLN (na dzieh 31 grudnia 2016 r. - 348 min PLN).

16.3. Pozostate krajowe spétki Grupy Kapitatowej

Krajowe spotki Grupy Kapitatowej funkcjonujg w zgodzie z przepisami z zakresu ochrony $rodowiska. Spétki, ktére sg do
tego zobowigzane, posiadajg aktualne zezwolenia na korzystanie ze sSrodowiska. Wsrdd krajowych spotek Grupy, najwiekszy
wplyw na srodowisko ma dziatalno$¢ prowadzona przez spétke ,Energetyka” sp. z 0.0. W 2017 r. sp6tka poniosta najwyzsze
optaty srodowiskowe. Wyniosty one ponad 3 min PLN i dotyczyty gtéwnie optat za pobér wody i odprowadzanie sciekéw
(ponad 2 min PLN) oraz emisji zanieczyszczen do powietrza (1 min PLN). W 2017 r. w sp6tce byty realizowane i w najblizszych
latach bedga kontynuowane inwestycje modernizacyjne czterech Elektrocieptowni: E-1 Lubin, E-2 Polkowice, E-3 Gtogow, E-4
Legnica, w zakresie dostosowania instalacji do standardéw wynikajgcych z Decyzji Wykonawczej Komisji UE 2017/1442 z
dnia 31 lipca 2017 r. w sprawie najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektéw energetycznego
spalania zgodnie z dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE.

17. Zarzad i Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

17.1. Biogramy oraz zakres obowigzkéw cztonkéw Zarzadu
Radostaw Domagalski-tabedzki - Prezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu t6dzkiego (magister prawa). Ukonczyt studia Executive MBA na
Rutgers University w New Jersey. Byt stypendystg Uniwersytetéw w Mdnster i Mannheim w
Niemczech.

Menadzer z bogatym do$wiadczeniem w zarzadzaniu ztozonymi projektami biznesowymi o
zasiegu miedzynarodowym. Przygotowat i skutecznie wdrozyt strategie rozwoju w Azji jednej
z najwiekszych polskich grup kapitatowych.

W latach 2006-2013 prezes zarzagdu w Magellan Trading Shanghai Co. Ltd w Chinach.
Wczesniej pracowat jako prawnik w GSP Group Sp. z o.0. w todzi, a takze w American
Enterprise Institute w Waszyngtonie - jednym z najwiekszych amerykanskich think-thank'éw.

Od grudnia 2015 r. do pazdziernika 2016 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju,
odpowiedzialny m.in. za promocje polskiej gospodarki, cztonek Komisji Nadzoru
Finansowego.

Wspotzatozyciel Polsko-Chinskiej Izby Handlowej w Szanghaju. Autor wielu publikacji o
tematyce biznesowe;j.

Prezes Zarzadu jest odpowiedzialny za:

— dziatania w zakresie kompleksowego zarzadzania ryzykiem na poziomie korporacyjnym oraz audyt i kontrole
wewnetrzng Grupy Kapitatowej;
— standardy nadzoru korporacyjnego oraz stosowanie w Spétce przyjetych zasad tadu korporacyjnego;
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— wykonywanie funkcji cato$ciowego nadzoru korporacyjnego nad krajowymi podmiotami zaleznymi Grupy Kapitatowej;

— opracowywanie, aktualizowanie i monitorowanie realizacji planu inwestycji kapitatowych Grupy Kapitatowej;

— wypetnianie formalnych obowigzkéw informacyjnych i publikacyjnych w zakresie wymaganym przepisami prawa;

— dziatania w zakresie tworzenia, aktualizowania i utrzymania spéjnosci wewnetrznych aktéw regulujgcych state zasady
funkcjonowania organizacji;

— obstuge organizacyjno-prawng organow Spotki;

- dziatania komunikacyjno-wizerunkowe w Grupie Kapitatowej;

— sposéb ksztattowania relacji z zewnetrznym otoczeniem biznesowym;

— prace Centralnego Biura Zakupéw;

- nadzorowanie funkcjonowania Fundacji KGHM Polska MiedZ w imieniu Fundatora oraz innych organizacji pozytku
publicznego wspierajacych realizacje celéw biznesowych Grupy Kapitatowej;

— dziatania w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim.

Ryszard Jaskowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji

Absolwent Wyzszej Szkoty Inzynierskiej w Zielonej Gorze (inzynier organizator przemystu) oraz
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu (magister ekonomii). Ukonczyt takze studia
podyplomowe w dziedzinie organizacji i zarzgdzania.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. Z Grupa Kapitatowg KGHM zwigzany, z
przerwami, od potowy lat 80-tych. Doswiadczenie zawodowe zdobywat w HM Legnica (1985-
1991). Petnit funkcje wiceprezesa zarzagdu KGHM (w latach 1999-2002), a takze zarzadzat m.in.
spétkami: POL-MIEDZ TRANS sp. z 0.0., Energetyka sp. z 0.0., Centrum Badan Jakosci sp. z 0.0.
we Lubinie. Byt tez prezesem zarzagdu Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego sp. z 0.0.
we Wroctawiu oraz wiceprezydentem Legnicy w latach 1991-1994.

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji jest odpowiedzialny za:

- zintegrowane planowanie i optymalizacje biezgcej produkcji Spétki;

— planowanie dtugoterminowego rozwoju ciggu produkcyjnego optymalnego pod katem technicznym i ekonomicznym;

- bezpieczenstwo i higiene pracy oraz kontrole ryzyka srodowiskowego;

— dziatanie w zakresie pozyskiwania, budowy i utrzymania w gotowosci aktywow produkcyjnych i nieprodukcyjnych oraz
osiggania gtownych celow Strategii Energetycznej;

— dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktow i ustug oraz rozwoju produkcji gtdbwnej gérniczej i hutniczej.

Michat Jezioro - Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych

Absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego (Wydziat Prawa i Administracji - kierunek zarzadzanie
oraz Wydziat Filologii - kierunek Germanistyka). Ukonczyt Krajowa Szkote Administracji
Publicznej w Warszawie na kierunku Administracja Publiczna.

Menadzer z praktycznym doswiadczeniem w zarzgdzaniu na miedzynarodowych rynkach, od
lat zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM Polska Miedz S.A.

W latach 2010-2016 Prezes Zarzagdu KGHM Shanghai Copper Trading Co.,Ltd. Wczesniej
Prezes Zarzagdu KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. w latach 2000-2006 Wicekonsul Konsulatu
Generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Kolonii.

Wiceprezes Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych jest odpowiedzialny za:

— przygotowywanie i wykonywanie strategii dla aktywéw zagranicznych;

— dziatania w zakresie pozyskiwania i rozwoju bazy zasobowej za granica;

— analize, ocene i przygotowywanie nowych zagranicznych projektéw eksploracyjnych;

— przygotowywanie opracowan i ekspertyz z zakresu zagranicznych projektoéw zasobowych;

— nadzér korporacyjny spoétek zagranicznych i koordynacje zadan w ramach planu inwestycji kapitatowych Spotki
w zalezne spétki zagraniczne;

- nadzér merytoryczny nad zagranicznymi podmiotami zaleznymi typu produkcyjnego, nalezacymi do Grupy
Kapitatowej, w tym tworzenie i wykonanie ich planéw produkcyjnych.
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Rafat Pawetczak - Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Absolwent Wydziatu Chemii Uniwersytetu Opolskiego, oraz studiéw podyplomowych Audyt
Wewnetrzny, Nadzér i Kontrola Zarzadcza Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej. Certyfikowany Project Manager (CSM, PRINCE).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu. Od 2007 do 2008 Dyrektor Departamentu
Badan i Rozwoju KGHM Polska Miedz S.A. W latach 2008-2016 kierowat dziatem zarzadzania
kluczowymi projektami Politechniki Wroctawskiej (pozyskiwanie i rozliczanie projektéw
inwestycyjnych, infrastrukturalnych, badawczo - rozwojowych).

Od 2009 r. petni funkcje eksperckie w organach wspierajgcych ministerstwa w procesie
koordynacji wykorzystania srodkéw z Unii Europejskiej.

Od maja 2016 r. petnit funkcje Dyrektora Naczelnego ds. Badan i Innowacji w KGHM Polska
Miedz S.A. Od 2017 r. cztonek EIP on RawMaterials.

Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju jest odpowiedzialny za:

- realizacje polityki badawczo-rozwojowej Spoétki;

— realizacje polityki innowacji oraz ochrony prawa wiasnosci intelektualnej Spotki;

— wdrazanie i realizacje Strategii Spotki oraz polityki Zréwnowazonego Zarzadzania w Spoétce;

— zarzadzanie nieruchomosciami;

— koordynacje proceséw inwestycyjnych oraz projektéw rozwojowych Spotki;

— ksztattowanie polityki handlowej i logistycznej Spotki;

— ksztattowanie portfeli produktéw Spotki;

— inicjowanie, opracowywanie i wdrazanie standardéw zarzadczych w procesie zarzadzania projektami i programami.

stefan Swigtkowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Absolwent Politechniki tédzkiej (magister matematyk), The University of Leeds w Wielkiej
Brytanii (Master of Science - matematyka) oraz INSEAD we Francji (MBA).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami, zarzadzaniu ryzykiem oraz
zarzadzaniu strategicznym. Ostatnio byt wspétzatozycielem Bizon Capital sp. z 0.0. Wcze$niej
petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu FM Banku/Polskiego Banku Przedsiebiorczosci i
Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski S.A. odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem.
Byt roéwniez Dyrektorem Finansowym w Europejskim Funduszu Leasingowym S.A. i
Dyrektorem ALCO w Lukas Bank S.A. Pracowat tez w Banku Handlowym S.A. i w McKinsey &
Company Poland sp. z 0.0. jako konsultant.

Autor artykutdéw na tematy gospodarcze i powiesci o polskiej prywatyzacji.
Odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi w marcu 2010 r.
Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych jest odpowiedzialny za:

— ksztattowanie polityki finansowej w Grupie Kapitatowej;

— weryfikacje projektéw Strategii Gtéwnej z punktu widzenia ich wykonalnosci w aspekcie finansowym;
— finanse we wszystkich obszarach i dziedzinach dziatalno$ci Grupy Kapitatowej;

— kreowanie polityki podatkowej Grupy Kapitatowej;

— obstuge ksiegowa Spotki.

W dniu 10 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata z Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. Prezesa Zarzadu Radostawa
Domagalskiego-tabedzkiego oraz Wiceprezesa Zarzagdu Michata Jezioro. Jednocze$nie Rada Nadzorcza okreslita liczbe
cztonkéw Zarzadu IX kadencji na 3 Cztonkéw Zarzadu oraz powierzyta:

— obowiagzki objete stanowiskiem Prezesa Zarzadu - Rafatowi Pawetczakowi, Wiceprezesowi Zarzadu ds. Rozwoju, na czas
do dnia powotania Prezesa Zarzgdu Spétki po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego;

- obowigzki objete stanowiskiem Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywdw Zagranicznych - Stefanowi Swigtkowskiemu,
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych, na czas do dnia powotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Aktywéw Zagranicznych po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu Rafat Pawelczak oraz Stefan Swigtkowski bedg nadal petni¢ obowiazki przypisane do ich
dotychczasowych stanowisk w Zarzgdzie KGHM Polska Miedz S.A.
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17.2. Biogramy cztonkéw Rady Nadzorczej

Dominik Hunek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

1996-2002 Uniwersytet Wroctawski, Wydziat prawa, administracji i ekonomii; kierunek: prawo, Magisterium pod kierunkiem
Sedziego SN prof. dr hab. Herberta Szurgacza,

2003-2007 aplikacja adwokacka w watbrzysko-jeleniogérskiej Izbie Adwokackiej, od 2005 roku w Izbie Adwokackiej we
Wroctawiu,

2007 ztozyt egzamin adwokacki.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

1998 Biuro Badan Biznesowych SYNERGIA - asystent,

1999-2000 S.S.A - ,Gornik Watbrzych” - petnomocnik zarzadu,

2002 Ernst & Young Wroctaw/Warszawa (D. Janczak i Wspdlnicy) - asystent,

2002-2005 Kancelaria Prawna PRETOR - prawnik, aplikant adwokacki,

2005-2007 Kancelaria Lis i Partnerzy - aplikant adwokacki,

2007-2008 Kancelaria Budnik Posnow i Partnerzy - wspdlnik, adwokat,

2008 wspolnik w kancelarii Lis i Partnerzy, zajmuje sie - obok obron w sprawach zwigzanych z przestepczoscig
gospodarczg i kryminalng - gtéwnie doradztwem strategicznym dla duzych spoétek przemystowych i
energetycznych.

W ramach wykonywania zawodu adwokata, pracowat badz pracuje - jako petnomocnik, doradca banku komercyjnego, spétek
przemystowych, przewoznika kolejowego, producenta systeméw automatyki duzej energetyki, spotek jednej z najwiekszych grup
energetycznych, w tym doradca zarzgdu spotki zarzadzajacej grup. W ramach tego zaangazowania oraz poza nim - petnomocnik lub
obronca w setkach proceséw przed sagdami powszechnymi.

Ponadto:
od 2016 Cztonek Rady Nadzorczej Polskich Linii Lotniczych LOT SA,
od 2017 Arbiter Sgdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,
2010-2014 Przewodniczacy Rady Centralnej Szkoty Szybowcowej Aeroklubu Polskiego w Lesznie,
od 2005 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Fundacji Dzieci i Mtodziezy Niepetnosprawnej ,Krzy$” z siedzibg we Wroctawiu,
od 2016 Przewodniczacy Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Michat Czarnik - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

2003-2007 Aplikacja radcowska przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Warszawie,
2000-2001 Center of American Law, University of Florida,
1996-2001 Uniwersytet Warszawski, Wydziat Prawa i Administracji, kierunek: prawo,
2007 radca prawny,
2004 doradca podatkowy,

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:
od 2016 Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
od 2014 Czarnik i Wspdlnicy Spétka Partnerska Radcéw Prawnych (Warszawa),
2007-2014 Czarnik Porebski i Wspolnicy Spotka Partnerska Radcéw Prawnych (Warszawa) - Wspolnik, Cztonek Zarzadu,
od 08.2005 MMO Services - wkasna dziatalno$¢ gospodarcza (Warszawa),
2004-2005 Agora S.A. (Warszawa) - Zastepca Szefa Nadzoru Podatkowego,
2003-2004 Deloitte Sp. z 0.0. (Warszawa) - Starszy konsultant,
2002-2003 Ernst & Young Doradztwo Podatkowe Sp. z 0.0. (Warszawa) - Konsultant,
2001-2002 Arthur Andersen Sp. z 0.0. (Warszawa) - Konsultant.

Jozef Czyczerski - cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

- Srednie techniczne

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

Przewodniczacy Sekcji Krajowej Gérnictwa Rud Miedzi NSZZ Solidarnos¢

od 2016 cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw
1999-2011 cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw
od 1979 zatrudniony w KGHM Polska MiedZ S.A. O/ZG ,Rudna", elektromechanik maszyn i urzadzen gérniczych
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Leszek Hajdacki - cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

- Wyzsze techniczne - Uniwersytet Zielonogérski, Zarzadzanie strategiczne i finanse

- Absolwent Wyzszej Szkoty Zarzadzania - The Polish Open University w Warszawie o kierunku Zarzadzanie Biznesem

- Studia Podyplomowe na Wydziale Geoinzynierii Gérnictwa i Geologii Politechniki Wroctawskiej w zakresie Bezpieczenstwa i Higieny

Pracy

- Studia Podyplomowe na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego w zakresie prawa gospodarczego i

handlowego

- Ztozytegzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych Spétek Skarbu Panstwa

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

od stycznia 2001
od 2016
2002-2011
2004-2006

od 1978

Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Przemystu Miedziowego O/ZG ,Rudna".
Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw

Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw

Prezes Fundacji Polska Miedz

zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Rudna", poczawszy od stanowiska elektromontera, starszego
specjalisty ds. rozliczen kosztéw energii elektrycznej, obecnie starszy inspektor ds. normowania - zastepca
gtébwnego inzyniera

Janusz Marcin Kowalski - cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

- Magister prawa, Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu t6dzkiego

- Magister administracji, Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu t6dzkiego

- Studia podyplomowe z Prawa Spotek, Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

od 2017
od 2017
2015-2016
2015-2016
2015

2015
2014-2015
2014
2008-2010
2008
2007-2008

2007-2008
2006
2004-2005

Cztonek Rady Nadzorczej Poczta Polska S.A,,

Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Wiceprezes Zarzadu PGNiG S.A., prokurent,

Cztonek Rady Dyrektoréw PGNiG Upstream International AS z siedziba w Stavanger (Norwegia),

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Gas-Trading S.A. i cztonek Rad Nadzorczych: EuRoPol Gaz S.A., Polski Gaz TUW,
PGNIG Supply & Trading GmbH oraz ZWUG Intergaz Sp. z 0.0.,

Cztonek Rady Nadzorczej Energetyki Cieplnej Opolszczyzny S.A.,

Wiceprezydent miasta Opola,

Cztonek Rady Nadzorczej Ostroteckiego TBS sp. z 0.0.,

Cztonek Zespotu ds. Bezpieczenstwa Energetycznego w Kancelarii Prezydenta RP $p. prof. Lecha Kaczynskiego,
analityk ds. bezpieczefnstwa energetycznego w Biurze Bezpieczeristwa Narodowego,

Cztonek Rad Nadzorczych: Operator Logistyczny Paliw Ptynnych sp. z 0.0. oraz Investgas S.A. (grupa kapitatowa
PGNIG S.A),

Analityk w Departamencie Dywersyfikacji Dostaw Nosnikéw Energii w Ministerstwie Gospodarki RP
Dyrektor w Stowarzyszeniu Stop Korupcji,

kierownik w kancelarii ubezpieczeniowej Eurostrada,

Publicysta, wspétautor ksigzki pt. ,Lech Kaczynski. Biografia polityczna 1949-2005"

Wojciech Andrzej Myslecki - cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

1991-1993
1978
1965-1970

Amerykanskie Studium “Management in Free Market Economy”
tytut dr inz. nauk technicznych

Studia na Politechnice Wroctawskiej - mgr inz. telekomunikacji

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

od 2002
od 2016
od 2009
2009

2006
2004-2006
2000-2002
1999-2003
1998

Global Investment Corporation Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu,

Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

Bank Zachodni WBK S.A. - Doradca,

Ministerstwo Skarbu Panstwa - Radca Ministra,

Watbrzyskie Zaktady Koksownicze ,Victoria” S.A. - Prezes Zarzadu (w trybie oddelegowania z RN),

Winuel S.A. - Szef Zespotu Doradcéw Zarzadu,

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. - Doradca Zarzadu,

Polsko-Francuskie Centrum Inzynierii Systeméw Przemystowych przy Politechnice Wroctawskiej - Dyrektor,

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. - Prezes Zarzadu (w trybie oddelegowania z RN),
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1997 Winuel S.A. - Prezes Zarzadu,

1991-1999 Francuskie Podyplomowe Studium ,Ecole Francaise de Genie des Systemes Industrieles” - Kierownik,
1991-1993 Politechnika Wroctawska - Peinomocnik Rektora ds. Przeksztatcert Organizacyjnych,

1991 Zaktad Studyjno-Projektowy Politechniki Wroctawskiej - Dyrektor komisaryczny,

1981-1982 Politechnika Wroctawska - Dyrektor Gabinetu Rektora,

1978-2008 Politechnika Wroctawska - mianowany pracownik naukowo-dydaktyczny na Wydziale Elektroniki,
1971-1978 Politechnika Wroctawska - asystent/starszy asystent na Wydziale Elektroniki.

Cztonek Rad Nadzorczych nastepujacych spoétek: KGHM Polska Miedz S.A. w Lubinie (2016-obecnie), Generali PTE w Warszawie (2014~
obecnie); Procom System S.A. we Wroctawiu (2011-obecnie); Tauron Polska Energia SA (XI.2015-X1.2016); Energa Wytwarzanie S.A. w
Gdansku (Sekretarz RN - 2013-2015); Brzeskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. (Przewodniczacy RN - 2011-2015); Polskie
Sieci Elektroenergetyczne - Operator SA (2009-2010); Park Przemystowy w Piekarach Slaskich Sp. z 0.0. (2007-2012); WZK ,Victoria” SA
(Przewodniczacy RN - 2006-2008); Zaktad Ustug Wielobranzowych Sp. z 0.0. w Lubinie (2000-2002); Wroctawski Park Technologiczny S.A.
(1999-2003); Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (1998-2000); Telefonia Lokalna DIALOG S.A. (1997-2000); WINUEL S.A. (Przewodniczacy -
1996-1999); Centrum OPHTA LAB Sp. z 0.0. (Sekretarz RN - 1994-1998).

Ponadto petnit nastepujgce funkcje doradcze: Cztonek Konwentu Honorowego Politechniki Wroctawskiej oraz Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu ( 2017 - obecnie) , Cztonek Rady Naukowej Instytutu Chemii Przemystowej oraz Instytutu Badania Koniunktur i Cen

(2017-obecnie), Cztonek Rady Programowej Konsorcjum SmartPowerGrid Polska (2010-obecnie), Doradca Zarzagdu KGHM Polska

Miedz S.A. ds. polityki energetycznej (2012); Cztonek Komisji Budzetu i Finanséw Rady Miejskiej Wroctawia (1999-2001); Cztonek Rady
Naukowej Wroctawskiego Centrum Transferu Technologii (1997-2003); Cztonek Rady Fundacji Rozwoju Politechniki Wroctawskiej (1996-
2003); Doradca dyrektora przedsiebiorstwa DOLPASZ we Wroctawiu (1992-1993); Szef Zespotu Doradcéw Wojewody Wroctawskiego (1992);
Wspotpracownik miedzynarodowej firmy konsultingowej AT Kearney (1991-1997); Doradca Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. (1991-1993);
Doradca ds. polityki gospodarczej Premiera Rzadu RP (1991-1992); Cztonek Zespotu Doradcédw Ministra tgcznosci (1976-1990).

Marek Pietrzak - cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczagcy Komitetu Wynagrodzen

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

2015-2016 Apsley Business School of London i Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie - executive master of business
administration

2009-2013 aplikacja radcowska Okregowa Izba Radcéw Prawnych w Warszawie - radca prawny,

2001-2006 studia w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa w Warszawie na Wydziale Prawa - magister prawa,

2000-2004 studia w Prywatnej Wyzszej Szkole Businessu i Administracji w Warszawie na Wydziale Ekonomii - magister
ekonomii

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowe;j:

od 2016 cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.

od 2014 Kancelaria Radcy Prawnego - Marek Pietrzak - Wtasciciel,

od 2016 Polskie Radio Regionalna Rozgtosnia w Warszawie Radio dla Ciebie S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2015-2016 Bialskie Wodociagi i Kanalizacja ,Wod-Kan” Sp. z 0.0. - Cztonek Rady Nadzorczej,

2011-2014 Wodociag Marecki Sp. z 0.0. - Doradca zespotu projektowego ds. prawnych,

2010 Kancelaria Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej - Specjalista w Biurze Prawa i Ustroju,

2007-2008 Mazowiecki Urzagd Wojewddzki - Referent prawny w Wydziale Prawnym.

W swojej praktyce zawodowej koncentruje sie na obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych. Jego wiodgca specjalizacjg jest prawo
cywilne oraz gospodarcze, w szczegblnosci prawo spotek, a takze prawo pracy. Specjalizuje sie takze w dochodzeniu odszkodowan i
zado$cuczynien w przypadku btedéw w sztuce medycznej oraz wypadkéw komunikacyjnych i w pracy.

Bogustaw Szarek - Sekretarz Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

- Srednie techniczne

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

Przewodniczacy Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos$¢" O/ZG ,Polkowice -Sieroszowice",

od 2012 Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. z wyboru pracownikéw
od 1982 zatrudniony w KGHM Polska Miedz S.A. O/ZG ,Sieroszowice" na stanowisku $lusarz mechanik maszyn i urzadzen
gérniczych,
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Agnieszka Winnik-Kalemba - cztonek Rady Nadzorczej

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

od 2016 Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
1999-2003 Aplikacja adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej we Wroctawiu; egzamin adwokacki w 2003r.,
1995-1997 Stypendium Rzgdu Amerykanskiego w Georgetown University in Washington D.C. oraz University of Kentucky The

James W. Martin School of Policy and Administration na kierunku Business Law and Public Administration,

1990-1995 Studia na Uniwersytecie Wroctawskim, Wydziat Prawa i Administracji - magister prawa.

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

od 2003 Wiasciciel Kancelarii Adwokackiej adw. Agnieszka Winnik-Kalemba,

2016 (marzec- PKO BP S.A. - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,

czerwiec)

2006-2010 Doradca i staty wspdtpracownik $p. Postanki Aleksandry Natalii-Swiat,

2006-2008 PKO BP S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej,

1998-2000 Dolnoslgski Urzad Marszatkowski we Wroctawiu - Szef Biura Obstugi Prawnej,

1997-1998 Asystent Prawny Przewodniczacego Izby Regiondw Rady Europy w Strasburgu, Sejmik Samorzadowy
Wojewoédztwa Wroctawskiego,

1997 Asystent Prawny Law Offices of Bowles, Keating, Matuszewich & Fiordalisi Chicago-Milan-Rome A Partnership of
Professional Corporation, Chicago, USA,

1989-1991 Biuro Zarzadu Regionu NSZZ Solidarno$¢ Regionu Dolny Slask

1987-1989 Wspotpracownik Komisji Interwencji i Praworzgdnos$ci NSZZ Solidarno$¢ prowadzonej przez Zofie i Zbigniewa

Romaszewskich,

1986-1989 Wspbtpracownik Regionalnego Komitetu Wykonawczego NSZZ Solidarno$¢ Region Dolny Slask.

Jarostaw Witkowski - cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Strategii

Wyksztatcenie, kwalifikacje:

2004 Tytut profesora nauk ekonomicznych,

1996 Doktor habilitowany nauk ekonomicznych (AE we Wroctawiu),
1991 Doktor nauk ekonomicznych (AE w Katowicach),

1986 Magister ekonomii (AE w Katowicach).

Zajmowane wczesniej stanowiska wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej:

od 2016 Cztonek Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.,

od 2018 Cztonek Rady Nadzorczej Trans.eu Group S.A.,

od 2016 Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Wspétpracy z Biznesem UE we Wroctawiu,

od 1998 Kierownik Katedry Zarzadzania Strategicznego i Logistyki na Wydziale Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej
Gorze Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,

2012-2016 Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Wspétpracy z Zagranicg UE we Wroctawiu,

2012-2016 Profesor w Katedrze Logistyki Uniwersytetu Zielonogorskiego,

2005-2012 Prorektor ds. wspétpracy z zagranicg UE we Wroctawiu,

1988-1998 Asystent, a nastepnie adiunkt w Instytucie Ekonomiki Produkcji (p6Zniej Katedrze Strategii Rozwojowych w
Przemysle) AE we Wroctawiu,

1986-1987 Stazysta w Przedsiebiorstwie Spedycji Miedzynarodowej C. Hartwig w Katowicach,

1986-1988 Asystent w Instytucie Ekonomiki Transportu AE w Katowicach.

Stypendia i staze zagraniczne: w 1993 r. absolwent European Doctoral Programme In Entrepreneurship and Small Business Management,
realizowanego przez Copenhagen Business School i Rosklide University w Danii oraz Lund University i Vaxjo University w Szwecji.W latach
1995 - 1997 stypendysta rzadu japonskiego Monbusho na Uniwersytecie Studiéw Zagranicznych w Tokio oraz na Uniwersytecie
Hitotsubashi w Tokio.

17.3. Zmiany w sktadzie wtadz Jednostki Dominujacej

Zarzad Spotki

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. cztonkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Sktad Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji w dniu 1 stycznia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Radostaw Domagalski-tabedzki Prezes Zarzadu,

— Jacek Rawecki | Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania taricuchami Dostaw
— Michat Jezioro Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

— Stefan Swiatkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

— Piotr Walczak Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji,
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Zmiany w skfadzie i podziale kompetencji Zarzadu w 2017 r.:

Data Opis zmian

3 lutego 2017 1. - Jacek Rawecki ztozyt rezygnacje z funkcji | Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.,

- Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Rafata Pawetczaka na funkcje Wiceprezesa Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A.

31 maja2017r. - Piotr Walczak ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji ze skutkiem na dzier 13 czerwca

2017r.

24 lipca 2017 r - Rada Nadzorcza w dniu 24 lipca 2017 r. podjeta uchwate o powotaniu Pana Ryszarda Jaskowskiego na

Cztonka Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

8 listopada 2017 . Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedZ S.A. powierzyta stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji Panu

Ryszardowi Jaskowskiemu

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Radostaw Domagalski-tabedzki Prezes Zarzadu,

— Stefan Swigtkowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

— Michat Jezioro Wiceprezes ds. Aktywdw Zagranicznych,
— Rafat Pawetczak Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju,

— Ryszard Jaskowski Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji.

Ponadto 10 marca 2018 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata z Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. Prezesa Zarzagdu Radostawa
Domagalskiego-tabedzkiego oraz Wiceprezesa Zarzadu Michata Jezioro.

Rada Nadzorcza Spétki

Zgodnie ze Statutem Spoétki cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Sktad Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. IX kadencji na dzien 1 stycznia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Dominik Hunek Przewodniczacy Rady

— Michat Czarnik Zastepca Przewodniczgcego
— Wojciech Andrzej Myslecki

— Marek Pietrzak

— Agnieszka Winnik-Kalemba

— Jarostaw Witkowski

— oraz wybrani przez pracownikow

— Bogustaw Szarek Sekretarz

— Jézef Czyczerski

— Leszek Hajdacki

W dniu 21 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. powotato Pana Janusza Marcina
Kowalskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej od 21 czerwca 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. przedstawiat sie nastepujgco:

— Dominik Hunek Przewodniczacy Rady
— Michat Czarnik Zastepca Przewodniczgcego
— Janusz Marcin Kowalski

— Wojciech Andrzej Myslecki

— Marek Pietrzak

— Agnieszka Winnik-Kalemba

— Jarostaw Witkowski

— oraz wybrani przez pracownikéw

— Bogustaw Szarek Sekretarz

— Jézef Czyczerski

— Leszek Hajdacki
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17.4. Wynagrodzenia cztonkéw organéw Jednostki Dominujgcej i pozostatego kluczowego personelu
kierowniczego Grupy Kapitatowej

Informacja dotyczaca uméw o sSwiadczenie ustug zarzadzania, wynagrodzenia i zakazu konkurencji po ustaniu
petnienia funkcji cztonkéw Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

W zwigzku z wejSciem w zycie Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektorymi spétkami Rada Nadzorcza - dziatajgc na podstawie upowaznien Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki
KGHM Polska Miedz S.A., ustalajgc szczegétowe zasady zatrudnienia i wynagrodzenia cztonkéw zarzadu, okreslita wzory
umow o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji Prezesa i Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

Na podstawie wyzej wymienionych wzoréw umow z dniem 1 czerwca 2017 r. z poszczegdlnymi cztonkami Zarzgdu zawarte
zostaty umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania, zastepujac tym samym dotychczasowe umowy o prace.

Otrzymywane na ich podstawie wynagrodzenie catkowite, sktada sie z czesci statej stanowigcej miesieczne wynagrodzenie
podstawowe oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki.

Zgodnie z decyzja NWZ miesieczne wynagrodzenie state dla poszczegélnych cztonkéw Zarzadu Spotki zawiera sie w
przedziale od siedmiokrotnosci do pietnastokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji ustalonych przez Rade Nadzorcza celdéw zarzadczych i nie
moze przekroczy¢ 90% lub 100% (w zaleznosci od petnionej funkcji w Zarzadzie) statego wynagrodzenia za czas
wykonywania przedmiotu umowy (z zastrzezeniem, ze jest on dtuzszy niz 3 miesigce).

Na podstawie Statutu KGHM Polska Miedz S.A., regulaminu Rady Nadzorczej, uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz
uchwat NW i ZWZ, Rada Nadzorcza zatwierdzita Cele Zarzadcze (kluczowe wskazniki efektywnosci - KPI) dla Zarzgdu KGHM
Polska Miedz S.A. na rok 2017.

Cele Zarzadcze do wykonania warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania cze$ci zmiennej wynagrodzenia za rok obrotowy Spétki:

— wdrozenie zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami we wszystkich spétkach
Grupy Kapitatowej w terminie do dnia 31 grudnia 2017 r.,

— uksztattowanie sktadéw rad nadzorczych we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej, tak by ich cztonkowie posiadali
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych, potwierdzone pozytywnym wynikiem egzaminu dla kandydatéw na
cztonkéw rad nadzorczych, lub posiadali uprawnienia ustawowo zwalniajgce z obowigzku jego zdania, w szczegélnosci
posiadali stopnien naukowy doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, albo posiadali wpis na liste radcow
prawnych, adwokatow, biegtych rewidentéw lub doradcéw inwestycyjnych w terminie do dnia 31 grudnia 2017 r.,

— realizacja obowigzkow, o ktoérych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym w terminie do dnia 31 grudnia 2017 r.

Rada Nadzorcza ustalita réwniez dodatkowe cele zarzadcze: KPI solidarnosciowe (obowigzujgce wszystkich cztonkéw
Zarzadu) i KPI/cele indywidualne.

W sktad KPI solidarnosciowych wchodza:

— EBITDA skorygowana Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.,
— Marza EBITDA Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.

KPl/cele indywidualne przypisane sg poszczegélnym cztonkom Zarzadu, wynikajg z przyjetej przez Spotke strategii i sg
kluczowe z punktu widzenia organizacji.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje pod warunkiem realizacji przez zarzadzajgcego celdw zarzgdczych,
zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu zarzgdzajgcemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw cztonka zarzadu przez Walne Zgromadzenie
i przedstawienia przez Zarzad Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celéw zarzadczych. Rada Nadzorcza dokonuje
oceny wykonania wyzej wymienionych celéw i ustala wysokos$¢ naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego.

taczne roczne wynagrodzenie catkowite zarzgdzajgcego, o ktérym mowa w ustepach poprzedzajacych nie moze przekroczy¢
iloczynu kwoty 100 000 PLN i liczby miesiecy kalendarzowych przez ktére petnit on swoje obowigzki.
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Tabela 51. Potencjalnie nalezne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu KGHM Polska MiedZ S.A. za 2017 r.

Potencjalnie nalezne Potencjalnie nalezne
wynagrodzenie ruchome wynagrodzenie zmienne
za 2017 r. na podstawie za 2017 r. na podstawie

umowy o prace umowy o Swiadczenie
Imie i nazwisko Stanowisko (z dodatkowym®) ustug zarzadzania
Radostaw Domagalski-tabedzki Czlonek Zarzadu - Prezes Zarzadu 286 245,70 237 603,10
Stefan Swigtkowski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 253 217,35 237 603,10
Rafat Paweltczak Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 197 509,56 237 603,10
Michat Jezioro Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 253 217,35 237 603,10
Ryszard Jaskowski Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 0,00 178 101,38
Jacek Rawecki Cztonek Zarzadu - | Wiceprezes Zarzadu 274921,70 0,00
Piotr Walczak Cztonek Zarzadu - Wiceprezes Zarzadu 60 772,17 0,00
RAZEM 1325 883,83 1128 513,78

*Potencjalnie nalezne wynagrodzenie dotyczy wynagrodzenia ruchomego za 2017 r. wyptacone na podstawie umowy o prace (z dodatkowymi 20%),
o wypfacie ktérego decyduje Rada Nadzorcza.

W/w umowa reguluje rowniez sprawy dotyczace:

— korzystania - w czasie wykonywania obowigzkéw umownych - z powierzchni biurowej wraz z wyposazeniem i urzadzen
technicznych, w tym komputera osobistego z bezprzewodowym dostepem do sieci Internet, srodkéw tgcznosci, w tym
telefonu komérkowego,

— uczestnictwa w konferencjach, seminariach lub spotkaniach o charakterze biznesowym zwigzanych z przedmiotem
dziatalnosci Spofki, i o ile jest to konieczne dla realizacji tychze zobowigzan, odbywania podrézy w kraju i za granica,

— ponoszenia przez Spétke kosztédw zwigzanych ze $wiadczeniem ustug poza jej siedzibg, niezbednych do nalezytego
wykonania ustug, w szczegdélnosci takich jak koszty podrézy i zakwaterowania w standardzie stosownym do wykonywanej
funkcji,

— korzystania z samochodu stuzbowego do celéw stuzbowych,

— dodatku na mieszkanie w kwocie 2 500 PLN o ile siedziba biura zarzadu Spétki znajduje sie w odlegtosci ponad 100 km
od miejsca zamieszkania zarzadzajgcego,

— ochrony ubezpieczeniowej w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z wykonywaniem funkcji;

— ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualnego szkolenia Zarzadzajgcego zwigzanego z przedmiotem Umowy
i obowigzkami umownymi do wysokosci 15 000 PLN netto w roku kalendarzowym (o ile Rada Nadzorcza wyrazi zgode).

Umowy stanowig roéwniez, ze w przypadku petnienia przez Zarzadzajgcego funkcji cztonka organu w podmiotach zaleznych
od Spotki w ramach grupy kapitatowej, Zarzadzajacy nie bedzie pobierat dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
tych funkgji, poza wynagrodzeniem, o ktérym mowa w umowie o Swiadczenie ustug zarzadzania.

Zawarte z cztonkami zarzagdu umowy regulujg kwestie wyptaty odprawy w razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy o
Swiadczenie ustug zarzadzania z innych przyczyn niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z jej
postanowien. Przewiduje ona, ze Spo6tka wyptaci odprawe w wysokosci trzykrotnosci czesci statej wynagrodzenia (jezeli
zatrudnienie na stanowisku trwato co najmniej 12 miesiecy).

Umowy z cztonkami Zarzadu zawierajg regulacje - zaréwno w trakcie trwania umowy, a takze po ustaniu petnienia funkgji -
dotyczace zakazu konkurencji. W szczegdlnosci stanowig, ze w okresie 6 miesiecy od dnia ustania petnienia funkcji nie beda
oni prowadzili dziatalnosci konkurencyjnej. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji KGHM wyptaci zarzadcy
odszkodowanie w tacznej wysokosci obliczonej jako iloczyn 0,5 krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego i
6-miesiecznego okresu trwajgcego zakazu. Warunkiem wyptaty przedmiotowego odszkodowania jest sprawowanie funkcji
zarzadcy przez co najmniej 6 miesiecy. Cztonek Zarzadu, ktéry naruszy postanowienia wyzej wymienionej umowy,
zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej w wysokosci catosci otrzymanego odszkodowania. Zaptata kary umownej nie
wytgcza prawa Spétki do dochodzenia odszkodowania przewyzszajacego jej wysokos¢ na zasadach ogélinych.

Informacja dotyczaca wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia cztonkéw organéw nadzorczych zostato ustalone dnia 21 czerwca 2017 r. przez Walne Zgromadzenie
Wspolnikéw w oparciu o zapisy Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzenh oséb kierujacych
niektérymi sp6tkami. Wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia poszczegélnych cztonkédw Rady Nadzorczej uzalezniona jest
od petnionej w niej funkgji i ustalana jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez prezesa GUS.

Spotka réwniez pokrywa lub zwraca koszty zwigzane z udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegd6lnosci koszty
przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z powrotem oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.

Szczegbtowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujgcych, jak i zarzadzajacych
znajduje sie w nocie 12.10 jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r. 90/107



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Ogodlna informacja o przyjetym i stosowanym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw

Kluczowa kadra menedzerska wynagradzana jest na podstawie uméw o prace. W czasie jej trwania pracownikowi

przystuguja:

— podstawowe wynagrodzenie miesieczne, ktére wynosi - w zaleznosci od petnionej funkcji - od 4,5-krotnosci do
12-krotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, bez wyptat nagréd z zysku, w
czwartym kwartale roku ubiegtego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

— roczna premia, wyptacana zgodnie z zasadami premiowania ustalonymi przez Zarzad, opartymi na systemie miernikéw
biznesowych (KPI) i indywidualnych celéw (MBO).

— Zasady ustalania i przyznawania premii rocznej (STIP - Short-Term Incentive Plan) w KGHM Polska Miedz S.A. funkcjonuja
od 2013 r. System oparty jest na KPI solidarnosciowych, indywidualnych oraz zadaniach, ktérych baze stanowig kluczowe
wskazniki efektywnosci Zarzadu oraz cele wynikajgce ze strategii Spo6tki. Obecnie systemem STIP objeto 109 osobowa
grupe kadry zarzadzajgcej w Spétce.

— $wiadczenia dodatkowe tj. ubezpieczenie na zycie, Pracowniczy Program Emerytalny, Abonamentowa Opieka Medyczna,
samochod stuzbowy.

18. Etyka i tad Korporacyjny

Kodeks Etyki Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. jest gtéwnym narzedziem, w kulturze korporacyjnej Grupy
Kapitatowej, ktére pomaga okresli¢ priorytety i ustali¢ zbiér zasad obowigzujgcych dla wszystkich pracownikéw w ich
codziennej pracy.

Zadaniem Kodeksu Etyki jest zapewnienie zgodnosci zachowania pracownikéw z najwyzszymi standardami opartymi na
wartosciach, jakimi kieruja sie pracownicy Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedzZ S.A.: bezpieczenstwie, wspotdziataniu,
zorientowaniu na wyniki, odpowiedzialnosci i odwadze.

Ponadto w celu efektywnego wdrozenia zawartych w Kodeksie Etyki zasad i wartosci na poziomie globalnej Grupy
Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. obowigzujg inne, odpowiednie polityki i procedury. Ich wdrozenie wypetnia Swiatowe
standardy tadu korporacyjnego oraz coraz wieksze oczekiwania interesariuszy, w tym przede wszystkim klientéw oraz
instytucji finansowych.

Opierajac sie na najlepszych praktykach tadu korporacyjnego obowigzujg nizej wymienione polityki, wprowadzajace
globalne, ujednolicone standardy dostosowane do regulacji prawnych wszystkich jurysdykgji, w ktorych dziata Grupa KGHM
Polska Miedz S.A.:

Polityka Prawa Konkurencji Celem Polityki Prawa Konkurencji jest stworzenie ram funkcjonalnych systemu, ktéry pozwoli Grupie

w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. na utrzymanie zgodnosci z prawem konkurencji, ktére ma zastosowanie we
KGHM Polska Miedz S.A. wszystkich krajach, w ktérych dziata Grupa KGHM Polska Miedz S.A.

Polityka Antykorupcyjna Polityka Antykorupcyjna ustala podstawowe zasady i standardy, ktérych celem jest zapobieganie
w Grupie Kapitatowej famaniu obowigzujgcych regulacji antykorupcyjnych w jurysdykcjach, w ktérych dziata Grupa KGHM
KGHM Polska MiedzZ S.A. Polska MiedZ S.A. Grupa stosuje polityke zera tolerancji dla korupcji i przekupstwa.

Polityka Odpowiedzialnego Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw ma na celu zagwarantowanie wyboru tylko
tancucha Dostaw w Grupie odpowiedzialnych dostawcéw, zwtaszcza w przypadku pozyskiwania tzw. mineratéw konfliktowych
Kapitatowej KGHM Polska (ztota, cyny, wolframu i tantalu) oraz zapewnienie, ze nabywane przez Grupe KGHM Polska Miedz S.A.
MiedZ S.A. towary i ustugi nie przyczyniajg sie do finansowania terroryzmu oraz wytwarzane lub $wiadczone sg z

poszanowaniem podstawowych praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony sSrodowiska oraz
przeciwdziatania korupcji.

W 2017 r. w Spétce funkcjonowat wewnetrzny system zarzadzania odpowiedzialnym tancuchem dostaw ztota, na ktéry
sktadajg sie Polityka Odpowiedzialnego tancucha Dostaw w Grupie Kapitatowej KGHM oraz Procedura Badania
Odpowiedzialnego tancucha Dostaw dla Ztota w KGHM Polska MiedzZ S.A. System ten podlega corocznemu niezaleznemu,
zewnetrznemu audytowi w celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi LBMA Responsible Gold Guidnace oraz uzyskaniu
certyfikacji LBMA (The London Bullion Market Association). W roku 2018 planowane jest rozszerzenie systemu o dodatkowe
mechanizmy zapewniajgce zgodnos¢ z wytycznymi LBMA Responsible Silver Guidnace opublikowane w 2017r.

W roku 2017 w celu przestrzegania najwazniejszych zasad zwigzanych z zapobieganiem korupcji w KGHM Polska Miedz S.A.
oraz w spotkach krajowych Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. wdrozono ,Instrukcje przeciwdziatania zagrozeniom
korupcyjnym”. W roku 2018 planowana jest aktualizacja Kodeksu Etyki Grupy KGHM. Dodatkowo, prace wspierajgce
i podnoszace standardy etyczne i tadu korporacyjnego bedg kontynuowane w roku 2018r.

Ponadto, nieprzerwanie od 2009 r. KGHM Polska MiedzZ S.A. znajduje sie w gronie spétek notowanych na warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartoéciowych w ramach prestizowego RESPECT Index - pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
indeksu spotek odpowiedzialnych spotecznie.
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19. Informacja o raportach biezacych opublikowanych po dniu bilansowym

Data raportu

Rozdziat

19 stycznia 2018 r.

Informacja o wystgpieniu przestanek do weryfikacji wartosci odzyskiwalnej zagranicznych
aktywow gérniczych.

W wyniku przegladu zatozen techniczno-ekonomicznych kluczowych zagranicznych aktywéw gérniczych
Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. dla czesci tych aktywdw nastgpita istotna zmiana parametréw
w zakresie dtugosci zycia kopalni, wolumenu produkcji metali, zaktadanych kosztéw operacyjnych i
poziomu naktadéw kapitatowych w okresie zycia kopalni.

Zgodnie z MSR 36, istotna zmiana wskazanych powyzej zatozen stanowi przestanke $wiadczacg o
mozliwosci zmiany wartosci odzyskiwalnej tych aktywéw i zobowigzuje Spétke do przeprowadzenia na
dzierr konczacy ostatni okres sprawozdawczy, tj. 31 grudnia 2017 r., testéw na utrate wartosci w celu
weryfikacji wartosci odzyskiwalnej w odniesieniu do kopalni Robinson, aktywéw kopalni Zagtebia Sudbury
(tj. kopalni Morrison i projektu Victoria), kopalni Franke oraz projektu KGHM Ajax.

Dla aktywéw z tytutu zaangazowania we wspoélne przedsiewziecie Sierra Gorda S.C.M., w tym wartosci
inwestycji w Sierra Gorda S.C.M. oraz pozyczek udzielonych Sierra Gorda S.C.M., nie stwierdzono
przestanek do przeprowadzenia testéw.

6,7

21 lutego 2018 r.

Informacja o wynikach przeprowadzonych testéw na utrate wartosci.

Szczegbétowa informacja na temat wynikdw przeprowadzonych testéw znajduje sie w Czesci 3
Jednostkowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

6,7

10 marca 2018 r.

Informacja o zmianach w sktadzie Zarzadu

Rada Nadzorcza odwotata z Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A. Prezesa Zarzadu Radostawa Domagalskiego-
tabedzkiego oraz Wiceprezesa Zarzadu Michata Jezioro. Szczegétowa informacja o zmianach w podziale
obowigzkéw cztonkéw Zarzadu znajduje sie w rozdziale 17.1 niniejszego sprawozdania.

17

Ponadto w 2018 r. opublikowane zostaty raporty biezgce dotyczace:

— dat przekazywania raportéw okresowych w roku 2018 (19 stycznia 2018 r.),

— zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska MiedZ S.A. (14 lutego 2018 r.),

— projektéw uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (14 lutego 2018 r.),

— zmiany porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A., zwotanego na dzier 15 marca
2018 r. (15 lutego 2018 r.),

- zmiany daty przekazania raportéw okresowych za rok 2017 (7 marca 2018 r.).
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Zalacznik 1 Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A., zgodnie z 8 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a
takze Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnegow 2017 .

KGHM Polska Miedz S.A., sp6tka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., podlegata w 2017 r.
zasadom fadu korporacyjnego okre$lonym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", ktéry zostat
przyjetym uchwatg Nr 26/1413/2015 przez Rade Gietdy w dniu 13 pazdziernika 2015 r. Tre$¢ zasad dostepna jest na oficjalnej
stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie poswieconej tej tematyce (www.gpw.pl/dobre-praktyki),
a takze na stronie KGHM Polska Miedz S.A. w sekcji dotyczacej tadu korporacyjnego www.kghm.com/pl/inwestorzy/lad-
korporacyjny/stosowanie-ladu-korporacyjnego.

KGHM Polska Miedz S.A. starata sie na kazdym etapie funkcjonowania realizowa¢ rekomendacje i zasady dotyczace ,Dobrych
Praktyk” spétek gietdowych.

KGHM Polska Miedz S.A. w 2017 r. nie stosowata rekomendacji IV.R.2 ze zbioru ,Dobrych Praktyk...”, méwiacej, ze jesli to
uzasadnione, spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej, w szczegdélnosci poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, a takze wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

W ocenie Spoétki, wprowadzenie mozliwosci udziatu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji
elektronicznej moze nieé¢ ryzyko natury prawno-technicznej prowadzace do zaburzenia sprawnego przebiegu walnego
zgromadzenia, a w konsekwencji do ewentualnego podwazenia podjetych uchwat. W ocenie Spoétki, zasady udziatu w
walnych zgromadzeniach KGHM Polska MiedZ S.A. umozliwiajg realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg
interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka rozwaza przeprowadzenie procesu wdrozenia powyzszej rekomendacji w sytuacji,
gdy ich prawno-techniczny aspekt przestanie budzi¢ watpliwosci i bedzie to uzasadnione realng potrzebg tej formy
komunikacji ze strony akcjonariuszy. Poczgwszy od 2016 r. KGHM Polska Miedz S.A. przeprowadza transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Schemat 7. Struktura tadu korporacyjnego w KGHM Polska MiedZ S.A.

Walne Zgromadzenie

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza — | Komitet Wynagrodzen

Komitet ds. Strategii

Zarzad

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie (WZ) KGHM Polska MiedZ S.A. jest najwyzszym organem Spoétki. Obraduje jako zwyczajne lub
nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spotki oraz ,Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie”. WZ zwotuje Zarzad Spoétki. W przypadkach okreslonych
przepisami Kodeksu spétek handlowych (Ksh) Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorczg lub
akcjonariuszy. Statut KGHM Polska MiedZ S.A. upowaznia rowniez Skarb Panstwa do zwotania WZ. WZ Spétki zwotuje sie przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony ustawg z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. WZ moze podejmowac uchwaty, jezeli reprezentowana jest przynajmniej jedna czwarta kapitatu zaktadowego.
Uchwaly zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy prawa lub Statut spétki nie stanowig inaczej. Zasady
dziatania WZ okreslone sg w przepisach Ksh oraz Statucie Spétki. Dodatkowe kwestie zwigzane z funkcjonowaniem WZ
reguluje uchwalony przez WZ w dniu 17 maja 2010 r. ,Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A. z
siedzibg w Lubinie”, ktéry jest dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r. 93/107
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegélnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdan finansowych, w
tym sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki, za ubiegty rok obrotowy,

2. powziecie uchwaty o podziale zyskow lub o pokryciu strat,

3. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

4. zmiany przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5. zmiany Statutu Spotki,

6. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

7. sposéb i warunki umorzenia akgji,

8. potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spétki,

9. rozwigzanie i likwidacja Spofki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszernstwa,

11. wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12. wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub

sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

13. nabycie akcji wiasnych Spétki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktére byty
zatrudnione w Spétce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

14. ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

15. ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen spétki planowany jest w taki sposéb, aby nalezycie wywigzywac
sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Wprowadzanie zmian do Statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego.
Zmiany w Statucie Spotki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujacych przepiséw prawa, w
sposéb i w trybie wynikajacym z Ksh, tj. wiekszoscig trzech czwartych gtoséw oddanych w obecnosci 0séb reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Sposrdd rozwigzan uregulowanych w Ksh w zakresie procesu organizacji walnych zgromadzen i uprawnien akcjonariuszy,
spotka stosuje tylko przepisy obligatoryjne, tj. dotyczgce obowigzku publikacji ogtoszen i materiatéw na walne zgromadzenia
na stronie internetowej, zastosowania elektronicznych form kontaktu z akcjonariuszami. Nie majg natomiast zastosowania
przepisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej

Akcjonariusze i ichuprawnienia
Szczegbtowa informacja o strukturze wiascicielskiej znajduje sie w Rozdziale 11.4 niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusze spoétki swoje uprawnienia wykonujg w sposéb i w granicach wyznaczonych przez przepisy powszechnie
obowigzujgce, Statut spétki oraz Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia KGHM Polska Miedz S.A.

Akcjonariusz ma prawo do wykonywania gtosu osobiscie lub poprzez upowaznionego przez siebie petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone na pismie
lub w postaci elektronicznej. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu.

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci akcji oraz w wykonywaniu prawa gtosu z akgcji Spétki, inne niz
wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
Akcjonariusz jest uprawniony w szczeg6lnosci do:

1. zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jesli reprezentuje co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub zostat upowazniony przez sad rejestrowy i reprezentuje co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,

2. zgtaszania projektéw uchwat podczas obrad Walnego Zgromadzenia, dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

3. zgodnie z postanowieniami Statutu akcjonariusz Skarb Panstwa moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie
jezeli Zarzad nie zwota go w ustawowym terminie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie uzna
za wskazane,

4. wnioskowania o zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad,

5. zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego zgromadzenia, jezeli akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentujg co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego,

6. zadania umieszczenia okredlonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, jezeli
akcjonariusz badz akcjonariusze reprezentuja co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r. 94/107



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A., we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci spotki. Zgodnie ze Statutem Spétki Rada Nadzorcza sktada sie z 7 do 10 cztonkéw powotanych przez Walne
Zgromadzenie, w tym 3 cztonkéw pochodzi z wyboru pracownikéw Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na
wspo6lng kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego
Zastepce oraz w miare potrzeby takze Sekretarza. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana nie rzadziej niz raz na kwartat.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady i podjecie
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

1.

10.
1.
12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

ocena jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy,
ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznego, pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa w
pkt. 112,
przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych wnioskéw w sprawie udzielenia absolutorium dla cztonkéw
Zarzadu z wykonania przez nich obowigzkow,
badanie i kontrola dziatalnosci oraz stanu finansowego Spotki i coroczne przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan o ktérych mowa w pkt. 1,
zawieszanie z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, nie
mogacych sprawowac swoich czynnosci,
ustalanie cztonkom Zarzadu wynagrodzenia oraz innych warunkéw umoéw o $wiadczenie ustug zarzadzania, na
podstawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu uchwalonych przez Walne Zgromadzenie, z
uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcymi niektérymi spotkami,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spofki,
zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,
opiniowanie wnioskéw Zarzgdu kierowanych do Walnego Zgromadzenia,
na wniosek Zarzagdu wyrazanie zgody na:
a. nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci (w tym
zakresie nie jest wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia);
b. udzielanie poreczen i pozyczek podmiotom gospodarczym, w ktérych Spotka posiada ponizej 1/3 gtoséw
z akgji lub udziatéw na Walnych Zgromadzeniach/Zgromadzeniach Wspdlnikéw tych podmiotéw;
c. tworzenie i przystepowanie do spotek handlowych;
d. zbywanie akcji i udziatbw w podmiotach zaleznych Spotki;
e. tworzenie za granicg oddziatéw, spotek, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych lub
podmiotdéw gospodarczych;
f.  objecie lub nabycie akgji lub udziatéw innej Spétki;
g. ustanawianie i likwidacje fundacji;
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem 8 12 Statutu Spétki,
wyrazanie opinii w sprawach inwestycji Spétki w srodki trwate, ktére spetniajg jeden z warunkéw: a) inwestycja o
wartosci powyzej 10% budzetu na wydatki inwestycyjne w Srodki trwate Spétki na dany rok obrotowy; b) inwestycja
powyzej 5% budzetu na wydatki inwestycyjne w Srodki trwate Spotki na dany rok obrotowy, jezeli inwestycja nie
spetnia kryterium planowanej efektywnosci w poréwnaniu do przyjetej stopy zwrotu z kapitatu w Spétce.
okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta KGHM Polska MiedZz S.A. na Walnym
Zgromadzeniu spoétek, wobec ktérych Spoétka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, w sprawach: a) zawigzania przez spotke innej
spotki; b) zmiany statutu lub umowy oraz przedmiotu dziatalnosci spotki; ) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu,
rozwigzania i likwidacji spotki; d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki; e) zbycia i
wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego; f) umorzenia udziatéw lub akgji; g) ksztattowanie wynagrodzen cztonkéw Zarzadéw oraz rad
nadzorczych; h) postanowienia dotyczgcego roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru; i) w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, z zastrzezeniem § 34 ust. 4 Statutu.
opiniowanie sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,
opiniowanie zasad dziatalnosci sponsoringowej oraz ocena efektywnosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci
sponsoringowej,
opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywow trwatych, okreslonych w § 33" Statutu,
zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowe;j.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
oraz Grupy Kapitatowej KGHM Polska MiedZz S.A. w 2017 r. 95/107



w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez udzielanie zgody Zarzgdowi na:

1.

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego tacznie za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 PLN netto, w stosunku rocznym,

zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej
wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 1,

umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysokos¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, Statutu Spotki i Regulaminu Rady
Nadzorczej. Regulamin i Statut Spétki jest dostepny na stronie internetowej www.kghm.com.

Sktad Rady Nadzorczej i jego zmiany w 2017 r. zaprezentowane sg w Rozdziale 17 niniejszego sprawozdania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej KGHM Polska MiedZ S.A.: Dominik Hunek, Jarostaw Witkowski, Michat Czarnik, Wojciech Andrzej

Myslecki,

Marek Pietrzak, Agnieszka Winnik - Kalemba oraz Janusz Kowalski ztozyli oSwiadczenia o spetnianiu kryteriow

niezaleznosci okreslonych w zasadzie szczegotowej 11.2.4. ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016".

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety, petnigce role pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie
przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan, stuzgcych wypracowaniu decyzji, ktére podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet
Audytu

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytéw.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadar Komitetu Audytu nalezy:
- monitorowanie:
- procesu sprawozdawczosci finansowej,

- skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczeg6lnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

- dokonywanie przegladu transakcji dokonywanych przez Spétke, ktére Komitet Audytu uznaje za wazne dla Spotki,

- opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spétki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz zmian na stanowisku
dyrektora audytu wewnetrznego,

- analiza wnioskow i zalecer audytu wewnetrznego Spétki z monitorowaniem stopnia wdrozenia zalecen przez Zarzad
Spotki,

- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

- informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w tym procesie,

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spétce,

- opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

- opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z
ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

- okres$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

- przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr 537/2014 (tj.
rekomendacje dotyczacg powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich), zgodnie z politykami, o ktérych mowa
w pkt 5i 6 powyzej,

- przedktadanie zaleceh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci KGHM Polska MiedZ S.A.
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Sktad Komitetu Audytu w 2017 r.:

1 styczen - 21 wrzesien 22 wrzesien- 31 grudzien
Michat Czarnik X (Przewodniczacy) X (Przewodniczacy)
Leszek Hajdacki X X
Dominik Hunek
Wojciech Myslecki
Marek Pietrzak
Bogustaw Szarek
Agnieszka Winnik-Kalemba
Jarostaw Witkowski
Janusz Kowalski

X X X X X X
X X X X X X X

Komitet . Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowier uméw zawartych z Zarzadem, systemu
Wynagrodzefi wynagrodzen i $wiadczen w KGHM Polska Miedz S.A. i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych Swiadczen realizowanych przez
spo6tke oraz audytow realizowanych przez Rade w tym zakresie.
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, do zadar Komitetu Wynagrodzen nalezy:
- prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkéw Zarzadu poprzez opracowywanie i organizowanie projektéw
dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do akceptadji,
- opracowywanie projektéw umoéw i wzoréw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzywaniem stosunkiem pracy
cztonkéw Zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzah umownych przez strony,
- nadzér nad realizacjg systemu wynagrodzen Zarzadu, w szczegélnosci przygotowywanie dokumentéw rozliczeniowych
w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w celu przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,
- monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej Spotki i jesli to konieczne
formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,
- nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z uméw o prace, takich jak:
ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych,
- orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorczg.
Sktad Komitetu Wynagrodzeri w 2017 r.:
1 styczen - 21 wrzesien 22 wrzesien- 31 grudzien
Leszek Hajdacki X X
Dominik Hunek X X
Jozef Czyczerski X X
Marek Pietrzak x (Przewodniczacy)
Bogustaw Szarek X X
Komitet Komitet ds. Strategii sprawuje nadzér nad realizacjg strategii Spétki, rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki,
ds.Strategii dokonuje oceny spéjnosci tych dokumentéw, a takze opiniuje Radzie Nadzorczej przedstawiane przez Zarzad Spotki

projekty strategii i jej zmian oraz roczne i wieloletnie plany dziatalnosci Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

- wykonywanie w imieniu Rady Nadzorczej Spétki zadan w zakresie nadzoru nad sprawami zwigzanymi ze strategig
Spotki oraz rocznymi i wieloletnimi planami dziatalnosci Spotki,

- monitorowanie realizacji przez Zarzad strategii Spétki i opiniowanie, na ile obowigzujaca strategia odpowiada
potrzebom zmieniajacej sie rzeczywistosci,

- monitorowanie realizacji przez Zarzad rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki oraz ocena, czy wymagajg one
modyfikacji,

- ocena spoéjnosci rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spétki z realizowang przez Zarzad strategig Spotki oraz
przedstawianie propozycji ewentualnych zmian we wszystkich tych dokumentach Spotki,

- przedktadanie Radzie Nadzorczej Spotki swoich opinii odnos$nie przedstawianych przez Zarzad Spoétki projektow
strategii Spotki i jej zmian oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Sp6tki,

- orazinne zadania zlecone przez Rade Nadzorczg.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2017 r.:

1 styczen - 21 wrzesien 22 wrzesien- 31 grudzien
Michat Czarnik X X
Jozef Czyczerski X X
Leszek Hajdacki X X
Wojciech Myslecki X X
Marek Pietrzak X
Bogustaw Szarek X X
Agnieszka Winnik-Kalemba X X
Jarostaw Witkowski x (Przewodniczgcy) x (Przewodniczgcy)

Szczegbtowe uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetow okreslajg zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
regulaminy. Komitety Audytu, Wynagrodzen i ds. Strategii po zakonczeniu roku sktadaja Radzie Nadzorczej sprawozdania
ze swojej dziatalnosci.
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Zarzad

Zakres odpowiedzialnosci Zarzadu dotyczy wszystkich aspektéw dziatalnosci Spotki, za wyjatkiem zastrzezonych w
przepisach Kodeksu spétek handlowych (Ksh) i Statucie Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorcze;j.
Szczegbtowo zakres odpowiedzialnosci i obowigzkéw oraz tryb postepowania Zarzagdu Spotki okresla Regulamin Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. w sktad Zarzadu spétki moze wchodzi¢ od 1 do 7 oséb powotywanych na
wspélng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra
powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw. Rada Nadzorcza powotuje cztonkéw Zarzadu po przeprowadzeniu
postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz wytonienie
najlepszego kandydata na Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien ust. 5 oraz ust. 7 do 12 dotyczgcych wyboru lub
odwotania cztonka Zarzgdu wybieranego przez pracownikéw. Cztonkowie Zarzadu, w tym cztonek Zarzagdu wybrany przez
pracownikow, moga by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji, co nie narusza ich uprawnien
wynikajgcych z umowy o prace lub innego stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wynik
wyboréw cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikéw lub wynik gtosowania w sprawie jego odwotania jest wigzacy
dla Rady Nadzorczej, o ile w gtosowaniu nad wyborem lub odwotaniem wzieto udziat co najmniej 50% pracownikéw Spotki.
Wybér i odwotanie cztonka Zarzgdu wybieranego przez pracownikéw wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych.

Zarzad dziata na podstawie powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzagdu KGHM
Polska Miedz S.A. Do waznosci uchwaty Zarzagdu wymagana jest obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej dwdch trzecich jego
sktadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnej liczby gtoséw oddanych za
uchwata lub przeciwko uchwale, rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Szczegbtowy wykaz spraw wymagajgcych uchwat Zarzadu zawarty jest w Regulaminie Zarzagdu KGHM Polska MiedZ S.A.
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo. Akcje Spotki mogg by¢
umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akgcji
moze by¢ poprzedzona porozumieniem zawartym z akcjonariuszem. Zgodnie z trescig 8 29 ust.1 pkt 6 Statutu Spétki na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego i emisje akcji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. To samo dotyczy
mozliwos$ci emisji obligacji (8 29 ust.1 pkt 10 Statutu spoétki). Zarzad Spétki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu
i emisji akcji Spotki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444 - 446 Ksh.

Podziat kompetencji, sktad Zarzadu oraz jego zmiany w 2017 r. oraz do dnia sporzgdzenia sprawozdania przedstawione s3
w Rozdziale 17 niniejszego sprawozdania.

Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej KGHM Polska MiedzZ S.A. oraz zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych realizuje sie poprzez:

Nadzér nad stosowaniem W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Jednostki Dominujacej
jednolitych zasad oraz jednolitosci stosowanych zasad rachunkowosci przy sporzgdzaniu sprawozdan finansowych w
rachunkowosci przez spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej, Zarzad Jednostki Dominujgcej wprowadzit do stosowania w sposob
Jednostke Dominujacg oraz  ciggly Polityke Rachunkowosci Grupy Kapitatowej, zgodng z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
sp6tki Grupy Kapitatowej Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, biezaco aktualizowang na

KGHM Polska Miedz S.A. w podstawie nowych regulacji.
procesie przygotowania
pakietéw sprawozdawczych
dla celéw sporzadzenia

skonsolidowanych . , . o, - .
sprawozdari finansowych Pakiety sprawozdawcze spoétek zaleznych podlegajg réwniez weryfikacji przez stuzby merytoryczne

Grupy Kapitatowej KGHM Jednostki Dominujacej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta podczas przeprowadzania przegladéw
Polska Miedz S.A i badan skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowe;j.

Kontrola stosowanych zasad rachunkowosci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w KGHM
Polska Miedz S.A. jak i w spotkach zaleznych Grupy Kapitatowej opiera sie na wbudowanych w
funkcjonalno$¢ systeméw sprawozdawczych mechanizmach kontrolnych.

Scentralizowana organizacja KGHM Polska MiedZ S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w ramach centralnej organizacji stuzb finansowo-

stuzb finansowo-ksiegowych ksiegowych. Ewidencja ksiegowa Jednostki Dominujacej prowadzona jest w Centrum Ustug Ksiggowych
wyodrebnionym wstrukturach Centrali KGHM Polska MiedZz S.A. Scentralizowane prowadzenie ksigg
rachunkowych wg modelu procesowego poprzez przejrzysty podziat kompetencji i odpowiedzialnosci
zapewnia minimalizowanie ryzyka btedéw w ewidencji ksiegowej oraz wysoka jako$¢ sprawozdan
finansowych. Systematycznie podejmowane sg dalsze dziatania optymalizujgce funkcjonowanie struktur
obstugi ksiegowej i zwiekszajgce bezpieczehstwo prowadzonej ewidencji.

Systemy finansowo- KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym.

ksiegowe Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat proceséw i kompetencji, spéjnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach rachunkowych oraz kontrole nad ksiegami: sprawozdawczg, gtéwng i pomocnicza.
Dostep do danych w réznych przekrojach i uktadach jest mozliwy dzieki rozbudowanemu systemowi
raportowania. Jednostka Dominujgca biezgco dostosowuje system informatyczny do zmieniajacych sig
zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. Rozwigzania Jednostki Dominujgcej sa implementowane
w systemach jednostek Grupy Kapitatowej.

W zakresie zapewnienia wtasciwego uzytkowania i ochrony systeméw, danych, zabezpieczenia dostepu
do danych oraz sprzetu komputerowego wdrozone sg odpowiednie rozwigzania organizacyjno-
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systemowe. Dostep do zasobdéw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci
finansowej ograniczony jest przez system uprawnien, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom
wytgcznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw. Uprawnienia te podlegajg regularnej
weryfikacji oraz audytom. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzenia danych Zrédtowych, poprzez przetwarzanie
danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Istotnym elementem wspierajgcym ograniczanie ryzyka btedéw i nieprawidtowosci w ewidencji operacji
gospodarczych sa podejmowane dziatania zmierzajgce do zwigkszenia wykorzystania narzedzi IT do
automatyzacji kontroli i rozliczen proceséw zakupowych w Spoétce. Dziatania te obejmujg m.in.:

- state rozszerzanie zakresu systemu elektronicznego obiegu rozliczania i zatwierdzania dokumentéw
Workflow,

- wdrazanie elektronicznego systemu przesytania danych pomiedzy systemem Jednostki Dominujacej,
a systemami informatycznymi Spétek Grupy Kapitatowej,

- rozliczenia z kontrahentami w oparciu o e-faktury zakupu i e-faktury sprzedazy.

Zarzadzanie ryzykiem W ramach zaktualizowanej w 2017 r. Polityki i Procedury Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym oraz

korporacyjnym Regulaminu Komitetu Ryzyka Korporacyjnego i Zgodnosci, konsekwentnie realizowany jest proces
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. W sposéb ciggly
identyfikowane, oceniane i analizowane w kontekscie mozliwosci ich ograniczania sg ryzyka w réznych
obszarach dziatalnosci Grupy.

Za koordynacje przebiegu catego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym oraz rozwijanie metod i
narzedzi wykorzystywanych przez menedzeréw w Jednostce Dominujgcej, we wszystkich spétkach
zaleznych i projektach odpowiedzialny jest Departament Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym ,
Zgodnosci i Ciggtosci Dziatania, ktéry monitoruje i eskaluje ryzyka oraz raportuje incydenty.

Dziatania obejmujg réwniez zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej.

Kompleksowe podejscie do analizy ryzyk obejmuje takze identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacja
zaktadanych celéw strategicznych. W roku 2017 r. przeprowadzono rewizje ryzyk zwigzanych z realizacjg
celéw strategicznych zawartych w Strategii Gtéwnej oraz Strategiach Wykonawczych i Wspierajacych.
Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym poddawany jest corocznie audytowi sprawnosci (zgodnie z
wytycznymi - Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016).

Audytwewnetrzny Zasadniczym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do funkcjonowania mechanizméw
kontrolnych oraz wystepowania ryzyk w dziatalno$ci KGHM Polska Miedz S.A. sg prace prowadzone przez
Departament Audytu Wewnetrznego. Prace te wzmacniajg posrednio takze proces sporzadzania
sprawozdan finansowych oraz ich rzetelnos¢.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad
KGHM Polska MiedzZ S.A. ,Zintegrowany Plan Audytu” na dany rok kalendarzowy. Dokument ten zostat
opracowany zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
opublikowanymi przez Instytut Audytorow Wewnetrznych i pozytywnie zaopiniowany przez Komitet
Audytu KGHM Polska Miedz S.A.

Celem audytu jest dostarczenie Zarzadowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
niezaleznych i obiektywnych informacji o kontroli wewnetrznej i systemach zarzadzania ryzykiem oraz
analizy proceséw biznesowych w KGHM Polska Miedz S.A. oraz w spétkach Grupy Kapitatowej. Niezaleznie
od audytu wewnetrznego i kontroli instytucjonalnej, w KGHM Polska Miedz S.A. utrzymany jest w petnym
zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli wszystkie szczeble kierownicze w ramach
obowigzkéw  koordynacyjno-nadzorczych funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych.

Audyt zewnetrzny Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa KGHM Polska MiedZz S.A. poddaje skonsolidowane
sprawozdania finansowe przeglagdom poétrocznym oraz badaniom rocznym przeprowadzanym przez
biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza drogg postepowania
ofertowego, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz sprawozdania z przeprowadzonego przez
Komitet postepowania ofertowego.

Wiasciwym do badania sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. za lata 2016-2018 jest Deloitte
Polska Sp. z 0.0. W ramach prac audytowych bieglty rewident dokonuje niezaleznej oceny zasad
rachunkowosci zastosowanych przez Jednostke Dominujacg przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych
oraz rzetelnosci i prawidtowosci skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Potwierdzeniem skutecznosci systemu kontroli wewnetrznych i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych sg wydawane przez biegtego rewidenta opinie z badania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych KGHM Polska MiedZ S.A. bez zastrzezen.

Nadzér nad procesem Organem sprawujgcym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM Polska MiedZ S.A. oraz

raportowania finansowego  wspotpracujagcym z niezaleznym bieglym rewidentem jest Komitet Audytu powotany w ramach uprawnien
Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej. Komitet Audytu zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Ustawie
z dnia Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U. 2017 poz. 1089) zajmuje sie w szczegdlnosci:

- monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej pod katem zgodnosci z Polityka
Rachunkowosci przyjetg w Grupie Kapitatowej KGHM Polska MiedZ S.A. oraz wymogami prawa,

- monitorowaniem skutecznodci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,
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- monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

- prowadzaniem procesu wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Jednostki Dominujacej celem rekomendowania Radzie Nadzorczej.

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i ocena sprawozdan finansowych przez Rade
Nadzorcza stanowi finalny etap weryfikacji i kontroli sprawowanej przez niezalezny organ, zapewniajgcy
prawidtowos¢ i rzetelnos$¢ prezentowanych informacji w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
KGHM Polska Miedz S.A.

Wiasciwe zarzgdzanie procesem ewidencji oraz sporzadzania sprawozdan finansowych zapewnia
osigganie bezpieczenstwa i wysokiego poziomu informacgji.
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Zalacznik 2 Struktura Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM (SHANGHAI) COPPER
9 9
KGHM V FIZAN 100% KGHM TFI S.A. 100% TRADING CO., LTD. 100%

KGHM CUPRUM
KGHM | FIZAN 100% CB) sp. z o.0. 100% 100%
sp.zo0.0. - CBR
el Gsr“pa Uzdrowisk 044 INOVA Spétka z 0.0. 100% Zagtebie Lubin S.A. 100%
p.zo.0.
Fundusz Hotele 01 100% BIPROMET S.A. 100% MCZ" S.A. 100%
Sp. z 0.0.
Uzdrowiska Ktodzkie S.A. 100% POL-MIEDZ TRANS 100% TUW-CUPRUM 2 100%
- Grupa PGU Sp.zo.0.
Uzdrowisko Potczyn 100% PMT Linie Kolejowe 2 100% Future 2 $p. z 0.0. 100%
Grupa PGU S.A. Sp. zo.0.
Staropolanka Spétka z 0.0.  100% PMT ;'”'e Kolejowe 4 5005 Future 3 Sp.z0.0. 100%
p.zo.0.
T S— '
Uzdrowisko swieradow-Czerniawia g, KGHM ZANAM S.A. 100% Future 4 Sp. z 0.0. 100%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU
Uzdrowisko Cieplice g4, 000 ZANAM VOSTOK ~ 100% Future 5 Sp. z 0.0. 100%
Sp. z 0.0. - Grupa PGU
Interfe;ls Mzdc;cal SPA 90% ~Energetyka” sp. z 0.0. 100% Future 6 Sp. z o0.0. 100%
.Z0.0.
Fundusz Hotele 01 100% WPEC w Legnicy S.A. 100% Future 7 Sp. z o0.0. 100%
Sp. z 0.0. S.K.A.
INTERFERIE S.A. 70% KGHM Metraco S.A. 100% PeBeKa S.A. 100%
NANO CARBON
o 49% CENTROZEOM 100% PeBeKa Canada Inc. 100%
Sp. z 0.0. WROCLAW S.A.
Cuprum Nieruchomosci 100% . Walcownia Metali 85% MERCUS Logistyka 100%
Sp. z 0.0. Niezelaznych ,tABEDY” S.A. Sp. z 0.0.
100% PHU , Lubi "
KGHM IV FIZAN Future 1 Sp. 2 0.0. 100% UbInpex 100%
Sp. z 0.0.
Cuprum Development 100%
uprum Develop ° KGHM Kupfer AG 100% NITROERG S.A. 87%
sp.z 0.0.
Grupa Kapitatowa NITROERG SERWIS 87%
KGHM INTERNATIONAL  100% Sp.z 0.0. 0
LTD.
.Elektrownia Blachownia
50%

Nowa" Sp. z o0.0. w likwidacji*

1/ wspdine przedsiewziecie wyceniane metodq praw wtasnosci

2/ jednostka zalezna niepodlegajqca konsolidacji . )
Struktura Grupy przedstawiona w Zatqczniku 3
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KGHM INTERNATIONAL LTD.

. KGHM AJAX

FNX Mining Company Inc. 100% 0899196 B.C. Ltd. 100% MINING INC. 80%
- . Sugarloaf

DMC Mining Services Ltd. 100% KGHMI HOLDINGS LTD. 100% 100%

Ranches Ltd. /?

Quadra FNX Holdings Malmbjerg Molybdenum

100% 100% Robi Holdi USA) Ltd. 100%
Partnership 0 A/S in liquidation obinson Holdings (USA)
Raise Boring Mini Wend Bulk
ase Boring MININg -4 594 Quadra FNX FFIS.ATl  100% endover Bu 100%
Services S.A. de C.V. Transhipment Company
FNX Mining Company USA 100% Aguas della Sierra Limitada |[100% Robinson Nevada Mining 100%
Inc. Company
DMC Mining Servi dra FNX Holdi Chil
INING SEMVICES ™ 5006 Quadra FNX Holdings Chile . Carlota Holdings Company 100%
Corporation Limitada
Sierra Gorda |
Centenario Holdings Ltd.  100% § 55% Carlota Copper g,
S.CM. Company
Mi Carrizalill
inera Carrizalillo 100%

Limitada

KGHM Chile SpA”® 100%

FRANKE HOLDINGS LTD.  100%

Sociedad Contractual

100%
Minera Franke

DMC Mining Services

0y
Colombia SAS 100%

DMC Mining Services (UK) Ltd. 100%

1/ wspdlne przedsiewziecie wyceniane metodq praw wiasnosci
2/ rzeczywisty udziat Grupy 80%
3/ zmiana nazwy spétki - poprzednia nazwa Mineria y Exploraciones KGHM International SpA
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Zalacznik 4 Przedmiot dziatalnosci podmiotéw zaleznych i wspélnych przedsiewzie¢ KGHM

Polska Miedz S.A.

Spotki krajowe

Kraj
Nazwa jednostki siedziby  Przedmiot dziatalnosci
KGHM Polska Miedz S.A. Polska kopalnictwo rud miedzi, wydobycie soli, produkcja miedzi i metali szlachetnych
Energetyka” sp. z 0.0. Polska produkcja, przesyt i dystrybucja energii elektrycznej i ciepta; gospodarka wodno-

Sciekowa; handel produktami naftowymi

budownictwo gérnicze (budowa szybdw, roboty chodnikowe), budowa tuneli
PeBeKa S.A. Polska drogowych i kolejowych, budownictwo specjalistyczne, ustugi wiertnicze (odwierty
geologiczno-rozpoznawcze)

produkcja maszyn i urzadzen dla gérnictwa, maszyn budowlanych; remonty maszyn;

KGHM ZANAM S.A.

Polska ustugi utrzymania ruchu; wykonywanie konstrukgji stalowych; towarowy transport

drogowy

KGHM CUPRUM Polska dziatalno$¢ projektowa i naukowo-badawcza

sp.zo.0.- CBR

CBJ sp.z 0.0. Polska badania i analizy fizyko-chemiczne; pomiary imisji i emisji; badania przemystowe;

INOVA Spétka z 0.0. Polska prOJektowefple i prod'ukqa - Inl:]OIW&Can.e ro;vmzama z duedzmy‘elektrote’chn|k|,
automatyki i systeméw tacznosci; certyfikacja i atestacja maszyn i urzadzen
handel i przeréb ztomu metali kolorowych; odzysk renu ze Sciekéw przemystowych

KGHM Metraco S.A. kwasnych; przetwarzanie zuzla szybowego na kruszywa drogowe i ich sprzedaz;

Polska Lo J— S ) )

handel solg; odzysk miedzi i srebra z wymuréwki hutniczej; handel odczynnikami
chemicznymi

POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Polska towarowy transport kolejowy

NITROERG S.A. Polska produkcja materiatéw wybuchowych i Nitrocetu 50 oraz srodkéw inicjujgcych

MERCUS Logistyka sp. z 0.0. Polska logistyka materiatowa; handel towarami konsumpcyjnymi; produkcja wigzek
elektrycznych oraz przewodoéw hydraulicznych; osobowy transport drogowy

NITROERG SERWIS Sp. 7 0.0. Polska kompleklsowe p}racle wiertnicze i strzg}owe nla Potrzeby zaktaddw goérniczych,
sprzedaz materiatéw wybuchowych i zapalnikéw

CENTROZEOM WROCEAW SA. Polska odzysl'< surowcoYv z materlatgw sggregovya.nych -skupi sprzgdaz zlgn:mu metali,
recykling odpadéw, sprzedaz stali i aluminium oraz produkcja zbrojeri budowlanych

WaIcown:a Metali Niezelaznych Polska produkcja wyrobdw ptaskich z miedzi i jej stopéw, Swiadczenie ustug walcowania

+LABEDY” S.A.

PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. Polska ustugi gastronomiczne, handlowe, cateringowe

PMT Linie Kolejowe Sp. 7 0.0. Polska gtr‘zyn?name‘lnfrast‘ruktury kolejowej, $wiadczenie ustug remontowych, zarzadzanie
liniami kolejowymi

PMT Linie Kolejowe 2 Polska zarzadzanie bocznicami kolejowymi

Sp.zo.0.

KGHM TFI S.A. Polska tworzenie funduszy inwestycyjnych i zarzgdzanie nimi;

INTERFERIE SA. Polska smadc-zeme ustug z @krgsu hotglarstwa taczacych aktywny wypoczynek
z lecznictwem, rehabilitacjg, SPA i wellness

Interferie Medical SPA Sp.  0.0. Polska SW|adczen|'e'us&ug z zakresu hotelarstwa, wypoczynku, rehabilitacji, turystyki
zdrowotnej i wellness

WPEC w Legnicy S.A. Polska produkcja ciepta we whasnych Zrédtach, przesyti dystrybucja ciepta, ustugi serwisowe

Uzdrowiska Ktodzkie S.A.

- Grupa PGU

Uzdrowisko Potczyn Grupa Swiadczenie ustug lecznictwa uzdrowiskowego, sanatoryjnych, ustug w zakresie

PGU S.A. Polska profilaktyki, rehabilitacji, odnowy biologicznej i rekreacji w oparciu o naturalne

Uzdrowisko Cieplice surowce lecznicze oraz warunki bioklimatyczne

sp. z 0.0. - Grupa PGU

Uzdrowisko Swieradéw

-Czerniawa Sp. z 0.0. - Grupa PGU

Staropolanka Spétka z o.0. Polska pro}dukq'a I sprzeda'z quy mlngrglnej _—
(spdtka nie uruchomita dziatalnosci operacyjnej)

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0.

Fundusz Hotele 01 Sp. z 0.0. S.K.A. Polska spotki celowe funkcjonujgce w strukturach KGHM | FIZAN

Polska Grupa Uzdrowisk Sp. z o.0.

KGHM | FIZAN fund ) tyCyi kniete aktywd ) bli h

KGHM IV FIZAN Polska undusze '|nvyes ycrane.zar.n.nle e aktywow niepublicznyc
- lokowanie srodkéw pienieznych

KGHM V FIZAN

MCZ"SA. Polska szpitalnictwo, praktyka lekarska, dziatalnos¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego,
medycyna pracy

Zagftebie Lubin S.A. Polska prowadzenie sekgji pitki noznej; organizacja profesjonalnych zawodéw sportowych

BIPROMET S.A. Polska ustugi projektowe, konsulting, koncepcje techniczne; generalna realizacja inwestycji

Cuprum Nieruchomosci sp. z 0.0. Polska dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, ustugami budowlanymi,

Cuprum Development sp. z 0.0. Polska projektowymi, finansowymi

+Elektrownia Blachownia Nowa"” Polska spotka celowa powotana w celu realizacji projektu budowy i eksploatacji bloku

sp. z 0.0. W likwidacji gazowo-parowego

Future 2 Sp. z 0.0. Polska
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w min PLN, chyba ze wskazano inaczej

Kraj

Nazwa jednostki siedziby  Przedmiot dziatalnosci
Future 3 Sp. z 0.0.
Future 4 Sp. z 0.0.

e 2 0P 290 spotki celowe zawigzane w zwigzku z utworzeniem Grupy Podatkowej KGHM Polska
Future 5 Sp. z 0.0. o ) ) ) . A

Miedz S.A. (w 2017 r. nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej)

Future 6 Sp. z 0.0.
Future 7 Sp. z 0.0.
NANO CARBON Sp. z 0.0. Polska produkcja grafenu epitaksjalnego

Spoétki zagraniczne (oraz Future 1 Sp. z 0.0.)

Kraj
Nazwa jednostki siedziby Przedmiot dziatalnosci
Future 1 Sp. z 0.0. Polska zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami, w tym nad
Grupg Kapitatowa KGHM INTERNATIONAL LTD.
KGHM (SHANGHAI) COPPER TRADING CO. Chiny dziatalno$¢ handlowa w zakresie wyrobéw miedzianych/krzemowych,
LTD.

SPOLKA Future 1 Sp. z 0.0.

KGHM INTERNATIONAL LTD. Kanada zaktadanie, rozwdj, zarzadzanie lub sprawowanie kontroli nad spotkami
Grupy Kapitatowej KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Kupfer AG Niemcy poszukiwanie i eksploracja zt6z miedzi i innych kopalin

SPOLKI KGHM INTERNATIONAL LTD.

KGHM Ajax Mining Inc. Kanada prowadzenie prac poszukiwawczych i rozpoznawczych zt6z surowcow
mineralnych

Sugarloaf Ranches Ltd. Kanada dziatalnos$¢ rolnicza (sp6tka posiada aktywa w postaci gruntéw pod
przyszta dziatalnos¢ gérniczg zwigzang z projektem Ajax)

Robinson Nevada Mining Company USA kopalnictwo rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

Carlota Copper Company USA tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz miedzi

FNX Mining Company Inc. Kanada kopalnictwo rud miedzi i niklu, produkcja i sprzedaz miedzi i niklu

Sociedad Contractual Minera Franke Chile tugowanie rud miedzi, produkcja i sprzedaz
miedzi

Aguas de la Sierra Limitada Chile posiadanie i operowanie prawami do wody w Chile

Robinson Holdings (USA) Ltd. USA ustugi techniczne i zarzgdcze

DMC Mining Services Corporation USA kontraktacja ustug gérniczych

KGHM Chile SpA (wcze$niej Mineria y Chile Swiadczenie ustug zarzadczych i eksploracyjnych

Exploraciones KGHM International SpA)

Minera Carrizalillo Limitada Chile posiadanie praw do wody i ztéz

Wendover Bulk Transhipment Company USA ustugi przetadunku

Malmbjerg Molybdenum A/S in liquidation Grenlandia prowadzenie eksploracji i eksploatacji kopalin na terenie Grenlandii;
spotka w likwidacji

Raise Boring Mining Services, S.A. de C.V. Meksyk ustugi wiertnictwa goérniczego

KGHMI Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Carlota Holdings Company USA zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX FFI S.a r.l. Luksemburg dziatalno$¢ finansowa

Centenario Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Franke Holdings Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX Holdings Chile Limitada Chile zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

FNX Mining Company USA Inc. USA zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

Quadra FNX Holdings Partnership Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

0899196 B.C. Ltd. Kanada zarzadzanie i sprawowanie kontroli nad innymi spétkami

DMC Mining Services Ltd. Kanada kontraktacja ustug gérniczych

Sierra Gorda S.C.M. Chile budowa i eksploatacja kopalni odkrywkowej rudy miedzi i molibdenu

DMC Mining Services Colombia SAS Kolumbia kontraktacja ustug gorniczych

DMC Mining Services (UK) Ltd. Wielka Brytania kontraktacja ustug gérniczych

SPOLKA Przedsiebiorstwa Budowy Kopalh PeBeKa Spétka Akcyjna

PEBEKA CANADA INC. Kanada realizacja projektow gérniczych na terenie Kanady, w tym wsparcie

projektu Victoria prowadzonego przez KGHM INTERNATIONAL LTD.
SPOEKA KGHM ZANAM S.A. (99%) i Przedsigbiorstwa Budowy Kopalr PeBeKa S.A. (1%)
Obszczestwo s ograniczennoj Federacja sprzedaz i obstuga posprzedazna maszyn gérniczych produkowanych
otwietstwiennostju ZANAM VOSTOK Rosyjska przez KGHM ZANAM S.A.
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