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02

Wzrost
produkcji

Wyzszy przerdb rudy w Sierra Gorda
(130 tys. ton Cu), utrzymanie wysokiego
poziomu w Kkraju (450 tys. ton Cu)

¢ KGHM
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Niezaleznos¢
energetyczna

50% potrzeb z wtasnych
zrodet w dekade

POLSKA MIEDZ
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Aktywa
zagraniczne
2.0

Przeglad, integracja,
efektywnosc finansowa

POLSKA MIEDZ
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Finansowa
strategia
ditugoterminowa

LT

Efektywne wykorzystanie instrumentow e
dtugoterminowych, dodatkowe 20% 3 S

efektywnosci dzieki digitalizacji
back-office

¢ KGHM
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EKosystem

Innowacj
dia KGHM

Wyzsze wydatki na B+R
- ponad 200 min zt
(min. 1% rocznych dochodow)

¢ KGHM
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Technologie
przysztosci

KGHM 4.0:
Internet Rzeczy, automatyzacja
i digitalizacja

¢ KGHM
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Nowa jakosc
bezpieczenstwo
I rozwoj

Strategia naktada ambitny plan dla
zarzadu i pracownikéw, priorytetem
zrOdwnowazony rozwoj

¢ KGHM
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Okres od przyjecia obecnej strategii obfitowat 09
w wydarzenia silnie oddziatujace na globalng
sytuacje geopolityczng i ekonomiczng, co byto

®
Uwarunkowania globalne | iimmzesmerowpimaiacrnna pouzens

PRZYGOTOWANIE AKTUALIZACJA
| PRZYJECIE STRATEGII STRATEGII
~ 2017-2018 ~
L Q @ T
2017 2018

Uruchomienie przez Wielka Wojna handlowa miedzy Przyjecie przez Komisje Europejska

Brytanie Artykutu 50 Traktatu USA i Chinami oraz dtugoterminowej wizji strategicznej zaktadajgcej

o Unii Europejskiej w celu naktadanie karnych cet m.in. neutralno$¢ gospodarki dla klimatu do 2050 r.

wystgpienia ze struktur UE

Prognozowane spowolnienie Wozrost kosztéw Wznowienie przez Rozszerzanie sankgcji
wzrostu gospodarczego Chin pracy w Polsce USA sankcji na Iran UE wobec Ros;ji

Indie, Wielka Brytania, Francja i inne kraje Wystgpienie Kataru Wypowiedzenie przez USA
ogtaszajg plany wprowadzenia zakazu sprzedazy z OPEC paryskich porozumien
samochodéw spalinowych klimatycznych

Spadek Sredniorocznego kursu Natozenie przez USA cetl na stal Zastgpienie NAFTA przez
USD/PLN i aluminium z UE, Kanady i Meksyku nowg umowe USMCA

¢ KGHM
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Duza zmiennoSc¢ na rynku wymusza
nowe kierunki strategiczne

@

ELASTYCZNOSC EFEKTYWNOSC
EKOLOGIA, E-PRZEMYSL
BEZPIECZENSTWO
| ZROWNOWAZONY ROZWO)



Strategia w praktyce
Wybrane kluczowe inicjatywy operacyjne

OBSZAR CEL GEOWNY

~ "

Utrzymanie

efektywnej
@ kosztowo produkcji

krajowej oraz
PRODUKCJA zagranicznej

Zwiekszenie
efektywnosci
i elastycznosci GK
KGHM w ramach
aktywoéw polskich
i zagranicznych

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

"I’I

WYBRANE MIERNIKI EFEKTYWNOSCI

tys. ton

Poziom krajowej produkgji gorniczej
Cu w urobku przy Sredniorocznym
koszcie C1 nie wyzszym niz 3800
USD/tone w okresie 2019-2023

35%

Poziom oparcia produkg;ji
hutniczej na wsadach
obcych, w tym ztomach
do 2030 .

Srednioroczna produkcja
hutnicza w okresie
2019-2023

~y,
10%

Wzrost udziatu
wysokoprzetworzonych
produktédw miedziowych

w ogolnej sprzedazy Grupy
na koniec 2030 r.

tys. ton

@ tys. ton

Minimalny Srednioroczny
dzienny przeréb rudy
w Sierra Gorda od 2020 r.

50%

Zaspokojenie
zapotrzebowania KGHM
Polska Miedz na energie

elektryczng ze Zzrodet wtasnych
i OZE do konca 2030 r.



Strategia w praktyce
Wybrane kluczowe inicjatywy operacyjne

OBSZAR CEL GLOWNY WYBRANE MIERNIKI EFEKTYWNOSCI
NP Zwigkszenie T 100%
) 1 efektywnosci GK
KGHM poprzez
= .dZIaiaIno.sc Zwiekszenie wydatkow na Realizacja wszystkich projektéw  Poziom srodkow przeznaczanych

INNOWACJE LR innowacje i prace B+Rdo  innowacyjnych zgodnie z zasadami  na B+R i innowacje w okresie
poziomu 1% od spojnego modelu do zarzgdzania 2019-2023 na rozwigzywanie
przychodéw KGHM Polska innowacjami i pracami B+R w GK wyzwan KGHM Polska Miedz

Miedz w 2023 r. KGHM w okresie 2019-2023 w obszarze GCT

Zapewnienie _ L
dtugookresowe; aae-
stabilnosci finansowej
oraz wypracowanie

mechanizméw Oparcie struktury Skrocenie cyklu Efektywne zarzgdzanie
STABILNO§C wspierajacych dalszy finansowania GK KGHM konwersji gotowki ryzykiem rynkowym
2 na instrumentach i kredytowym w GK
FINANSOWA rozwo dtugoterminowych KGHM

¢ KGHM
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Strategia w praktyce
Wybrane kluczowe inicjatywy operacyjne

OBSZAR CEL GLtOWNY WYBRANE MIERNIKI EFEKTYWNOSCI
Wdrazanie rozwigzan M 20% 80%
systemowych —~
ukierunkowanych ~
na wzrost wartosci Zapewnienie stabilnosci Zwiekszenie efektywnosci Minimalny poziom realizacji
GK KGHM finansowej spotek Grupy funkcji wsparcia w wyniku kluczowych zatozen
EFEKTYWNA dziatal A : : :
ziatajgcych w Polsce centralizacji i digitalizacji strategicznych i przypisanych
ORGANIZACJA W oparciu o ich wtasng kluczowych proceséw im celéw rocznych, w kazdym
dziatalnos¢ back-office do 2023 r. roku obowigzywania strategii
Wzrost w oparciu o idee 0000000000
-~ . 0000000000
zrownowazonego 0000000000
p rozwoju 0000000000
i bezpieczenstwa oraz ccccsscsce 20% ccccsccsce 20% ccccssssss 70%
sizners il ‘{V'ZeFU“kP Minimalny poziom corocznej Prowadzenie budzetu Poziom zaangazowania
_CZLOWIEK Grupy odpowiedzialnej poprawy wskaznikéw LTIFR partycypacyjnego na i satysfakcji pracownikow
| SRODOWISKO spotecznie (aktywa krajowe) oraz TRiR poziomie 20% odliczen na Grupy KGHM w oparciu
(aktywa zagraniczne) darowizny z podatku od o zdefiniowane w trakcie

niektérych kopalin od 2020 r.  wdrozenia mierniki) do 2023 r.

¢ KGHM
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KGHM jest jedna R
z najwiekszych
polskich firm. Grupa

posiada globainy

zasieg dziatalnosci boAR

i odgrywa istotna role RN

w Swiatowym rynku X

miedzi i srebra L
-
R
e

POLSKA MIEDZ

Projekty wydobywcze KGHM
Kopalnie KGHM
Huty KGHM
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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata opracowana przez
KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM). Prezentacja ma
charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej
traktowac jako porady inwestycyjnej. Odbiorcy
prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za
wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej
i potencjalnych wynikéw KGHM w przysztosci,
dokonane w oparciu o informacje zawarte w
prezentacji. Prezentacja w zadnym wypadku nie
stanowi i nie powinna byc¢ traktowana jako oferta
sprzedazy, zaproszenie do sktadania zapisow lub
zacheta do oferowania kupna lub zapisow na
jakiekolwiek papiery wartosciowe KGHM.
Prezentacja nie stanowi tez, w catosci ani w czesci,
podstawy zawarcia jakiejkolwiek umowy lub
podjecia jakiegokolwiek zobowigzania. Ponadto
prezentacja nie stanowi rekomendacji dotyczgcej
inwestowania w papiery wartosciowe KGHM.

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

KGHM ani zaden z jego podmiotow zaleznych nie
ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyzji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentacji lub wynikajgce z jej
tresci. Informacje rynkowe zawarte w prezentacji
zostaty sporzgdzone czeSciowo w oparciu o dane
pochodzgce od podmiotow trzecich, wskazanych
W niniejszej prezentacji. Ponadto, niektére
oSwiadczenia zawarte w prezentacji mogg nie
stanowi¢ danych historycznych - w szczegdlnosci
mogg one miec charakter przewidywan,
opracowanych w oparciu o aktualne zatozenia,
uwzgledniajgce znane i nieznane rodzaje ryzyka
oraz pewien poziom niepewnosci. Rzeczywiste
wyniki, osiggniecia i wydarzenia, jakie nastgpig

W przysztosci, mogg sie istotnie réznic¢ od danych
bezposrednio zawartych lub dorozumianych

W niniejszej prezentacji.

W zadnym wypadku nie nalezy uznawac
informacji znajdujgcych sie w niniejszej
prezentacji za wyrazne lub dorozumiane
oSwiadczenie, czy jakiekolwiek zapewnienie
ze strony KGHM lub o0séb dziatajgcych w jego
imieniu. KGHM ani zaden jego podmiot
zalezny nie majg obowigzku aktualizowac
prezentacji ani zapewnic jej odbiorcom
jakichkolwiek dodatkowych informaciji.
Jednoczes$nie KGHM zwraca uwage osobom
zapoznajgcym sie z prezentacjg, ze jedynym
wiarygodnym Zrodtem danych dotyczacych
wynikéw finansowych, prognoz, zdarzen oraz
wskaznikéw dotyczgcych spoétki sg raporty
biezgce i okresowe przekazywane przez
KGHM w ramach wykonywania obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z polskiego
prawa.
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