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KGHM POLSKA MIEDZ S.A. W LATACH 1997-2008

(dane za lata 1997-2005 zgodnie z raportami rocznymi , od roku 2006 - zgodnie z MSSF)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 Dmf:'l‘gz‘a
Rachunek wynikow
Przychody ze sprzedazy min zt 4 089 3642 4113 4 983 4218 4 488 4741 6 158 8 000 11 670 12183 11 303 92,8
Zysk netto na sprzedazy min zt 905 240 348 941 173 152 431 1445 2707 4139 4 880 3392 69,5
EBITDA* min zt 1212 631 319 1198 144 753 956 1761 2937 4784 5101 4 078 79,9
Wynik przed opodatkowaniem min zt 914 310 -58 795 -147 310 569 1 446 2635 4 380 4 656 3 554 76,3
Wynik netto min zt 502 179 -170 618 -190 255 412 1397 2 289 3 605 3799 2920 76,9
Bilans
Suma bilansowa min zt 4 937 4 975 4 884 5757 7 557 8 155 8 695 8 948 10 977 12 251 12 424 13901 111,9
Aktywa trwate min zt 3558 3698 3579 4177 4735 6 440 6 621 6 552 7 079 7017 7 431 8 704 117,1
Aktywa obrotowe min zt 1364 1242 1250 1381 2 657 1715 2074 2 397 3899 5234 4992 5174 103,6
Kapitat wtasny min zt 4021 4 096 3470 4 067 3696 4011 4 007 5337 6214 8116 8 966 10 591 118,1
Zobowigzania i rezerwy min zt 846 775 1187 1380 3634 4 144 4 689 3612 4763 4136 3458 3 309 95,7
Wskazniki finansowe
Zysk na akcje (EPS) z 2,51 0,89 -0,85 3,09 -0,95 1,27 2,06 6,99 11,45 18,02 18,99 14,60 76,9
Dywidenda na akcje (DPS) ** zt 0,25 0,10 - 1,00 - - - 2,00 10,00 16,97 9,00 X X
Cena / Zysk (P/E) kr. 5,4 14,0 -30,8 8,3 -13,7 10,6 12,7 4,5 5,5 4,9 5,6 1,9 33,9
Plynnos¢ biezaca kr. 2,2 2,3 2,6 2,3 1,0 1,2 1,2 1,2 1,4 1,9 2,5 S} 124,0
Ptynnos¢ szybka kr. 1,0 0,9 1,0 0,9 0,7 0,6 0,7 0,8 1,0 1,3 1,7 2,2 129,4
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) % 10,2 3,6 -3,5 10,7 -2,5 3,1 4,7 15,6 20,9 29,4 30,6 21,0 68,6
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) % 12,5 4,4 -4,9 15,2 -5,1 6,3 10,3 26,2 36,8 44,4 42,4 27,6 65,1
Stopa zadtuzenia % 14,2 13,5 14,3 15,9 38,2 34,2 38,8 24,0 28,2 33,8 27,8 23,8 85,6
Trwato$¢ struktury finansowania % 86,1 87,1 85,7 84,1 63,4 79,0 76,8 75,0 70,6 77,0 83,8 88,0 105,0
Wyniki produkcyjne
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 440,6 446,8 470,5 486,0 498,5 508,7 529,6 550,1 560,3 556,6 533,0 526,8 98,8
Produkcja srebra metalicznego t 1029 1098 1093 1119 1163 1192 1358 1 344 1244 1242 1215 1193 98,2
Dane makroekonomiczne
Notowania miedzi na LME USD/t 2276 1653 1574 1814 1578 1558 1780 2 868 3684 6731 7 126 6 952 97,6
Notowania srebra na LBM USD/troz 4,88 5,54 5,23 4,95 4,37 4,60 4,88 6,66 7,31 11,55 13,38 14,99 112,0
Kurs dewizowy zt/USD 3,28 3,49 3,96 4,35 4,10 4,08 3,89 3,65 3,23 3,10 2,77 2,41 87,0
Inne dane
Warto$¢ rynkowa akcji Spotki na koniec okresu zt/akcje 13,50 12,50 26,20 25,80 13,00 13,50 26,20 31,30 62,50 89,00 105,80 28,12 26,6
Inwestycje rzeczowe min zt 649 487 379 584 433 360 424 616 651 709 828 1140 137,7
Inwestycje kapitatowe min z 493 200 229 468 271 105 146 707 613 24 155 793 511,6
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej zi/t 5527 5556 5836 6 156 6328 6 305 6 237 6 660 7723 10 497 11 160 11 736 105,2
Koszt produkcji miedzi elektrolitycznej USD/t 1685 1590 1472 1417 1544 1545 1603 1825 2388 3381 4031 4 878 121,0

* zysk z dziatalnoSci operacyjnej (w latach 1997-2006 zysk z dziatalnosci gospodarczej skorygowany o koszty odsetek) + amortyzacja

** dywidenda za rok obrotowy
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1. Charakterystyka Spotki

1.1. Organizacja Spoiki
W 2008 r. w sktad wielooddziatowego przedsiebiorstwa Spétki, dziatajacego pod firmg KGHM Polska
Miedz S.A. wchodzito Biuro Zarzadu i 10 Oddziatéw.

Strukture organizacyjng KGHM Polska Miedz S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2008 r.
przedstawia schemat ponizej:

Schemat 1. Struktura organizacyjna Spoétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r.

KGHM Polska Mied z S.A.

ZAKEADY GORNICZE
"LUBIN"

ZAKEADY GORNICZE JEDNOSTKA RATOWNICTWA
"POLKOWICE - SIEROSZOWICE" GORNICZO-HUTNICZEGO

ZAKEADY GORNICZE CENTRALNY O SRODEK
"RUDNA" PRZETWARZANIA INFORMACJI

| BIURO ZARZADU I]

Rada Nadzorcza Spoétki

Rada Nadzorcza KGHM Polska MiedzZ S.A. VI kadencji rozpoczeta prace w 2008 r. w nastepujacym
sktadzie:

—  Leszek Jakubow Przewodniczacy
—  Stanistaw Andrzej Potycz Zastepca Przewodniczacego
—  Anna Mank

—  Remigiusz Nowakowski
- Marcin Slezak
—  Jerzy Zyzynski

oraz wybrani przez pracownikéw

—  Jbzef Czyczerski Sekretarz
—  Leszek Hajdacki
—  Ryszard Kurek

W dniu 13 lutego 2008 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Marcin Slezak.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 lutego 2008 r. ze skitadu Rady Nadzorczej odwotato:
Leszka Jakubdow, Anne Mank, Remigiusza Nowakowskiego, Stanistawa Andrzeja Potycza, Jerzego
Zyzynskiego. Jednoczednie w sktad Rady powotani zostali: Marcin Dyl, Arkadiusz Kawecki, Jacek
Kucinski, Marek Panfil, Marek Trawinski oraz Marzenna Weresa.

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego -
Markowi Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza - Markowi
Panfilowi.

W zwigzku z uptywem VI kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska
Miedz S.A. w dniu 26 czerwca 2008 r., powofato w skfad Rady Nadzorczej VII kadencji osoby:

—  Marcin Dyl

—  Arkadiusz Kawecki
—  Jacek Kucinski

- Marek Panfil

—  Marek Trawinski

- Marzenna Weresa
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oraz wybranych przez pracownikow:

—  Jbzefa Czyczerskiego
—  Leszka Hajdackiego
—  Ryszarda Kurka

Na posiedzeniu w dniu 21 lipca 2008 r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego -
Markowi Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza - Markowi
Panfilowi.

Zgodnie ze Statutem Spoétki cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Zarzad Spotki
W 2008 r. Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji rozpoczat prace w nastepujacym sktadzie:

—  Krzysztof Skora Prezes Zarzadu

—  Ireneusz Reszczynski I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

—  Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
—  Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

—  Dariusz Kaskéw Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2008 r. Rada Nadzorcza dokonata nastepujacych zmian
w skfadzie Zarzadu:

—  odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Krzysztofa Skore,

—  odwotata z funkcji Cztonka Zarzadu Dariusza Kaskdow,

— powierzyta I Wiceprezesowi Zarzadu Ireneuszowi Reszczynskiemu wykonywanie funkcji
Prezesa Zarzadu do czasu powotania Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.,

—  ustalita liczebnos$¢ Zarzadu Spotki na trzech cztonkéw.

Sktad Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A. po zmianach jak wyzej przedstawiat sie nastepujaco:

—  Ireneusz Reszczynski Petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu
I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

—  Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

—  Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 23 kwietnia 2008 r.
Mirostawa Krutina na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W dniu 23 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza odwotata ze skitadu Zarzadu: Ireneusza
Reszczynskiego, Marka Fusinskiego i Stanistawa Kota i powotata w sktad Zarzadu Wiceprezeséw:
Herberta Wirtha i Macieja Tybure. Ponadto powierzyta funkcje I Wiceprezesa Zarzagdu KGHM Polska
Miedz S.A. Herbertowi Wirthowi.

Po dokonaniu przez Zarzad podziatu kompetencji pomiedzy Czionkami Zarzadu jego sktad
przedstawiat sie nastepujaco:

- Mirostaw Krutin Prezes Zarzadu
—  Herbert Wirth I Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji
—  Maciej Tybura Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Zgodnie ze Statutem KGHM Polska Miedz S.A. Czionkoéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza.

Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji ograniczona jest statutowo.
Zgodnie z trescigq Statutu Spétki na podwyzszenie kapitatu zaktadowego oraz emisje akcji i obligacji
wymagdane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia. Zarzad Spoftki nie posiada uprawnien do
podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spoétki na warunkach okreslonych w przepisach art. 444-446
kodeksu spotek handlowych.

Umowy o prace zawarte z Cztonkami Zarzadu przewidujg, ze w razie odwotania Zarzadcy ze
stanowiska i rozwigzania umowy przed uptywem terminu na jaki umowa zostata zawarta, Zarzadca
otrzyma odszkodowanie z tytutu utraty dotychczasowych Zzrddet utrzymania oraz przedwczesnego
rozwigzania umowy w wysokosci 10-krotnosci podstawowego wynagrodzenia miesiecznego. Umowa o
prace okresla przypadki, w ktérych Zarzadcy w/w odszkodowanie nie przystuguje.
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Ponadto umowy o prace nie zawieraja zapisow dot. odszkodowania z tyt. zakazu konkurencji. Zasady
zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy oraz wysoko$¢ odszkodowania przystugujacego z tego

tytutu strony regulujg w odrebnej umowie.

Szczegotowa informacja na temat wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci oséb nadzorujacych

jak réwniez zarzadzajacych znajduje sie w Nocie Nr 33 sprawozdania finansowego.

1.2. Wyniki produkcyjne
Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji w roku 2008 byty:

—  optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spoéfki,

—  optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncentracie.
Przyjete zadania wymagaty realizacji nastepujacych przedsiewziec¢:

— doskonalenie systemu wybierania ztoza poprzez:

- odpowiedni dobdr wielkosci filarow technologicznych oraz geometrii  pol

eksploatacyjnych pozwalajacych na ograniczenie zagrozenia tgpaniami,

- stosowanie w ztozu grubym tzw. podsadzki czesciowej,

- zwiekszanie zakresu eksploatacji selektywnej (wieksza ilo$¢ pozostawionego na
dole kopaln nieokruszcowanego kamienia) oraz dobdr wysokosci maszyn

oponowych do miazszosci ztoza,

—  zwiekszenia zakresu roboét chodnikowych celem przygotowania w kopalniach nowych pdl

eksploatacyjnych oraz poprawy stopnia rozpoznania ztoza,

— dostosowanie zdolnosci produkcyjnych poszczegdlnych rejonéw zaktadu wzbogacania do ilosci

i jakosci dostarczanego urobku,

— poprawa wskaznikdw wzbogacania poprzez sukcesywng wymiane maszyn flotacyjnych

w poszczegolnych rejonach Zaktadéw Wzbogacania Rud,

—  utrzymanie produkcji koncentratéw w ilosci i jakosci niezbednej do optymalnego wykorzystania

zdolnosci produkcyjnych czesci ogniowych hut.

Produkcija gérnicza

Wydobycie urobku w wadze suchej w 2008 roku byto nizsze o 0,8 min t niz w 2007 roku. Spadek
wydobycia w 2008 roku spowodowany zostat ograniczeniem, na wniosek Panstwowej Inspekcji

Pracy, wydobycia w kopalniach w dni ustawowo wolne od pracy.

Jednoczes$nie zmniejszeniu ulegta zawarto$¢ miedzi i srebra w wydobytym urobku spowodowana
przechodzeniem z eksploatacjg w rejony o nizszym okruszcowaniu rudy miedzi. Powyzsze czynniki
spowodowaty spadek wydobycia miedzi w urobku w odniesieniu do roku 2007 o 24,3 tys. t (5%)

i srebra o0 54,7 t (4%).

Spadek wydobycia miedzi i srebra w wydobywanym urobku wptynety bezposrednio na produkcje
miedzi i srebra w koncentracie, ktére byly w stosunku do 2007 roku nizsze odpowiednio o 5%

i 3%.

Tabela 1. Produkcja gérnicza

3.m. 2006 2007 2008 R e
2007=100
Ruda miedzi (waga sucha)* min t 31,3 30,3 29,4 97,0
w tym kopalina wydobyta ze zloza** min t 25,9 23,9 22,7 95,0
Zawartos¢ miedzi w rudzie miedzi % 1,79 1,67 1,64 98,2
Koncentrat miedzi (waga sucha) tys. t 19454 1874,9 1 865,8 99,5
Ilo$¢ miedzi w koncentracie tys. t 497,2 451,9 429,4 95,0

* W rozumieniu Rozporzadzenia Rady Ministrow z 6 kwietnia 2004 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji Wyrobdw i Ustug (PKWiU).

** W rozumieniu Ustawy Prawo Geologiczne i Gornicze z dnia 4 lutego 1994 r. z p6zniejszymi zmianami i przepiséw wykonawczych do Ustawy.
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Produkcija hutnicza

Pomimo zmniejszenia produkcji gérniczej miedzi o 5%, produkcja miedzi elektrolitycznej ulegta
obnizeniu jedynie o 1,2%, gtdwnie dzieki zwiekszeniu produkcji z zakupionych materiatow
miedziono$nych w postaci importowanego koncentratu, miedzi blister i ztomdéw. Uzupetnianie
wsadu witasnego zakupionymi materiatami miedziono$nymi miato na celu efektywne wykorzystanie
istniejacych zdolnosci produkcyjnych.

Produkcja pozostatych produktéw hutniczych jest pochodng skali produkcji miedzi elektrolitycznej,
rodzaju stosowanych surowcéw oraz zapotrzebowania na rynku.

Zmniejszenie zapotrzebowania rynku na walcowke bylo przyczyng zmniejszenia produkcji tego
wyrobu o 18% w stosunku do roku poprzedniego. Natomiast zwigekszenie produkcji otowiu
rafinowanego o 32% wynika z osiggniecia lepszych wskaznikdw techniczno-technologicznych.

W maju 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A Oddziat HM Cedynia wyprodukowata 51 t drutu
Z miedzi beztlenowej z dodatkiem srebra, ktéry charakteryzuje sie zwiekszong odpornoscig cieplng
i odpornoscig na Scieranie. Obecnie produkt wprowadzany jest na rynek.

Tabela 2. Produkcja hutnicza

3.m. 2006 2007 2008 e
2007=100

Produkty z miedzi:
Miedz elektrolityczna tys. t 556,6 533,0 526,8 98,8

w tym produkcja ze wsadéw obcych  tys. t 100,4 92,3 105,1 113,9
Walcéwka (Contirod) tys. t 232,2 250,9 206,2 82,2
Drut z miedzi beztlenowej (UPCAST) tys. t 2,1 10,9 11,8 108,3
Wlewki okragte tys. t 18,7 19,0 20,2 106,3
Miedz granulowana tys. t 1,9 2,1 2,3 109,5
Inne metale:
Srebro metaliczne t 1242 1215 1193 98,2
Ztoto metaliczne kg 1 700 883 902 102,2
Oféw surowy tys. t 21,0 21,1 23,7 112,3
Otéw rafinowany tys. t - 15,2 20,0 131,6

Gléwne zamierzenia w zakresie produkciji

Gtéwnymi celami wyznaczonymi przez Zarzad w zakresie produkcji na rok 2009 jest:

—  optymalne wykorzystanie posiadanej bazy zasobowej i zdolnosci produkcyjnych Spoéfki,

—  optymalizacja zawartosci miedzi w urobku i koncentracie,

—  kontynuowanie przygotowawczych robdt chodnikowych w kierunku obszaru Glogéw Gileboki
Przemystowy,

—  zastosowanie nowej technologii wykonywania robdt chodnikowych przygotowawczych za
pomocg kombajnéw chodnikowych,

— ograniczenie zubozenia oraz przenoszenie wydobycia z oddziatdw goérniczych o niskiej
zawartosci miedzi do oddziatéw o wyzszej zawartosci miedzi,

—  kontynuacja wymiany maszyn flotacyjnych w Zaktadach Wzbogacania Rud,

—  optymalizacja proceséw wzbogacania w kierunku zmniejszenia skutkéw spadkéw parametrow
iloSciowo-jakosciowych nadawy,

—  przygotowanie modernizacji kompleksu pieca zawiesinowego w HM Gtogodw II.

1.3. Struktura sprzedazy produktow

W stosunku do roku poprzedniego w 2008 roku odnotowano wzrost wolumenu sprzedazy miedzi
i obnizenie wolumenu sprzedazy srebra. Sprzedano 537 tys. t miedzi, tj. wiecej o 2% (10 tys. t),
spadta jednak sprzedaz walcodwki miedzianej o 17% (43 tys. t). Sprzedaz srebra wyniosta 1 175 t
i byta nieznacznie nizsza w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Jednoczes$nie
wzrosta sprzedaz ztota o 25% (187 kg) i wyniosta 924 kg.
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Tabela 3. Wolumen sprzedazy podstawowych produktow

3.m. 2006 2007 2008 AT
2007=100
Miedz i wyroby z miedzi tys. t 556,9 526,8 537,3 102,0
w tym eksport * tys. t 378,8 335,2 382,6 114,1
Srebro t 1239 1177 1175 99,8
w tym eksport * t 1145 1 088 1094 100,6
Ztoto kg 1592 738 924 125,2
w tym eksport * kg 1203 - 348 X
* wraz z wewnatrzwspdlnotowg dostawq towaréw (WDT)
Tabela 4. Wartos¢ sprzedazy podstawowych produktow* (tys. zt)
2006 2007 2008 DAL
2007=100
Ogotem 11 264794 12103511 11 220197 92,7
w tym eksport ** 7 664 946 7 582 119 7 872 270 103,8
Miedz i wyroby z miedzi 9612166 10 328 748 9442 761 91,4
w tym eksport ** 6 420 149 6 281 316 6 586 294 104,9
Srebro 1270 781 1402 819 1348 511 96,1
w tym eksport ** 1166 451 1 296 542 1 255 464 96,8
Ztoto 95 710 45 527 62 652 137,6
w tym eksport ** 72 278 - 24 605 X
Pozostate wyroby i ustugi 286 137 326 417 366 273 112,2
w tym eksport ** 6 068 4 261 5907 138,6

* Z uwzglednieniem wptywu towarowych transakcji zabezpieczajgcych
** Wraz z wewnatrzwspdlnotowg dostawg towaréw (WDT)

Przychody ze sprzedazy produktéw KGHM Polska Miedz S.A. osiggnety poziom 11 220 197 tys. zt
i byty nizsze o 7% od przychodéw osiggnietych w 2007 roku, gtdwnie w wyniku aprecjacji ztotego
oraz spadku notowan miedzi i srebra.

W zakresie sprzedazy miedzi i wyrobow z miedzi odnotowano spadek przychodéw o 9%. Przychody
ze sprzedazy srebra w poréwnaniu z ich poziomem z analogicznego okresu 2007 roku byty nizsze
0 4%. Wzrosty natomiast przychody ze sprzedazy ztota o 38%.

Wartos$¢ przychodow ze sprzedazy produktéw w 2008 r. uwzglednia dodatni wynik z rozliczenia
towarowych instrumentéw zabezpieczajacych w wysokosci 569 132 tys. zt (w 2007 roku
-632 762 tys. zt) oraz o rozliczone w wynik dodatnie réznice kursowe zwigzane z zabezpieczeniem
kredytu walutowego, ktére zostaty odniesione do eksportu katod w kwocie +10 859 tys. zt
(w 2007 roku +50 995 tys. zt). W 2008 roku nie zanotowano korekty przychodéw z tytutu realizacji
walutowych instrumentéw zabezpieczajacych (w 2007 roku osiggniety zostat zysk w wysokosci
+146 234 tys. zi).

Struktura geograficzna sprzedazy produktow

W 2008 roku wolumen sprzedazy miedzi i wyrobéw z miedzi na rynek krajowy stanowit 36%
sprzedazy miedzi ogdtem, natomiast na eksport oraz na rynki krajéw Unii Europejskiej 64%. W tym
okresie najwiekszymi zagranicznymi odbiorcami miedzi produkowanej w KGHM Polska Miedz S.A.
byty Chiny, Francja, Niemcy, Czechy.

W ciggu dwunastu miesiecy 2008 r. sprzedaz na rynek krajowy stanowita 8% wolumenu ogdlnej
sprzedazy srebra natomiast na eksport i do krajow Unii Europejskiej 92%. Najwiekszymi fizycznymi
odbiorcami zagranicznymi srebra byty: Wielka Brytania, Belgia, Niemcy, USA.

Makroekonomiczne warunki sprzedazy

Ceny metali w 2008 roku ulegty znaczacemu obnizeniu. Przecena na rynkach towarowych, ktéra
ujawnita sie w drugiej potowie roku, przetozyta sie na spadek notowan miedzi o 70%. Srednia
notowan miedzi elektrolitycznej na Londynskiej Gietdzie Metali (London Metal Exchange) wyniosta
6 952 USD/t, co oznacza spadek o 2,5% w stosunku do roku 2007, w ktérym osiggneta wartosc
7 126 USD/t. Minimum $redniomiesiecznej ceny miedzi odnotowano w grudniu i wyniosto
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3 072 USD/t. Najlepszym miesigcem dla producentéow miedzi byt kwiecien, gdy ceny uksztattowaty
sie na $rednim poziomie 8 685 USD/t.

Srednioroczne notowania srebra na Londynskim Rynku Kruszcéw (London Bullion Market) w 2008
roku osiggnety poziom 14,99 USD/troz (482 USD/kg). Oznacza to wzrost o0 12% w stosunku
do $rednich notowan w 2007 roku - 13,38 USD/troz (430 USD/kg). Minimum $redniomiesiecznej
ceny srebra odnotowano w listopadzie na poziomie 9,87 USD/troz (317 USD/kg), natomiast
najwyzsza cene zaobserwowano w marcu - 19,51 USD/troz (627 USD/kg).

Notowania miedzi na Londynskiej Gietdzie Metali (LME) oraz srebra na Londynskim Rynku Kruszcéw
(LBM) w latach 2006-2008 przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 1. Notowania miedzi wedtug LME oraz srebra wedtug LBMA

9,0 - Miedz - tys. USD/t Srebro - USD/troz__ 22,0
Miedz i
8]0 T \ 20,0
70 - 18,0
,0 T
- 16,0
6,0 +
- 14,0
50 +
- 12,0
40 T Srebro + 10,0
3,0 1 1 8,0

2006 2007 2008

Pierwsza potowa roku przyniosta umocnienie polskiego ztotego wzgledem dolara amerykanskiego
i Euro. Od lipca obserwowane byto odwrdcenie aprecjacyjnego trendu. Sredni kurs USD/PLN (NBP)
w 2008 roku wynidst 2,41 USD/PLN i byt nizszy w poréwnaniu z tym samym okresem poprzedniego
roku o0 13% (2,77 USD/PLN). W 2008 roku minimalny kurs zlotego wobec dolara zanotowano
w potowie lipca na poziomie 2,02 USD/PLN, a wartos¢ maksymalng w listopadzie - 3,08 USD/PLN,
€O oznacza ostabienie o ponad 50%.

Pozycja Spétki na rynkach miedzi i srebra

W 2008 r. produkcja goérnicza miedzi na $wiecie wynosita 15 663 tys. ton (dane szacunkowe
wedtug CRU International Ltd). KGHM Polska Miedz S.A. wyprodukowata 429 tys. ton miedzi
w koncentracie, co stanowi 2,7% produkcji globalnej. Swiatowa produkcja miedzi rafinowanej
uksztattowata sie na poziomie 18 229 tys. ton. Produkcja miedzi rafinowanej w KGHM wyniosta
527 tys. ton, co stanowi 2,9% produkcji globalnej.

W tym samym okresie produkcja gdrnicza srebra na $wiecie wynosita 17 377 t (dane szacunkowe
wedtug CPM Silver Yearbook 2008). Spdétka wyprodukowata 1 161 ton srebra w koncentracie, co
stanowi 6,7% produkcji globalnej.

1.4. Umowy znaczace dla dzialalnosci Spotki
W 2008 r. zawarto nizej wymienione umowy znaczace dla dziatalnosci Spoétki:

— Umowa na sprzedaz walcéwki miedzianej o $srednicy 8 mm oraz drutu z miedzi beztlenowej
w roku 2008 zawarta 30 stycznia 2008 r. pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., a Tele-Fonika
Kable S.A. Warto$¢ przedmiotu umowy moze sie waha¢ od okoto 658 min USD (tj. okoto
1 613 min zt) do okoto 844 min USD (tj. okoto 2 069 min zf),

— Umowa na sprzedaz katod miedzianych w roku 2008 zawarta 18 marca 2008 r. pomiedzy
KGHM Polska Miedz S.A., a KGHM Polish Copper Ltd. w Londynie. Wartos¢ przedmiotu umowy
oszacowano, w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, na kwote od
245 min USD (tj. okoto 553 min zt) do 306 min USD (tj. okoto 691 min zt). Umowa ta spetnita
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kryterium umowy znaczacej tacznie z innymi umowami z okresu 12 miesiecy poprzedzajacych
jej podpisanie,

— Umowa na sprzedaz katod miedzianych w latach 2008-2009 zawarta 19 marca 2008 r.
pomiedzy KGHM Polska MiedZz S.A., a Glencore International AG. Warto$¢ przedmiotu umowy
oszacowano, w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, na kwote od
413 mIn USD (tj. okoto 927 min zt) do 557 min USD (tj. okoto 1251 min zt). Umowa ta
spetnita kryterium umowy znaczacej tacznie z innymi umowami z okresu 12 miesiecy
poprzedzajacych jej podpisanie,

— Umowa na sprzedaz katod miedzianych w latach 2009 - 2011 zawarta 7 sierpnia 2008 r.
pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., a Wieland Werke AG. Warto$¢ przedmiotu umowy
oszacowano, w zaleznosci od poziomu wykorzystania opcji ilosciowej, na kwote od
370 miIn USD (tj. okoto 776 min zt) do 449 miIn USD (tj. okoto 942 min zt). Umowa ta spetnita
kryterium umowy znaczacej fqcznie z innymi umowami z okresu 12 miesiecy poprzedzajacych
jej podpisanie.

Nie odnotowano faktu uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw lub dostawcow. Jedynym
odbiorcg, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy przekracza 10% jest Tele-Fonika Kable S.A.,
ktorej udziat w sprzedazy stanowi 12%.

Informacja o umowach o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
spotki jest Ernst & Young Audit Sp.zo.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ1,
00-124 Warszawa.

Umowe zawarto 30 kwietnia 2007 r. i obowigzuje dla przegladéw potrocznych oraz do badania
rocznych sprawozdan za lata 2007, 2008, 2009.

Wysoko$¢ wynagrodzenia za przeglad i badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z
innych tytutéw przedstawia zestawienie ponizej:

Tabela 5. Wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego (tys. zt)

2007 2008
Ernst & Young Audit Sp. z o.0. 1 088 1 206
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan finansowych 978 1068
- badanie rocznego sprawozdania finansowego 597 687
- przeglad sprawozdania finansowego 381 381
Z tytutu innych umow 110 138
Pozostate spotki grupy Ernst & Young w Polsce 525 1485
W tym z tytutu doradztwa podatkowego 525 1 002

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spoétka zawierata w 2008 roku transakcje z podmiotami powigzanymi. Wsrdéd nich najwieksze
znaczenie dla KGHM Polska Miedz S.A. mialy transakcje z KGHM Polish Copper Ltd
i KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. obejmujace sprzedaz miedzi i wyrobdéw z miedzi oraz srebra.

Istotne znaczenie miaty réwniez transakcje z KGHM Metraco S.A. dotyczace sprzedazy produktow
Spotki i jej zaopatrzenia m.in. w ztomy i surowce chemiczne, transakcje dotyczace zaopatrzenia
realizowane przez PHP ,Mercus” sp. z 0.0. oraz ustugi spodtek POL-MIEDZ TRANS Sp. z o.0.
i PeBeKa S.A.
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Szczegbtowe zestawienie najistotniejszych transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie

ponizej.

Tabela 6. Transakcje z podmiotami powiazanymi — wartos¢ sprzedazy (tys. zt)

Podmiot powiazany Przedmiot transakcji tg::aolf:ji
KGHM Polish Copper Ltd. sprzedaz katod, srebra 570 920
KGHM Metraco S.A. kwas siarkowy, siarczan niklu i miedzi, odpady opakowan, 352 217
ztom stalowy i aluminiowy, otéw, sél, katody, srebro, ztoto i
walcéwka
KGHM Kupferhandelsges. m.b.H. sprzedaz katod, walcowki 320 641
»~Energetyka” sp. z 0.0. energia elektryczna, wegiel, gaz gardzielowy 48 955
KGHM Ecoren S.A. kwas ptuczkowy 38 430
Walcownia Metali Niezelaznych katody 29 416
Sp. z o.0.
PeBeKa S.A. ustugi wynajmu, sprzedaz materiatéw, energii 19 261
ZANAM-LEGMET Spoétka z o.0. dzierzawa szatni, tazni, lampowni, pomieszczen 4922
Tabela 7. Transakcje z podmiotami powiazanymi — wartos¢ zakupu (tys. zt)
Podmiot powiazany Przedmiot transakcji tg::aolf:ji
KGHM Metraco S.A. tug posulfitowy, substancje chemiczne, wegiel, koks, ztom 916 338
miedzi, ustugi transportowe
PHP ,MERCUS” sp. z 0.0. zakup towarow 597 358
KGHM Polish Copper Ltd. koncentrat miedzi, anody, katody 410 629
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. ustugi transportowe samochodowe, kolejowe; produkty 293 306
naftowe
PeBeKa S.A. ustugi: budowa szybu, roboty chodnikowe 287 269
»~Energetyka” sp. z 0.0. energia cieplna, elektryczna, woda, ustugi spalania gazu 168 430
gardzielowego
ZANAM-LEGMET Spétka z o.0. maszyny i czesci maszyn, kotwy, ustugi remontowe, 163 068
serwisowe, dzierzawa maszyn,
CBJ sp. z 0.0. ustugi w zakresie badan i analiz 32 241
PHU ,Lubinpex” Sp. z 0.0. zakup positkéw profilaktycznych oraz ustug gastronomicznych 21 166
KGHM CUPRUM sp. z 0.0. -CBR zakup prac badawczych, projektowych, opinii, ekspertyz, 17 686
ustug pomiaréw geodezyjnych, wynajem
INOVA Spétka z o.0. system tgcznosci DOTRA, prowadzenie lampowni, 15 410
prowadzenie ciggtych obserwacji sejsmicznych, naprawa i
konserwacja aparatury sejsmicznej, atestacja i certyfikacja
maszyn i urzadzen gorniczych
MCZ S.A. zakup $wiadczen w ramach umoéw dot. medycyny pracy 12 466
KGHM Ecoren S.A. koncentrat miedzi 4 959
WM ,LABEDY” S.A. mielniki 2 567

1.5. Zatrudnienie i wynagrodzenia

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia w KGHM Polska Miedz S.A. na koniec 2008 roku wyniost 18 635 0sdb i byt 0 2%
wyzszy od stanu na koniec roku poprzedniego. Srednioroczne zatrudnienie w KGHM Polska
Miedz S.A. wyniosto 18 486 i byto wyzsze od zatrudnienia w roku 2007 o 497 osdb.

Wzrost zatrudnienia odnotowano w zaktadach gdrniczych. Przyjecia nowych pracownikow
podyktowane byty z jednej strony koniecznoscig uzupetnienia zatrudnienia w celu wyeliminowania
przekroczen norm czasu pracy, z drugiej za$ zapewnieniem obsady w nowoutworzonych
oddziatach: gorniczych robdt przygotowawczych i montazowo-remontowego oraz rozbudowg
systemu odstawy tasmowej niezbednej do utrzymania ciggtosci odstawy urobku.
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Tabela 8. Stan zatrudnienia na koniec okreséw (osoby)

2006 2007 2008 Dynamika
2007=100
Kopalnie 11 682 11 998 12 468 103,9
Huty 4 052 4 044 4024 99,5
Pozostate oddziaty 2192 2217 2143 96,7
KGHM Polska Miedz S.A. 17 926 18 259 18 635 102,1

Przecietne wynagrodzenie

W 2008 roku s$rednia ptaca bez nagrody rocznej wyniosta 6 550 zt, co oznacza statystyczny wzrost
0 2,6% w relacji do poziomu z 2007 r. Réznica pomiedzy statystycznym wzrostem $redniej ptacy
a wdrozong podwyzka ptac zasadniczych $rednio o 7,8% jest skutkiem decyzji w zakresie:

—  zmniejszenia ilosci nadgodzin w kopalniach,
—  przyje¢ dodatkowych pracownikow w kopalniach z ptacq nizszg od $redniej

oraz faktem, ze $rednia ptaca za 2007 rok zawiera wyptaty wynagrodzen bedace skutkiem
jednorazowej decyzji o uruchomieniu s$rodkéw na sfinansowanie dodatkowej produkcji w
kopalniach.

Wyptaty dodatkowej nagrody rocznej naliczanej w zaleznosci od osiagnietego przez Spétke zysku
wyniosty w 2008 roku 16 307 zt/pracownika i byly nizsze o 1 182 zt od wypfat tej nagrody w
2007 roku, co wptyneto na obnizenie wskaznika wzrostu $redniej ptacy ogotem.

Tabela 9. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (zt)

2006 2007 2008 il
2007=100
W zaktadach goérniczych 7 348 8 341 8 293 99,4
W zaktadach hutniczych 5 504 6 303 6 529 103,6
Ogotem 6 883 7 842 7 909 100,9

Relacje ze zwiazkami zawodowymi

Negocjacje w sprawie ustalenia w KGHM Polska Miedz S.A. wskaznika wzrostu wynagrodzen na
2008 r. nie zakonczyty sie zawarciem porozumienia ze zwigzkami zawodowymi. W zwigzku z
powyzszym wskazniki wzrostu wynagrodzen na 2008 r. ustalone zostaly przez Zarzad Spotki
w wysokosci:

—  przecietnego wynagrodzenia ogotem 1,0%
—  $redniej ptacy bez uwzgledniania dodatkowej nagrody rocznej 2,3%

W celu realizacji powyzszych wskaznikédw z dniem 1 stycznia 2008 r. stawki ptac zasadniczych
podwyzszone zostaty o 150 zt, co skutkowato wzrostem przeciethego miesiecznego wynagrodzenia
o0 460 zt tj. o 7,8%. W dniu 27 lutego 2008 r. zawarty zostat protokdét dodatkowy do ZUZP
uwzgledniajacy powyzsze zmiany.

W III kwartale 2008 r. siedem organizacji zwigzkowych wszczeto spory zbiorowe, domagajac sie
wzrostu stawek osobistego zaszeregowania pracownikéw o kwote 200 zt miesiecznie oraz
odstapienia od projektu Integracji Oddziatow Goérniczych, taczenia hut oraz wydzielenia O/COPI ze
struktur KGHM Polska Miedz S.A.

W dniach 14-16 pazdziernika zwigzki zawodowe przeprowadzity referendum strajkowe. Wedtug
przedstawicieli zwigzkéow w referendum udziat wzieto 14 400 pracownikéw, co stanowi 77% zatogi.
W konsekwencji przeprowadzonego referendum zwigzki zawodowe postanowity zorganizowac:

—  wdniu 29 pazdziernika na terenie Biura Zarzadu Spoétki wystuchanie publiczne,
— wdniu 5 listopada 24-godzinny strajk we wszystkich Oddziatach Spétki.

Dialog z partnerami spotecznymi obejmujacy réwniez rokowania i mediacje zakonczyt sie w dniu
27 pazdziernika 2008 r. podpisaniem porozumienia, zgodnie z ktérym Zarzad odstapit od realizacji
projektow utworzenia Kopalni Zespolonej, konsolidacji hut oraz od utworzenia Spodfki
Teleinformatyka na bazie majatku Oddziatu COPI, a organizacje zwigzkowe odstapity od postulatu
ptacowego oraz odwotaty planowany strajk i wystuchanie publiczne. Ponadto ustalono, ze nie
pdzniej niz w miesiacu grudniu strony ZUZP dokonaja oceny osiggnietego poziomu wynagrodzen.
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Ze wzgledu na kryzys gospodarczy w kraju i na $wiecie w miesigcu grudniu po dokonaniu analizy
wynagrodzen w Spoétce nie dokonano zadnych dodatkowych wyptat wynagrodzen.

Kierunkowe zatozenia na 2009 r.

Ze wzgledu na znaczacg zmiane warunkéw makroekonomicznych negatywnie wptywajacych na
sytuacje Spotki gtdwnym celem Zarzadu w 2009 roku w zakresie polityki personalnej bedzie
utrzymanie miejsc pracy. W zwigzku z powyzszym nie przewiduje sie podwyzek wynagrodzen oraz
prowadzone beda dziatania w celu racjonalizacji zatrudnienia m.in. poprzez wstrzymanie przyjec
nowych pracownikdw na stanowiska nierobotnicze oraz dobrowolne odejscia z pracy pracownikdéw
majacych uprawnienia do wczesniejszych emerytur.

Negocjacje w sprawie ustalenia wskaznika wzrostu przecietnego wynagrodzenia na 2009 rok
prowadzone ze zwigzkami zawodowymi nie zakonczyly sie do konca lutego zawarciem
porozumienia. Zwigzki zawodowe domagajg sie ustalenia powyzszego wskaznika wzrostu na
poziomie 8% oraz podwyzszenia do 5%, tj. o 2 pkt. proc. skltadki podstawowej wnoszonej do
pracowniczego programu emerytalnego.
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2. Inwestycje i rozwoj

2.1. Inwestycje rzeczowe

W roku 2008 inwestycje finansowane byty ze srodkéw wiasnych.

Tabela 10. Naktady inwestycyjne (tys. zi)

2006 2007 2008 Dynamika
2007=100
Gérnictwo 536 566 666 136 879 829 132,1
Hutnictwo 150 185 128 841 243 135 188,7
Pozostata dziatalnos¢ 22 520 33112 16 911 51,1
Ogétem 709 271 828089 1139 875 137,7

Dziatalnos$¢ inwestycyjna w 2008 roku ukierunkowana byta przede wszystkim na realizacje zadan
rozwojowych oraz o charakterze odtworzeniowym. Strukture zrealizowanych inwestycji przedstawia
ponizsze zestawienie:

Tabela 11. Struktura realizacji zadan inwestycyjnych (tys. zt)

2006 2007 2008 Dynamika Struktura
2007=100 (%)

Rozwojowe, w tym: 326 266 334 815 441 047 131,7 38,7

w gornictwie 230 509 286 309 385 454 134,6 33,8

w hutnictwie 87 798 37 369 50 195 134,3 4,4

Odtworzeniowe, w tym: 285 744 412 109 580 662 140,9 50,9

maszyny gdrnicze 139 027 190 303 222 204 116,8 19,5

Modernizacyjne 45 895 36 403 62 361 171,3 5,5

Dostosowawcze 25001 24 844 41 218 165,9 3,6

Pozostate zadania 26 365 19 918 14 587 73,2 1,3

Ogotem 709 271 828 089 1139 875 137,7 100,0
wtym:

Informatyka 20 034 23 150 11 863 51,2 1,0

Proekologia 31 670 40 014 45 122 112,8 4,0

Najwazniejsze zadania i obiekty realizowane w 2008 roku:

modernizacja i wymiana parku maszynowego w kopalniach (zakupiono 253 maszyny
gérnicze),

kontynuacja budowy szybu SW-4 - zrealizowano prace zwigzane z przygotowaniem do
gtebienia szybu, wykonano 669 mb kapitalnych wyrobisk chodnikowych i zgtebiono 144,4 mb
szybu,

kontynuacja realizacji wyrobisk chodnikowych kapitalnych dla udostepnienia obszaru
gorniczego Gtogow Gteboki Przemystowy zgodnie z zaplanowanym harmonogramem -
wykonano 8,7 tys. mb wyrobisk (narastajaco od roku 2005 wykonano ich 26,1 tys. mb z
planowanych 106,7 tys. mb). Na kierunkach prowadzonych robdét wraz z postepem wyrobisk
wykonywane jest uzbrojenie w zakresie zasilania energetycznego, odwadniania, wentylacji i
klimatyzacji oraz odstawy urobku. Ponadto wykonywano otwory badawcze w ramach prac
przygotowawczych do gtebienia szybu GG-1.

inwestycje zwigzane z rozbudowg infrastruktury oddziatbw wydobywczych, transportem
tasmowym oraz urzadzenia wentylacyjne i klimatyzacyjne w kopalniach,

inwestycje odtworzeniowe w hutach,

obiekty elektroenergetyczne i teletechniczne,

obiekty zwigzane z poprawa i utrzymaniem bezpiecznej eksploatacji sktadowiska Zelazny Most
i eliminacji jego oddziatywania na srodowisko,

inwestycje w ramach realizacji projektu ,Modernizacja pirometalurgii w HMG-II".
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Ponadto w 2008 roku Spétka podjeta decyzje o realizacji projektow:

— modernizacji pirometalurgii w HM Gtogdéw I (trwajg prace zwigzane z przygotowaniem projektu
do realizacji)

—  budowy blokéw gazowo-parowych w EC Gtogow i EC Polkowice - kazdego z dwiema turbinami
gazowymi o mocy 15 MWe i turbing parowa o mocy 15 MWe. taczna moc zainstalowana w
wysokosci 90 MWe zapewni okoto 25% zapotrzebowania Spotki na energie elektryczna.

Rozbudowa mocy energetycznych zwigzana jest z mozliwoscig obnizenia kosztow zaopatrzenia
w energie elektryczng Spoétki oraz poprawg bezpieczenstwa energetycznego Grupy Kapitatowej
KGHM Polska Miedz S.A.

Gléwne kierunki dzialalnosci inwestycyjnej w latach 2009-2013

Gtowne kierunki dziatalnosci inwestycyjnej w latach 2009-2013 obejmuja nastepujace kluczowe
dziatania:

1. Rozwdj i wzrost efektywnosci dziatalnosci podstawowej:

—  zwiekszenie bazy zasobdw, w tym utrzymanie poziomu produkcji miedzi z zasobéw krajowych
poprzez:
- odtworzenie majatku produkcyjnego oddziatéw,
- uzbrojenie techniczne nowych rejonéw wydobywczych,
- budowe szybu SW-4,
- realizacje projektu Gtogow Gteboki Przemystowy, ktéra umozliwi utrzymanie
poziomu produkcji miedzi w dtugim okresie czasu,
- rozpoznanie mozliwosci eksploatacji ztoza Radwanice-Gaworzyce.
— poprawa efektywnosci, w tym ograniczenie kosztéw dziatalnosci podstawowej oraz
modernizacja aktywow produkcyjnych poprzez:
- przebudowe instalacji hydrotransportu odpaddw,
- wymiane maszyn flotacyjnych,
- modernizacje pirometalurgii,
- budowe blokéw parowo-gazowych,
- przyspieszong wymiane maszyn gérniczych,
- inne inwestycje zwigzane z obnizka kosztow bedace na etapie analiz,
2. Dywersyfikacja dziatalnosci i wspieranie rozwoju KGHM - zwiekszenie produkcji soli
towarzyszacej rudom miedzi, otowiu surowego i rafinowanego oraz produkcji miedzi ze ztomdw.

2.2, Inwestycje kapitatowe

KGHM Polska Miedz S.A. posiadata na dzien 31 grudnia 2008 r. bezposrednio udziaty i akcje
20 podmiotow. Cztery spotki nalezgace do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. tworzg wtasne
grupy kapitatowe, sgto: KGHM Ecoren S.A., PHP ,MERCUS” sp. z o0.0., DIALOG S.A. oraz
POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0. Zaangazowanie kapitatowe KGHM Polska Miedz S.A. w poszczegdlne
podmioty obrazuje zamieszczony ponizej schemat.
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Schemat 2. Podmioty, w ktorych na dzien 31 grudnia 2008 r. KGHM Polska MiedzZ S.A.
posiadata bezposrednio udziaty i akcje

- r
KGHM Polska Miedz S.A.
N KGHM Ecoren S.A. N ~MCZ"” S.A. N KGHM LETIA S.A.
100% 100% 85,45%
N »Energetyka” N KGHM Polish Copper Ltd. N TUW - CUPRUM
sp- z 0.0, [100% | [00% [53.8%
N POL-MIEDZ TRANS N KGHM Kupferhandelsges. L 5 PCPM sp. z o.0.
Sp. z 0.0. 100% m.b.H 100% 82,86%
N PeBeKa S.A. N PHP ,MERCUS” N Polkomtel S.A.
100% S & Ch 100% 24,39%
N DIALOG S.A. N Zagtebie Lubin S.A. N Polskie Towarzystwo
IW IW Reasekuracji S.A. lm
N CBJ sp. z o0.0. N KGHM Metraco S.A. N INTERFERIE S.A.
100% 100% 2,06%
N KGHM CUPRUM N KGHM CONGO S.P.R.L.
sp. z 0.0. - CBR 100% 99,98%

Spotki Grupy Kapitatowej to podmioty o réznorodnym przedmiocie dziatania. Oferujg one produkty i
ustugi zwigzane z podstawowgq dziatalnoscig KGHM Polska Miedz S.A. (m.in. budownictwo gdrnicze,
produkcja energii elektrycznej i cieplnej, maszyny i urzadzenia dla gérnictwa, prace badawczo-
rozwojowe) lub ustugi niezwigzane z obstugg ciggu technologicznego KGHM Polska Miedz S.A., takie
jak ustugi turystyczne, transportowe, telekomunikacyjne i medyczne.

Wartos$¢ inwestycji kapitatowych zwigzanych z nabyciem oraz objeciem udziatéw i akcji w 2008 r.
wyniosta 793 072 tys. zt. Spdtka nabyta i objeta udziaty/akcje w nastepujacych spotkach Grupy
Kapitatowej:

- ,Energetyka” sp. z 0.0.

W czerwcu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta i pokryta wktadem pienieznym, wedtug
wartosci nominalnej, udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym ,Energetyka” sp. z o.0.
o facznej wartosci 27 317 tys. zt. Otrzymane s$rodki zostaty przeznaczone na prace
modernizacyjne zwigzane z rozbudowa mocy elektroenergetycznej. Kapitat zaktadowy spotki
po podwyzszeniu wynosi 248 793 tys. zt. Udziat procentowy KGHM Polska Miedz S.A.
w kapitale nie zmienit sie.

- PeBeKa S.A.

W sierpniu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. objeta i pokryta wkiadem pienieznym, wedtug
wartosci nominalnej, akcje w podwyzszonym kapitale zakladowym PeBeKa S.A. o wartosci
18 715 tys. zt, a w grudniu 2008 r. o wartoéci 15 100 tys. zt. Srodki otrzymane w wyniku
podwyzszen kapitatu zostaty przeznaczone na zakup maszyn gorniczych.

Kapitat zaktadowy spdtki po podwyzszeniach wynosi 64 638 tys. zt. Udziat procentowy
KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spotki nie zmienit sie.

-  KGHM LETIA S.A.

We wrzesniu 2008 r. kapitat zaktadowy spotki KGHM LETIA S.A. zostat podwyzszony o kwote
7 428 tys. zt. KGHM Polska Miedz S.A. objeta akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym
KGHM LETIA S.A. o tacznej wartosci 4 448 tys. zt i pokryla je, wedtug wartosci nominalnej,
wktadem niepienieznym w postaci nieruchomosci i opracowan w wysokosci 4 447 tys. zt oraz
wktadem pienieznym w wysokosci 1 tys. zt.

W 2008 r. swoje zaangazowanie w spotce zwiekszyto Wojewddztwo Dolnoslaskie, pokrywajac
obejmowane akcje, zgodnie z ich wartoscia nominalng, wktadem niepienieznym w postaci
nieruchomosci o wartosci 2 980 tys. zt.

Kapitat zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 27 428 tys. zt. Udziat procentowy KGHM
Polska Miedz S.A. w kapitale spétki zmienit sie z 94,96 % do 85,45%.
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-  .,MCZ"S.A.

W grudniu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. objefa i pokryta wktadem pienieznym, wedtug
wartosci nominalnej, akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym ,MCZ” S.A. o tacznej
wartosci 1 101 tys. zt.

Otrzymane $rodki zostaty przeznaczone przez spétke na zakup sprzetu medycznego. Kapitat
zaktadowy spétki po podwyzszeniu wynosi 52 218 tys. zt. Udziat procentowy KGHM Polska
Miedz S.A. w kapitale spoftki nie zmienit sie.

- Polkomtel S.A.

W grudniu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. nabyta 980 486 akcji zwyktych imiennych
w Polkomtel S.A., o tacznej wartosci nominalnej 98 049 tys. zi, stanowigcych 4,78% kapitatu
zaktadowego Polkomtel S.A. Cena nabycia pakietu akcji wyniosta 726 391 tys. zt. W wyniku
transakcji zmienit sie udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale spétki z 19,61% do 24,39%.
Szczegoty transakcji opisane zostaty na str. 16-17 niniejszego sprawozdania.

Obnizenie kapitatu

W kwietniu 2008 roku sad zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego spoétki DIALOG S.A.
z kwoty 1959 800 tys. zt do kwoty 489 950 tys. zt, tj. o kwote 1 469 850 tys. zt, poprzez
zmniejszenie dotychczasowej wartosci nominalnej wszystkich istniejacych akcji spoétki ze 100,00 zt
do 25,00 zt za kazda akcje.

Srodki pochodzace z obnizenia kapitatu zakltadowego zostaty przeznaczone na pokrycie straty z lat
ubiegtych w wysokosci 913 150 tys. zt oraz zasilenie kapitatu rezerwowego w wysokosci
556 700 tys. zt. KGHM Polska MiedzZ S.A. jest wlascicielem 100% akcji spotki.

Zbycie udziatéw

W sierpniu 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. zbyta udzialty w MINOVA-KSANTE Spoétka z o.0.,
stanowigce 30% kapitatu zaktadowego, na rzecz spétki w celu umorzenia. W wyniku powyzszej
transakcji KGHM Polska Miedz S.A. nie posiada udziatéw w MINOVA-KSANTE Spétka z o.0.

Otrzymane dywidendy
W 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata dywidendy od nizej wymienionych podmiotow:

—  Polkomtel S.A. 182 859 tys. z,
—  KGHM Ecoren S.A. 30 000 tys. z,
—  KGHM Metraco S.A. 13 209 tys. z,
—  KGHM Polish Copper Ltd. 8 877 tys. #,
- CBJsp. zo.o. 2 000 tys. z,
- PTRS.A. 228 tys. zi.

Pozyczki i doptlaty do kapitatu dla spétek Grupy Kapitatowej
W 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita pozyczki wiascicielskie nizej wymienionym spétkom:

—  Zaglebie Lubin S.A. - pozyczka w kwocie 7 000 tys. zt na zaptate zalegtosci wobec ZUS,
oprocentowanie na bazie stawki WIBOR 1M + 1,2 pkt. procentowego w skali roku, termin
sptaty pozyczki do konca 2010 r.

- KGHM CONGO S.P.R.L. - trzy pozyczki na faczng kwote 265 tys. USD na finansowanie
dziatalnosci operacyjnej, oprocentowanie: 165 tys. USD - na bazie LIBOR 1M + 2 pkt.
procentowe w skali roku, 100 tys. USD - na bazie LIBOR 1 M + 1,1 pkt. procentowe w skali
roku. W trakcie 2008 roku sptacono kwote 25 tys. USD. Pozostata kwota zostanie sptacona
w 2009 r.

— W trakcie 2008 r. zostaty podpisane dwa aneksy do umowy pozyczki zawartej ze spotkg KGHM
CONGO S.P.R.L. w czerwcu 2007 r. Prolongowano terminy zwrotu poszczegdlnych rat pozyczki
w tacznej wysokosci 500 tys. USD. Ustalono, ze pozyczka zostanie sptacona do konca
pazdziernika 2009 r. Oprocentowanie pozyczki nie ulegto zmianie i wynosi LIBOR 1M + 1 pkt.
procentowy w skali roku.
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— PCPM sp. z 0.0. - pozyczka w kwocie 100 tys. zt na finansowanie dziatalnosci operacyjnej,
oprocentowanie na bazie stawki WIBOR 1M + 1,2 pkt. procentowego w skali roku, termin
sptaty pozyczki - do konca marca 2009 r.

W 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. udzielita spétce KGHM CUPRUM Sp. z o0.0. - CBR doptaty
zwrotnej do kapitatu w kwocie 1500 tys. zt z przeznaczeniem na sfinansowanie prac
eksploracyjnych w obszarze Weisswasser.

Pozostale inwestycje kapitatowe

KGHM Polska Miedz S.A. kontynuowata w 2008 roku inwestycje w AIG Emerging Europe
Infrastructure Fund. Wartos$¢ inwestycji w Fundusz w ksiegach KGHM Polska MiedZz S.A. na dzien
31 grudnia 2008 r. wyceniana wedtug wartosci godziwej wynosi 11 264 tys. zi.

W 2008 roku Spétka otrzymata z funduszu AIG taczng kwote 151 tys. zt, ktéra stanowita
zrealizowany zysk z wykupienia objetych udziatdw. Jednoczesnie Spdtka zaptacita optate za
zarzadzanie w wysokosci 85 tys. zt.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 10 stycznia 2009 r. nastgpito rozwigzanie dwdéch umdw zawartych w dniu 1 grudnia 2003 r.
przez jednostke zalezng KGHM Polska Miedz S.A. - ,Energetyka” sp. z 0.0. - ze spotkq Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spotka Akcyjna (PGNIiG S.A.) na dostawe gazu na cele
energetyczne do punktéw odbioru w Zukowicach i Polkowicach. Obecnie prowadzone sg rozmowy
pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A. (jako strony nowej negocjowanej umowy) a PGNiG S.A. ktérych
celem jest wypracowanie porozumienia w spornych kwestiach dotyczacych umowy na dostawy
gazu ze ztoza Koscian do obiektéw KGHM Polska Miedz S.A.

Intencjg obu spodtek jest znalezienie rozwigzania satysfakcjonujgcego obie strony i podpisanie
nowej umowy bez koniecznosci prowadzenia sporu sadowego wynikajacego z wypowiedzenia
wczesniejszych uméw przez Energetyka sp. z 0.0.

Majac powyzsze na uwadze, nie przewiduje sie skutkéw finansowych po stronie
Energetyka sp. z 0.0. jak i KGHM Polska Miedz S.A.

Aktywa telekomunikacyjne Spoiki
Polkomtel S.A.

Warto$¢ posiadanych akcji Polkomtel S.A. w ksiegach KGHM Polska Miedz S.A. na dzien
31 grudnia 2008 roku wynosita 1 163 640 tys. zt.

Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat spétki prezentuje zestawienie ponizej:

Tabela 12. Wyniki finansowe Polkomtel S.A. (tys. zt)

2007 2008 Dynamika

2007=100
Przychody ze sprzedazy 7 799 020 8 482 085 108,8
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 1771713 1889 180 106,6
EBITDA 2832633 3105925 109,6
Zysk netto 1358676 1361239 100,2

Spétka w 2008 roku, w poréwnaniu do roku 2007, zwiekszyta przychody, co zwigzane jest ze
wzrostem bazy klientdw o 1 019 tys. osob. Na koniec 2008 r. baza klientéw przekroczyta
14 474 tys. osob.

Dnia 28 marca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polkomtel S.A. podjeto uchwate w sprawie
podziatu zysku za 2007 r., zgodnie z ktéra na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy przeznaczono
kwote 1 248 245 tys. zt. W ramach tej kwoty, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej spotki,
w grudniu 2007 r. zostata wyptacona akcjonariuszom zaliczka na dywidende
w wysokosci 315 700 tys. zt. Pozostata kwota, tj. 932 545 tys. zt zostata wyptacona w dwbdch
ratach: w maju 2008 r. - 466 170 tys. zt, w listopadzie 2008 r. - 466 375 tys. zt. KGHM Polska
Miedz S.A. otrzymata tacznie za 2007 r. dywidende w wysokosci 244 764 tys. zt., proporcjonalnie
do posiadanych udziatow.
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W 2008 r. zakonczone zostaty postepowania w sprawie sporu dotyczacego ,Umowy w przedmiocie
akceptacji oferty i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A.” zawartej w dniu 10 marca 2006 r.
pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A., PKN ORLEN S.A., PSE S.A. i Weglokoks S.A. jako kupujgacymi
oraz TDC Mobile International A/S jako sprzedawca, zakwestionowanej przez Vodafone
Americas Inc. Szczeg6ty powyzszej umowy scharakteryzowane zostaty w raporcie biezacym z dnia
10 marca 2006 r. oraz w raporcie rocznym za rok 2005.

Dnia 25 marca 2008 r. Trybunat Arbitrazowy w Wiedniu wydat tzw. wyrok czesciowy, a nastepnie
6 listopada 2008 r. wyrok koncowy, w sprawie pozwu wniesionego 10 marca 2006 r. przez
Vodafone Americas Inc. do Miedzynarodowego Sadu Arbitrazowego przy Federalnej Izbie
Handlowej w Wiedniu. W wyzej wymienionym pozwie Vodafone Americas Inc. zakwestionowat
miedzy innymi, sposéb ustalenia ceny przez TDC International A/S w ofercie kierowanej
do pozostatych akcjonariuszy.

W powyzszych wyrokach Trybunat Arbitrazowy oddalit wszystkie roszczenia Vodafone Americas
Inc., ktére mogty zablokowac nabycie przez polskich akcjonariuszy Polkomtel S.A. odpowiedniej
czesci akcji tej spotki, nalezacych do TDC A/S. Korzystny dla KGHM Polska MiedZz S.A. wyrok
potwierdzit waznos$¢ umowy z dnia 10 marca 2006 w przedmiocie akceptacji oferty i warunkowego
zbycia akcji Polkomtel S.A.

W konsekwencji wyzej wymienionych wyrokéw, dnia 21 listopada 2008 roku Sad Okregowy
w Warszawie, wydat postanowienie o uchyleniu postanowienia tegoz sadu z dnia 24 lutego 2006 r.
zakazujgcego m.in. zbywania nalezacych do TDC A/S akcji Polkomtel S.A. Po uprawomocnieniu sie
postanowienia, spetnit sie warunek zawieszajacy ,Umowy w przedmiocie akceptacji oferty
i warunkowego zbycia akcji Polkomtel S.A." zawartej w dniu 10 marca 2006 roku.

W umowie podpisanej 19 listopada 2008 roku wszyscy akcjonariusze Polkomtel S.A wyrazili zgode
na to, aby Vodafone Americas Inc. zakupit od TDC A/S akcje spétki Polkomtel S.A., do ktérych byt
uprawniony, za posrednictwem innej spétki nalezacej do Grupy Vodafone. W zwigzku z powyzszg
Umowa, Vodafone Americas Inc. zobowigzat sie do ztozenia wniosku do Sadu Okregowego w
Warszawie w sprawie zniesienia zabezpieczenia na akcjach Polkomtel S.A., nalezacych do TDC A/S,
ustanowionego postanowieniem sadu z dnia 24 lutego 2006 r. zakazujgqcego TDC A/S zbycia tych
akcji. Po uprawomocnieniu sie postanowienia Sadu Okregowego w Warszawie, Umowa dotyczaca
zbycia akcji Polkomtel S.A. mogta by¢ realizowana.

Ostatecznie dnia 18 grudnia 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. nabyta 980 486 akcji zwyktych
imiennych Polkomtel S.A., o wartosci nominalnej 100 zt kazda, stanowigcych okoto 4,78% kapitatu
zaktadowego Polkomtel S.A. W wyniku transakcji zmienit sie udziat KGHM Polska Miedz S.A.
w kapitale sp6tki z 19,61% na 24,39%.

DIALOG S.A.

Grupa Kapitatowa KGHM Polska Miedz S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe
wg MSSF od 1 stycznia 2005 roku. DIALOG S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe i sporzadza
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF od 1 stycznia 2008 roku. Na moment przejscia Grupy
Kapitatowej na MSSF zostat przyjety okreslony poziom istotnosci przy wprowadzeniu korekt
doprowadzajacych sprawozdania spétek zaleznych do zasad MSSF, ktéry rdézni sie od poziomu
istotnosci przyjetego przy przejsciu w ksiegach na MSSF w DIALOG S.A. Skutek przyjecia innych
poziomow istotnosci spowodowat rdznice miedzy kapitatem witasnym DIALOG S.A. na
1 stycznia 2008 roku a kapitatem witasnym spétki ustalonym na potrzeby skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. w kwocie 5 086 tys. zt. Z
uwagi na niski poziom istotnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym kwotg ta zostat
obcigzony wynik finansowy okresu biezacego.

Tabela 13. Dane finansowe DIALOG S.A* (tys. zt)

2007 2008*+ Dynamika
2007=100
Przychody ze sprzedazy 496 042 548 034 110,5
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej 17 152 -305 406 X
EBITDA 119 022 ***76 301 64,1
Zysk netto 63 372 -292 139 X

* - wigczone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego KGHM Polska Miedz S.A.
** - dane wstepne, nie zweryfikowane przez Audytora
**x - EBITDA (EBIT skorygowany o amortyzacje i impairment,)
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W 2008 r. spotka odnotowata strate na dziatalnosci operacyjnej, w gtdwnej mierze w wyniku
dokonania odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ aktywow spotki, w tym odpisu z tytutu utraty wartosci
rzeczowego majatku trwatego (impairment - MSR 36) na kwote 268 270 tys. zt.

W 2008 roku DIALOG S.A kontynuowata strategie, ktéra ma na celu sukcesywne zwiekszanie liczby
abonentéw, zaréwno w obszarze ustug gtosowych, jak i internetowych, a przez to wzrost
przychoddw spotki.

Dzieki prowadzonym inwestycjom i aktywnemu pozyskiwaniu nowych klientow, DIALOG S.A.
przetamata ogoélnorynkowy trend odchodzenia od telefonii stacjonarnej i mimo silnej konkurencji
ze strony operatoréw komoérkowych - zwiekszyta liczbe abonentéw korzystajacych z ustug
gtosowych na bazie wtasnej sieci. Na koniec 2008 roku spdtka obstugiwata 417,2 tys. linii
dzwonigcych w ramach swojej sieci.

Réwnolegle spoétka zwiekszyta w analizowanym okresie o 83%, w stosunku do 2007 r., liczbe
klientow, ktorym Swiadczy ustugi na bazie sieci Telekomunikacji Polskiej S.A. Na koniec 2008 roku
spotka obstugiwata 162,1 tys. aktywnych klientow tzw. WLR.

DIALOG S.A. dynamicznie buduje baze klientéw internetowych, w szczegdélnosci w obszarze ustug
szerokopasmowego dostepu do internetu. Na koniec 2008 roku spotka posiadata 136,8 tys.
abonentéw internetowych, w tym 8,6 tys. uzytkownikdédw ustugi BSA, co oznacza dynamike
w stosunku do 2007 r. odpowiednio 120% i 412%.

W lutym 2008 r. DIALOG S.A. rozpoczeta sprzedaz ustugi DIALOGmedia obejmujacej cyfrowq
telewizje, wideo na zadanie, szerokopasmowy internet i telefonie stacjonarna. Na koniec 2008 r.
liczba uzytkownikdw pakietu DIALOGmedia wynosita 3 500.

W trakcie roku spotka pracowata réwniez nad wprowadzeniem nowego produktu - MVNO, dzieki
ktoremu bedzie oferowata ustugi mobilne, jako tzw. operator wirtualny. Od sierpnia 2008 r.
do stycznia 2009 r. trwaly testy techniczne platformy i ustug MVNO. Spétka zaktada wdrozenie
projektu i komercyjne uruchomienie ustugi w 2009 r.

Dnia 6 listopada 2008 r. DIALOG S.A. nabyfa 6 150 udziatow w PETROTEL Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazdy, stanowigcych 75% kapitatu zaktadowego tej spétki, na podstawie
warunkowej umowy nabycia udziatéw z 22 wrzes$nia 2008 roku zawartej pomiedzy PKN ORLEN S.A.
i DIALOG S.A. Na podstawie powyzszej umowy warunkowej, DIALOG S.A. ztozyta udziatowcom
mniejszosciowym oferte odkupienia pozostatych 2 050 udziatdow, stanowiacych 25% kapitatu
zaktadowego spoétki PETROTEL Sp. z o0.0. Na przetomie roku 2008/2009 DIALOG S.A. odkupita
od udziatowcéw mniejszosciowych 2 014 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy, w zwigzku
z czym udziat DIALOG S.A. w kapitale zaktadowym PETROTEL Sp. z 0.0. wzrdst do 99,56%.
Tym samym DIALOG S.A. stat sie witascicielem nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej
o wartosci ok. 40 min PLN, z ktérej korzysta obecnie ponad 20 tysiecy klientow telefonii
stacjonarnej oraz 10 tysiecy uzytkownikéw internetu w rejonie Ptocka i okolic.

Dnia 24 wrzesnia 2008 r. Zarzad spotki Vivid.pl S.A., nalezacej w 100% do DIALOG S.A., zlozyt
wniosek o ogtoszenie upadtosci spotki. Upadtos¢ zostata ogtoszona przez sad 29 wrzesnia 2008 r.
Spotka Vivid.pl S.A. generowata straty i wymagata regularnego dokapitalizowywania oraz posiadata
zobowigzania przekraczajace warto$¢ majatku firmy, zaréwno w stosunku do samego wtasciciela
jak i innych kontrahentow.

Dnia 4 kwietnia 2008 r. zostato zarejestrowane w sadzie obnizenie kapitatu zaktadowego
DIALOG S.A. o kwote 1 469 850 tys. zt, opisane na str. 15 niniejszego sprawozdania.

Zamierzenia w zakresie pozostatych inwestyciji kapitalowych
Zamierzenia Spoétki w zakresie inwestycji kapitatowych nakierowane sg gtéwnie na:

— inwestowanie w obszary uznane przez KGHM Polska Miedz S.A. za strategiczne - energetyke i
gérnictwo,

— realizacje inwestycji wspomagajacych podstawowy ciag technologiczny,

—  rozwdj oraz wzrost efektywnosci podmiotéow Grupy Kapitatowej.

— dziatania zmierzajace do uproszczenia struktury Grupy Kapitatowej,

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. przyjat jako istotne kierunki inwestowania - energetyke i
gérnictwo. Inwestycje w aktywa energetyczne dotyczg pozyskania nowych, alternatywnych zrédet
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energii. Inwestycje w obszarze gérniczym beda wigzaly sie z nabyciem udziatéw w podmiotach
eksploracyjnych oraz aktywéw goérniczych w ramach dywersyfikacji geograficznej dziatalnosci firmy.

Dziatania KGHM Polska MiedZz S.A. zwigzane ze wspomaganiem ciggu technologicznego zaktadajq
realizacje projektéw zmierzajacych do unowoczesniania technologii proceséw wydobycia i przerobu
miedzi oraz obnizki kosztéw produkcji. Wypetniajac zamierzenia strategiczne, podmioty zalezne,
$wiadczace ustugi na rzecz Oddziatéw KGHM Polska Miedz S.A., opracowaty programy inwestycji,
ukierunkowane na powyzsze aspekty.

W 2009 roku PeBeKa S.A. podjeta dziatania zwigzane ze wzrostem wydajnosci - zwiekszeniem
zakresu  ustug, zwigzanych z realizacjq gdrniczych robot przygotowawczych. Wsparciem tej
inicjatywy jest realizacja programu wymiany sprzetu goérniczego, wspoifinansowanego przez
KGHM Polska Miedz S.A.

Realizujac strategie wzrostu wartosci poprzez inwestowanie w obszary rozwojowe, KGHM Polska
Miedz S.A. wspiera kapitatowo réwniez inne inwestycje podmiotow Grupy Kapitatowej, nakierowane
na umacnianie pozycji w branzach, w ktdérych funkcjonuja. Istotny udziat w realizacji rozwojowych
planéw inwestycyjnych bedzie miata POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0.0., w ktérej planowane sg nakfady
na realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem kompetencji przewoznika kolejowego. KGHM Polska
Miedz S.A. przeznaczy na ten cel znaczne kwoty w okresie najblizszych pieciu lat.

Realizujac strategie odpowiedzialnosci za spotecznos¢ lokalng, KGHM Polska Miedz S.A. wspiera
kapitatowo inwestycje o znaczeniu spotecznym. Wsparcie KGHM Polska Miedz S.A. w 2009 roku
dotyczy¢ bedzie zakupu nowoczesnej aparatury medycznej w MCZ S.A.

Zadania zwigzane z uproszczeniem i uczytelnieniem struktury Grupy Kapitalowej KGHM Polska
Miedz S.A. beda w najblizszych latach dotyczy¢ zbycia czesci podmiotdéw, niezwigzanych z core
businessem Polskiej Miedzi, badz nieefektywnych oraz przejeciem pod bezposredni nadzor
podmiotéw bezposrednio powigzanych KGHM Ecoren S.A., istotnych dla funkcjonowania ciggu
technologicznego. Zaktada sie utworzenie w 2009 roku specjalnego funduszu, powotanego do
zarzgdzania wybranymi podmiotami Grupy Kapitatowej.

Wyniki finansowe KGHM Polska Miedz S.A. za rok 2008, pozwalajg na realizacje przyjetego planu
inwestycji kapitatowych. W celu realizacji projektow inwestycyjnych zakfada sie korzystanie
ze $rodkow wiasnych.

2.3. Ochrona srodowiska

W minionym roku KGHM Polska Miedz S.A., podobnie jak w latach poprzednich, realizowata swoje
zadania produkcyjne, przy jednoczesnej dbatosci o Srodowisko naturalne. Dotrzymanie
rygorystycznych norm $rodowiskowych, wynikajacych z prawa, mozliwe jest dzieki
systematycznemu modernizowaniu instalacji wybudowanych w przesziosci, stuzgacych ochronie
srodowiska jak i nowym inwestycjom w tej dziedzinie. W roku 2008 Spdétka wydata na realizacje
przedsiewzie¢ ekologicznych 45 121 tys. zi.

Optaty za korzystanie ze srodowiska

Laczne optaty za korzystanie ze Srodowiska, poniesione przez Oddziaty KGHM Polska Miedz S.A.
w 2008 r., wyniosty 68 612 tys. zt. Najwyzsze optaty Spdtka uiscita za:

— skladowanie odpadéw 50 265 tys.zt, w tym 47 293tys.zt za skladowanie odpadow
flotacyjnych,

—  zrzut Sciekow 13 768 tys. zt, w tym 13 761 tys. zt za odprowadzanie wod ze sktadowiska
Zelazny Most.

W 2008 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy o odpadach wydobywczych od dnia
15 sierpnia 2008 r. uchylony zostat obowigzek naliczania i wnoszenia przez Spoétke optat za
sktadowanie odpadow flotacyjnych. W 2007 roku wartos$¢ zaptaconej przez KGHM optaty z tego
tytutu wyniosta 72 619 tys. zt.

Aktualnie, z inicjatywy poselskiej, trwajg prace legislacyjne nad zmiang Ustawy o odpadach
wydobywczych, zmierzajace do przywrécenia stanu prawnego sprzed 15 sierpnia 2008 r.,
w kierunku ponownego wprowadzeniem optat za sktadowanie odpaddw z flotacji rud miedzi. Branza
wydobywcza protestuje przeciw takim rozwigzaniom i ponownemu wprowadzeniu systemu opfat za
sktadowanie odpadéw wydobywczych, wskazujac, ze optaty te dotyczg wytacznie przedsiebiorcow
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polskich, nie sg stosowane w innych krajach Unii Europejskiej, a zatem wywotujg wyzsze koszty
produkcji i tym samym powodujg niekonkurencyjnos¢ krajowych podmiotdw gospodarczych.

Do czasu ewentualnego przegtosowania w Sejmie poprawki do Ustawy o odpadach wydobywczych,
KGHM Polska Miedz S.A., nie bedzie ponosi¢ opfat za sktadowanie odpadéw z flotacji rud miedzi.

Stan formalno-prawny i zamierzenia

KGHM Polska Miedz S.A. eksploatuje osiem instalacji, ktorych prowadzenie uwarunkowane jest
posiadaniem pozwolenia zintegrowanego. Nalezg do nich:

— instalacja do produkcji miedzi metalicznej w technologii pieca szybowego i w technologii pieca
zawiesinowego, instalacji do produkcji metali szlachetnych, instalacji do produkcji otowiu
i sktadowiska odpadow - staw osadowy komora IV oraz pozostatych instalacji na terenie huty
nie wymagajacych pozwolenia zintegrowanego — HM Gtogdw,

— instalacja p.n. Sktadowisko odpaddéw przemystowych w Biechowie — HM Gtogdw,

— instalacja p.n. Sktadowisko odpaddéw przemystowych Biechéw II — HM Gtogdw,

—  HM Legnica - instalacja do produkcji otowiu rafinowanego.

— instalacja do produkcji miedzi metalicznej z koncentratéw miedzi i produktéw z odzysku
w wyniku proceséw metalurgicznych i elektronicznych, sktadowiska ,Polowice”, tymczasowego
sktadowiska koncentratéw oftowionosnych oraz pozostatych instalacji na terenie huty -
HM Legnica,

— instalacja do topienia, ciggtego odlewania i walcowania miedzi - HM Cedynia,

— instalacja sktadowania odpadéw z flotacji rud miedzi — Zaktad Hydrotechniczny,

— instalacja neutralizacji odpadowego kwasu siarkowego - Zaktady Wzbogacania Rud.

Pozostate Oddziaty Spoétki posiadajg sektorowe decyzje administracyjne zezwalajace na korzystanie
ze srodowiska.

W 2008 roku HM Gtogéw prowadzita prace zwigzane z budowg systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy. W 2009 roku planowany jest audyt certyfikujacy ten system.
Uzyskanie certyfikatu potwierdzajgcego wdrozenie normy PN 18001 zakonczy kilkuletnie prace
w HM Glogow zwigzane z uzyskaniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Bedzie to takze
zamkniecie etapu certyfikacji w Oddziatach hutniczych, ktére beda funkcjonowaly w zgodzie z
systemami zarzadzania: $rodowiskowego, jakosci i BHP.

Spoétka osiggneta wysoki poziom rozwigzan technicznych, ktéry umozliwia prowadzenie instalacji
w zgodzie z obowigzujacym prawem w zakresie ochrony sSrodowiska. W najblizszej przysztosci
konieczne bedzie $ledzenie zmian w zakresie wymagan wynikajacych z BAT (Best Available
Technology) oraz modernizowanie instalacji tak aby zwieksza¢ produkcje nie zwiekszajac
oddziatywania na otaczajace $rodowisko naturalne. Do najistotniejszych, planowanych
w najblizszym czasie przedsiewzie¢ naleza:

—  ograniczanie wptywu sktadowiska Zelazny Most na $rodowisko,

—  prace zwigzane z bezpieczenstwem sktadowiska Zelazny Most,

—  kontynuacja modernizacji urzadzen ochrony atmosfery w HM Gtogdw,

—  kontynuacja rozbudowy sktadowiska Biechéw II,

—  budowa magazynu koncentratu miedzi wydziatu przygotowania wsadu w HM Gtogéw,
—  modernizacje fabryk kwasu siarkowego w HM Legnica i HM Gtogdw.

2.4. Prace badawcze i rozwojowe

Prace badawcze i rozwojowe finansowane sa ze $rodkéw wilasnych Spétki. W niektorych
przypadkach realizowane sa przy wykorzystaniu wsparcia ze srodkéw publicznych. Wydatki na
prace badawcze i rozwojowe w 2008 roku w KGHM Polska Miedz S.A. wyniosty 5 886 tys. zt i byly
na podobnym poziomie jak w roku 2007. Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa KGHM Polska
Miedz S.A. jest Scisle zwigzana ze strategig firmy i ukierunkowana jest na:

—  rozwdj i wzrost dziatalnosci podstawowej,
— dywersyfikacje dziatalnosci,
— wspieranie rozwoju KGHM.
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Tabela 14. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe (tys. zt)

2006 2007 2008 Dynamika

2007=100
Gérnictwo 3670 4414 3518 79,7
Hutnictwo 2 385 1662 2 368 142,5
Ogétem 6 055 6 076 5 886 96,9

Oprocz badan wykonywanych z wiasnej inicjatywy KGHM Polska Miedz S.A. uczestniczyla
w realizacji zintegrowanego projektu ,BioMinE”, w ramach VI programu ramowego Unii
Europejskiej, obejmujacego badania nad wykorzystaniem biotugowania do odzysku metali
uzytecznych z rud miedzi, koncentratéw oraz odpadoéow poflotacyjnych.

Nierozerwalnym elementem procesu innowacyjnego sg rowniez wydatki na prace na etapie studiéw
i analiz w procesie badawczym (ekspertyzy naukowo-techniczne), na ktére wydatkowano w roku
2008 kwote 11 959 tys. z.

Do gtéwnych kierunkdw poszukiwan w obszarze innowacji technologicznych w kolejnych latach
nalezy zaliczy¢ - w gérnictwie:

— nowe metody rozpoznawania zt6z rud miedzi oraz prognoza i kontrola wystepowania metali
towarzyszacych i wspotwystepujacych,

— optymalizacja dotychczas stosowanej technologii wybierana ztéz oraz poszukiwanie nowych
rozwigzan tym zakresie dla eksploatacji zt6z cienkich i/lub gtebokich,

— poprawa bezpieczenstwa pracy przy prowadzeniu robdt eksploatacyjnych w warunkach
zagrozen skojarzonych,

—  optymalizacja proceséw przerdbczych pod katem wzrostu ilosci odzyskiwanych pierwiastkow
uzytecznych oraz obnizki kosztéw procesu,

—  poszukiwanie mozliwosci obnizki kosztow w procesach technologicznych, lepszym
wykorzystaniu maszyn i urzadzen oraz zuzyciu materiatdéw i energii,

— badania nad uzasadnionymi technicznie i ekonomicznie technologiami umozliwiajgcymi
zmniejszenie ilosci odpadoéw zagospodarowywanych metodg hydrotechniczna,

—  zapewnienie bezpiecznej eksploatacji sktadowiska Zelazny Most

oraz w hutnictwie:

— badania przydatnosci nowych rozwigzan technologicznych dla hut KGHM, celem redukcji
kosztow przerobu w procesach,

—  minimalizacja wptywu dziatalnosci Spétki na stan srodowiska w tym poprzez zagospodarowanie
pierwiastkow ucigzliwych dla procesu hutniczego Pb, As,

—  poszukiwanie mozliwosci uruchomienia nowego asortymentu produkcji.
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3. Sytuacja majatkowa i finansowa

3.1. Sytuacja majatkowa
W poréwnaniu do stanu z korica 2007 roku suma bilansowa wzrosta o 1 477 tys. zt, tj. 0 12%.

Tabela 15. Aktywa (tys. zt)

31.12.2007 31.12.2008 Dynamika Struktura

2007=100 (%)
Aktywa trwate 7 431 425 8 703 565 117,1 62,6
Rzeczowe aktywa trwate 4 832 630 5515 028 114,1 39,7
Wartoéci niematerialne 74 830 80 904 108,1 0,6
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 1 803 390 1795 013 99,5 12,9
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 438 559 1163 640 x2,7 8,4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 160 781 - X X
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 32935 21 034 63,9 0,2

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu

wymagalnosci 43 893 59 545 135,7 0,4
Pochodne instrumenty finansowe 33 395 6 501 19,5 0,0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozost. naleznosci 11 012 61 900 x5,6 0,4
Aktywa obrotowe 4 992 205 5173 979 103,6 37,2
Zapasy 1603487 1446 802 90,2 10,4
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozost. naleznosci 772 279 1 222 501 158,3 8,8
Pochodne instrumenty finansowe 81 444 711 096 x8,7 51
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 534 995 1 793 580 70,8 12,9
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - 23 020 X 0,2
Ogodtem aktywa 12 423 630 13900 564 111,9 100,0

Wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta w 2008 r. o 682 398 tys. zt i na koniec roku
stanowita blisko 40% sumy bilansowej. Wzrost w tej pozycji aktywdw wynika przede wszystkim z
realizacji programu inwestycji rzeczowych. Naktady inwestycyjne w 2008 r. wyniosty
1 139 875 tys. zt, tj. ponad dwukrotnie wiecej niz koszty amortyzacji, ktére ksztattowaty sie na
poziomie 469 156 tys. zt.

W strukturze aktywow trwatych istotne znaczenie maja aktywa dotyczace jednostek zaleznych i
stowarzyszonych. taczna wartos¢ akcji i udziatdw wyniosta 2 958 653 tys. zt, co stanowi 21% sumy
bilansowej na koniec 2008 r. Wzrost akcji i udziatéw w skali 2008 r. wynidst 716 704 tys. zt i jest
efektem inwestycji kapitatowych oraz odpiséw aktualizujgcych, w tym przede wszystkim:

—  Polkomtel S.A. - nabycie pakietu akcji od TDC Mobile International A/S (obecnie TDC A/S) za
kwote 726 390 tys. z,

— PeBeKa S.A. - objecie akcji w podwyzszonym kapitale spétki o tacznej wartosci 33 815 tys. zt
($rodki z podwyzszenia kapitatu przeznaczono na zakup maszyn gorniczych),

— Energetyka sp. z 0.0. — podwyzszenie kapitatu zakladowego w zwigzku z rozbudowg mocy
elektroenergetycznej. Kwota podwyzszenia wyniosta 27 317 tys. zt.,

— Dialog S.A. - odpis aktualizacyjny z tytutu utraty wartosci akcji w kwocie 75 057 tys. zt, ujety
w ksiegach KGHM na dzien 31.12.2008 r.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w kwocie 21 034 tys. zt stanowity udziaty w spétkach nie
notowanych na gietdzie (9 770 tys. zt) oraz udziaty w funduszu inwestycyjnym AIG (11 264 tys. zi).
Natomiast aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci w catosci tworzyty srodki
pieniezne Funduszu Likwidacji Zaktadow Gorniczych (59 545 tys. zt).

W aktywach obrotowych pozycje o najwyzszej wartosci stanowity $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. W 2008 r. wolne S$rodki inwestowane byty przede wszystkim w lokaty
krotkoterminowe do 3 miesiecy. Ponadto Spotka inwestowata w jednostki uczestnictwa w
funduszach, ktore stanowity do 7% wartosci $rodkow pienieznych. Aktywa z tego tytutu zostaty
zbyte w pazdzierniku 2008 r.
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Warto$¢ srodkow pienieznych i ekwiwalentow wyniosta 1 793 580 tys. zt i w okresie roku
zmniejszyta sie 0 741 415 tys. zt (29%), gtdéwnie na skutek wydatkéw zwigzanych z nabyciem akcji
i udziatéw, rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie
1 800 000 tys. zt.

Warto$¢ zapaséw na koniec 2008 r. wynosita 1 446 802 tys. zt, w tym:

—  potprodukty i produkcja w toku - 1 061 660 tys. zt,
—  produkty gotowe - 238 755 tys. zt
—  zapasy materiatow - 143 597 tys. zi.

Zapasy ulegty obnizeniu o 156 685 tys. zt, tj. 0 10% w stosunku do wartosci na koniec 2007 r.
Spadek zapasow dotyczyt potproduktow i produkcji w toku oraz produktow gotowych. Jest to
zwigzane z obnizeniem wolumenu zapaséw miedzi w koncentracie o 4 tys. t oraz wyrobdw
gotowych z Cu o 10 tys. t. Z drugiej strony istotne znaczenie miato przeszacowanie zapaséw do cen
sprzedazy miedzi aktualnych na koniec 2008 r. Odpis aktualizujacy warto$¢ zapaséw wynidst
62 172 tys. zh.

Istotne miejsce w strukturze aktywow obrotowych na koniec 2008 r. zajmowaty naleznosci
krotkoterminowe w wysokosci 1 222 501 tys. zt, w tym handlowe stanowity 520 436 tys. zi.
Wartos$¢ naleznosci wzrosta w ciggu roku o 450 222 tys. zt, gtdwnie w zakresie naleznosci z tytutu
nierozliczonych instrumentéw pochodnych (wzrost o 278 269 tys. zf) oraz naleznosci
niefinansowych z tytutu podatkéw, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
(wzrost o 195 683 tys. zt). W tym okresie naleznosci handlowe zostaty obnizone o 37 439 tys. z,
tj. 0 7%.

Pochodne instrumenty finansowe zostaty wycenione w na kwote 6 501 tys. zt w aktywach trwatych
oraz 711 096 tys. zt w aktywach obrotowych.

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku ksztattowaty sie na poziomie nizszym niz w
2007 roku:

Tabela 16. Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

2007 2008
Wskaznik globalnego obrotu aktywami 1,0 0,8
Wskaznik rotacji aktywdéw trwatych 1,6 1,3
Wskaznik rotacji aktywéw obrotowych 2,4 2,2
Wskaznik rotacji aktywéw ptynnych 3,7 3,7

Wskazniki wyliczono wedtug standw bilansowych na koniec roku, zgodnie z metodologiq zamieszczong w Zataczniku A.
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3.2. Zrodta pokrycia majatku

W 2008 roku podstawowe zrodto finansowania aktywow stanowit kapitat wiasny, ktérego udziat
w sumie bilansowej wzrést z 72% w 2007 r. do 76% w 2008 r.

Tabela 17. Zrédta finansowania aktywéw (tys. z})

31.12.2007 31.12.2008 Dynamika Struktura

2007=100 (%)
Kapitat wlasny 8 965949 10 591 292 118,1 76,2
Kapitat akcyjny 2 000 000 2 000 000 100,0 14,4
Pozostate kapitaty 13 783 518 748 x37,6 3,7
Zyski zatrzymane 6 952 166 8 072 544 116,1 58,1
Zobowiazania dlugoterminowe 1 439 396 1 640 668 114,0 11,8
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozost. zobow. 6 305 24 962 x4,0 0,2
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finans. 20 319 17 173 84,5 0,1
Pochodne instrumenty finansowe 3087 - 0,0 0,0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 31 516 X 0,2
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 853 096 975 697 114,4 7,0
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 556 589 591 320 106,2 4,3
Zobowiazania krotkoterminowe 2018 285 1 668 604 82,7 12,0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz poz. zobow. 1510 841 1476 088 97,7 10,6
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finans. 8612 7 120 82,7 0,1
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 343 022 64 866 18,9 0,5
Pochodne instrumenty finansowe 14 335 3771 26,3 0,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 66 199 73 289 110,7 0,5
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 75 276 43 470 57,7 0,3
Ogoétem pasywa 12423 630 13 900 564 111,9 100,0

Na wzrost wartosci kapitatu wtasnego o 1 625 343 tys. zt ztozylo sie:

— zmiana stanu kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajacych
przyszte przeptywy oraz aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy (504 965 tys. zi),
gtownie na skutek wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajacych,

— wynik finansowy za 2008 r. pomniejszony dywidende za 2007 r. (1 120 378 tys. zt).

taczny stan zobowigzan dtugo i krotkoterminowych wynidst 3 309 272 tys. zt, tj. 148 409 tys. zt
ponizej wartosci na koniec 2007 r. Zmniejszyt sie réwniez ich udziat w strukturze finansowania
aktywdw, o czym s$wiadczy relacja zobowigzan do kapitatéw wiasnych - spadek z 39% do 31%.

Pozycje o najwyzszej wartosci stanowity zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
w facznej kwocie 1 501 050 tys. zt, z tego:

—  zobowigzania handlowe w wysokosci 705 868 tys. zt,

—  pozostate zobowigzania w wysokosci 795 182 tys. z,
w tym: podatki i ubezpieczenia spoteczne 183 613 tys. zt, rozliczenia miedzyokresowe kosztow
dotyczace przede wszystkim nagrody rocznej 293 078 tys. zt.

W skali roku zobowigzania handlowe zwiekszyty sie o 25%, natomiast pozostate spadlty o 16%.
W rezultacie tgczna suma zobowigzan w tym zakresie pozostata na poziomie zblizonym do wartosci
z konca 2007 r.

Istotng warto$¢ reprezentujg zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych w facznej kwocie
1 048 986 tys. zt, z tego:

-  ekwiwalent weglowy 635 070 tys. z,
—  nagrody jubileuszowe 242 300 tys. z,
— odprawy emerytalno-rentowe 171 616 tys. zt.

Gtéwng pozycje rezerw na zobowigzania (634 790 tys. zt - tacznie dtugo- i krétkoterminowe)
stanowi zaktualizowana rezerwa na koszty likwidacji kopaln i innych obiektdw technologicznych
(602 925 tys. zi).

24



KGHM Polska Miedz S.A. R 2008
SYTUACIA MAJATKOWA I FINANSOWA

Wskazniki opisujace relacje pomiedzy kapitatami i aktywami nie ulegly istotnej zmianie
w odniesieniu do 2007 roku.

Tabela 18. Wskazniki finansowania aktywow

2007 2008
Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wilasnym 0,7 0,8
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym 1,2 1,2
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym 1,4 1,4
Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi 0,4 0,3

Wskazniki wyliczono wedtug stanéw bilansowych na koniec roku, zgodnie z metodologiq zamieszczong w Zataczniku A.

Naleznosci i zobowigzania warunkowe oraz pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2008 roku stan naleznosci warunkowych Spétki wynosit 9 858 tys. zt i dotyczyt
prawie w catosci spornych spraw budzetowych natomiast naleznosci pozabilansowe wynosity
25 195 tys. zt i w catosci dotyczyty prac wdrozeniowych i projektéw wynalazczych.

Stan zobowigzan warunkowych na koniec 2008 roku wyniost 31 002 tys. zt, w tym z tytutu:

—  spraw spornych i sadowych w toku 14 185 tys. zt.
—  udzielonych gwarancji i poreczen 7 170 tys. z,
—  zabezpieczen profilaktycznych z tytutu szkdd gérniczych 8 000 tys. z,

Zobowigzania pozabilansowe w kwocie 465 264 tys. zt stanowity:

—  optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw w wysokosci 382 163 tys. z,
—  zobowigzania z tytutu prac wdrozeniowych i projektow wynalazczych 61 706 tys. zi,
— leasing operacyjny w kwocie 21 395 tys. zh.

3.3. Mozliwosci ptatnicze Spoétki

Zasoby finansowe Spoétki

Strukture $rodkdéw pienieznych Spétki przedstawia ponizsze zestawienie:

Tabela 19. Struktura srodkéw pienieznych (tys. z#)

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 Dynamika

2007=100

Srodki pieniezne w kasie i na rachunk. bankowych 368 1628 110 904 x68
Inne aktywa pieniezne, z czego: 2 093 068 2 533 367 1 682 676 66,4
- aktywa pieniezne ptatne do 3 m-cy 2 091 251 2 530 859 1678 914 66,3
- odsetki od aktywow finans. pfatne do 3 m-cy 1817 2 508 3762 150,0
Ogotem 2093436 2534995 1793580 70,8

Przychody finansowe z lokat okresowo wolnych $rodkéw pienieznych i inwestycji finansowych
przedstawia zestawienie:

Tabela 20. Przychody finansowe z lokat okresowo wolnych srodkéw pienieznych i
inwestycji kréotkoterminowych (tys. zt)

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 Dynamika

2007=100

A'vista 119 266 253 95,1
Papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa 4 264 14 019 14 644 104,5
Lokaty terminowe 60 495 99 944 104 498 104,6
Ogotem 64 877 114 229 119 395 104,5

Wzrost przychodéw finansowych byt wynikiem wysokiego poziomu $rodkéw pienieznych
w I pétroczu 2008 r. oraz uzyskang rynkowg efektywnoscig inwestycji finansowych.

Okresowo wolne srodki pieniezne skierowane na lokaty terminowe wygenerowaty przychody
finansowe w kwocie 104 498 tys. z.

Z inwestycji wolnych srodkéw pienieznych w papiery wartosciowe i jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych Spoétka uzyskata przychody finansowe w kwocie 14 644 tys. zt.
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Obstuga kredytowa w 2008 roku.

W 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A. nie korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania w formie
kredytéw bankowych.

W 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A. korzystata z otrzymanej w dniu 21 listopada 2003 roku
z WFOSIGW we Wroctawiu pozyczki. Oprocentowanie pozyczki jest state i wynosi 4% w skali roku.
Termin spfaty ostatniej raty pozyczki w kwocie 1 000 tys. zt. przypada na 16 wrzesnia 2010 roku.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spétka posiada zobowigzanie z tytutu powyzszej pozyczki w wysokosci
7 012 tys. zt.

Linie kredytowe w rachunkach biezacych

Do dnia 28 marca 2008 roku Spoétka posiadata dostepng linie kredytowg w rachunku biezacym
w Banku Handlowym do wysokosci 10 000 tys. USD. Ze wzgledu na pozytywne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej oraz znaczne salda $rodkdw pienieznych Spoétka nie przedtuzyta
linii kredytowej.

Udzielone pozyczki

W 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A. udzielita finansowania w formie pozyczek 3 spétkom z Grupy
Kapitatowej: KGHM Congo S.P.R.L., Zagtebie Lubin S.A. oraz Polskie Centrum Promocji Miedzi
Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. Spétka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek w wysokosci
9 323 tys. zt.

KGHM Congo S.P.R.L.
W 2008 roku Spétka udzielita nastepujacych pozyczek:

— wdniu 11 kwietnia 2008 r., w kwocie 25 tys. USD, o oprocentowaniu zmiennym wynoszacym
LIBOR 1M + 1% w skali roku, z terminem sptaty do 1 czerwca 2008 roku. Pozyczka zostata
sptacona w dniu 2 czerwca 2008 roku.

— w dniu 4 listopada 2008 r., kwocie 75 tys. USD, o oprocentowaniu zmiennym wynoszacym
LIBOR 1M + 1% w skali roku, z terminem sptaty do 30 listopada 2008 roku. Spfata pozyczki
nie zostata zrealizowana w terminie. Planowane jest wprowadzenie aneksu przediuzajacego
sptate pozyczki wraz z odsetkami do 30 kwietnia 2009 r.

— w dniu 23 grudnia 2008 r., w kwocie 165 tys. USD, o oprocentowaniu zmiennym wynoszgacym
LIBOR 1M + 2% w skali roku, z terminem spiaty pozyczki wraz odsetkami do
30 kwietnia 2009 r.

Ponadto w 2008 roku obowigzywata umowa pozyczki w kwocie 800 tys. USD udzielona w dniu
19 czerwca 2007 roku o oprocentowaniu zmiennym wynoszgacym LIBOR 1M + 1% w skali roku,
z terminem sptaty do 15 pazdziernika 2009 roku. Kapitat w wysokosci 300 tys. USD zostat sptacony
w IV kw. 2007 r. Pozostata kwota pozyczki w wysokosci 500 tys. USD bedzie sptacana
w 10 miesiecznych ratach po 50 tys. USD poczawszy od 15 stycznia 2009 roku do
15 pazdziernika 2009 roku.

Zagtebie Lubin S.A.

Dnia 15 kwietnia 2008 r. Spdtka udzielita pozyczki w kwocie 7 000 tys. zt. o oprocentowaniu
WIBOR 1M + 1,2% w skali roku, z odsetkami ptatnymi miesiecznie i terminem sptaty kwoty
gtéwnej 31 grudnia 2010 r.

Polskie Centrum Promocji Miedzi Sp. z o.0.

Dnia 10 grudnia 2008 r. Spoétka udzielita pozyczki w kwocie 100 tys. zt., o oprocentowaniu WIBOR
1M + 1,2 % w skali roku, z odsetkami ptatnymi miesiecznie i terminem sptaty kwoty gtéwnej
31 marca 2009 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje finansowe

W 2008 roku KGHM Polska Miedz S.A. nie udzielita zadnego poreczenia i nie wystawita gwarancji
finansowych.
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3.4. Rachunek zyskoéw i strat

Zysk z dziatalnosci gospodarczej w 2008 roku wyniost 3 553 629 tys. zt i byt nizszy o 24% w relacji
do poprzedniego roku. Na poziom wyniku wptynety (tys. zi):

—  zysk ze sprzedazy 3 392 376
—  zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 203 988
—  strata z dziatalnosci finansowej -42 735

Tabela 21. Podstawowe elementy rachunku zyskoéw i strat (tys. zt)

2007 2008 LTl L
2007=100
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 12 183 113 11 302 913 92,8
Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej 7 303 365 7 910 537 108,3
Zysk ze sprzedazy 4 879 748 3 392 376 69,5
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -197 714 203 988 X
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 4 682 034 3 596 364 76,8
Wynik na dziatalnosci finansowej -26 504 -42 735 161,2
Zysk brutto 4 655 530 3 553 629 76,3
Zysk netto 3 798 826 2 920 378 76,9
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 5100 585 4 077 740 79,9

W relacji do 2007 roku na spadek wyniku na sprzedazy decydujacy wptyw miato umocnienie kursu
ztotego z 2,77 do 2,41 USD/PLN (zmniejszenie przychodéw o 1 628 205 tys. zt) oraz spadek
notowan miedzi o 2,4% (zmniejszenie przychodoéw o 667 299 tys. zt).

Pozytywny wplyw na wynik na sprzedazy miaty transakcje zabezpieczajgce notowania miedzi
(wzrost przychodéw o 1 171 778 tys. zt) oraz wzrost wolumenu sprzedazy miedzi o 10,5 tys. t
(wzrost przychoddéw o 214 322 tys. zt).

Tabela 22. Podstawowe czynniki wplywajace na wynik na sprzedazy

3.m. 2007 2008 R s
2007=100
Sprzedaz miedzi i wyrobow z miedzi tys. t 526,8 537,3 102,0
Sprzedaz srebra t 1177 1175 99,8
Srednie notowania miedzi na LME USD/t 7 126 6 952 97,5
Srednie notowania srebra na LBM USD/troz 13,38 14,99 112,0
Sredni kurs walutowy USD/PLN wg NBP zt/USD 2,77 2,41 87,0
Jednostkowy koszt produkdji zH/t 11 160 11736 105,2
miedzi elektrolitycznej USD/t 4 031 4 878 121,0

W 2008 roku 99% przychoddéw ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktéw, w tym:
45% - ze sprzedazy katod i ich czesci, 34% - walcdwki miedzianej, 12% - srebra metalicznego.
Przychody ze sprzedazy produktéw byty nizsze o 883 314 tys. zt, tj. o 7% w relacji do roku
poprzedniego.

Na wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 203 988 tys. zt wptynety w gtownej
mierze (tys. zf):

—  przychody z dywidend 237 174
—  strata z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych -212 001
—  zysk z tytutu réznic kursowych 122 163
—  przychody z odsetek od instrumentéw finansowych 112 839
—  odpisy z tytutu utraty wartosci akcji w jednostce zaleznej -75 057

Na strate z dziatalnosci finansowej w kwocie -42 735 tys. zt, wptyneta przede wszystkim zmiana
wysokosci rezerw (efekt zwijania dyskonta) w kwocie -38 091 tys. zt.

Zysk brutto zostat obcigzony podatkiem dochodowym w wysokosci 633 251 tys. zi. Podatek
dochodowy biezacy w kwocie 576 428 tys. zt, zostat powiekszony o 71 301 tys. zt z tytutu rdznic
przejsciowych.
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Zgodnie z wymogami ustawy o podatku dochodowym podstawa opodatkowania (dochéd) zostata
ustalona poprzez korekte wyniku finansowego brutto (,+” zwiekszenie, ,-" zmniejszenie wyniku):

Tabela 23. Korekta wyniku finansowego brutto o zmiany podstawy opodatkowania
(tys. zt)

Zysk przed opodatkowaniem (brutto) 3 553 629
- Podatek wyliczony wg obowigzujacej stawki podatkowej 675 190
- Przychody niepodlegajace opodatkowaniu -111 015
- Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodoéw 83 554
- Korekty biezacego podatku za poprzednie okresy -14 478
Obciazenie wyniku finansowego z tytulu podatku dochodowego 633 251

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wyniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza KGHM w latach
2007-2008:

Tabela 24. Podstawowe wskazZniki charakteryzujace dziatalnos¢ gospodarcza Spotki

2007 2008
Ptynnos$¢ biezaca 2,5 3,1
Ptynnosc¢ szybka 1,7 2,2
ROA - stopa zwrotu z aktywéw (%) 30,6 21,0
ROE - stopa zwrotu z kapitatu wiasnego (%) 42,4 27,6
Stopa zadtuzenia (%) 27,8 23,8
Trwatos¢ struktury finansowania (%) 83,8 88,0

Wskazniki ptynnosci stanowig relacje majatku obrotowego lub jego bardziej ptynnej czesci do
zobowigzan krotkoterminowych. Na wzrost wskaznikdw ptynnosci decydujacy wptyw miato
zmniejszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych o 17%.

Spadek wyniku finansowego o 23% przy jednoczesnym zwiekszeniu sumy bilansowej o 12%
skutkowat pogorszeniem wartosci wskaznika stopy zwrotu z aktywéw (ROA). Zmniejszenie poziomu
wskaznika stopy zwrotu z kapitatdw witasnych (ROE) jest skutkiem wzrostu kapitatdw wiasnych
0 18% przy rownoczesnym zmniejszeniu wyniku finansowego.

Spadek stopy zadtuzenia jest wynikiem wzrostu udziatu kapitatu wiasnego w strukturze pasywow
z72% w roku poprzednim do 76% w roku 2008. Wzrost kapitatdw wiasnych miat réwniez
decydujacy wptyw na zwiekszenie wartosci wskaznika struktury finansowania.

Wskazniki rynku kapitatowego.
Dziatalno$¢ Spotki charakteryzujg nastepujace wskazniki istotne dla akcjonariuszy:

Tabela 25. Wskazniki rynku kapitatowego

2007 2008
EPS (zt) Zysk (strata) netto / ilo$¢ akcji 18,99 14,60
P/CE Cena / nadwyzka finansowa na 1 akcje* 5,0 1,7
P/E Cena / zysk netto na akcje 5,6 1,9
MC/S Warto$¢ rynkowa**/ przychody ze sprzedazy 1,7 0,5
P/BV Cena rynkowa / wartos¢ ksiegowa akcji*** 2,4 0,5

* Nadwyzka finansowa = zysk netto + amortyzacja.
** Wartos¢ rynkowa stanowi iloczyn ilosci akcji i ich notowania z ostatniego dnia w roku (200 min akcji x 105,80 zt w 2007 r.; 28,12 zt w 2008 r.).
**% Wartos¢ ksiegowa wg stanu z dnia bilansowego.
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3.5. Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej
Decydujacy wptyw na poziom kosztow operacyjnych Spoétki maja koszty produkcji miedzi
elektrolitycznej.

Tabela 26. Jednostkowe koszty wytworzenia miedzi elektrolitycznej

3.m. 2006 2007 2008 il
2007=100
Catkowity koszt jednostkowy zt/t 10 497 11 160 11 736 105,2
produkcji miedzi USD/t 3381 4031 4 878 121,0
w tym: z wsadéw wilasnych zl/t 8 185 9 313 10 797 115,9

Catkowity jednostkowy koszt produkcji miedzi ulegt zwiekszeniu o 576 zt/t, tj. o 5%, gtdwnie
z tytutu:

—  wzrostu kosztéw wedtug rodzaju, w tym:

- kosztéw materiatéw, paliw i energii (+432 zi/t),

- gorniczych robot przygotowawczych zleconych (+223 zi/t),

- amortyzacji (+116 zi/t),

- kosztéw pracy z wytgczeniem rezerwy aktuarialnej (+79 zi/t),
—  nizszej o 6 tys. t produkcji miedzi elektrolitycznej (+106 zi/t),

przy wptywajacej na obnizenie kosztu jednostkowego:

—  nizszej wartosci zuzytych obcych materiatow miedzionosnych (-439 zi/t),
Skutek obnizenia srednich cen wsaddéw obcych z 19 685 zi/t Cu do 14 946 zi/t Cu (-959 zi/t)
zostat czesciowo zniwelowany przez zwiekszony o 13 tys. t Cu wolumen zuzycia (+520 zi/t).

—  korzystnej wycenie wartosci szlamow anodowych (-114 zi/t) gtdwnie w zwigzku ze wzrostem
cen ztota o 18%.

Koszt produkcji miedzi z wsadu wtasnego wzrost o 1 484 zi/t, tj. o 16%, na co ztozyt sie przede
wszystkim wzrost kosztow rodzajowych opisany powyzej oraz spadek wolumenu produkcji miedzi z
koncentratéw wiasnych o 4% (19 tys. t).

Koszt produkcji miedzi stanowi 93% kosztéw ogdtem wediug rodzaju. Strukture kosztéw wedtug
rodzaju przedstawia zestawienie ponizej:

Tabela 27. Struktura kosztow wedfug rodzaju (%)

2006 2007 2008

Amortyzacja 5 6 6
Materiaty i energia 51 45 44

w tym wartosé wsadow obcych 32 23 21
Ustugi obce 12 12 13
Koszty pracy 27 32 31
Podatki i optaty 4 4 4
Inne 1 1 1

W 2008 roku koszty ogdtem wedtug rodzaju ulegty zwiekszeniu wobec roku poprzedniego
0 549 232 tys. zt, tj. 0 8%, gtdwnie w zwigzku ze wzrostem kosztow (w tys. z):

—  zuzycia materiatow (bez zakupionych materiatdw miedzionosnych), paliw i energii 204 601
—  ustug obcych, w tym gtéwnie gorniczych robot przygotowawczych 150 008
—  kosztéw pracy, w tym gtownie odpisdw na przyszte swiadczenia pracownicze 111 079
— amortyzadji 62 825
—  odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow 60 784

przy zmniejszeniu kosztéw zuzycia zakupionych materiatdw miedzionosnych o 49 549 tys. zi.
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3.6. Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki finansowe Spoéfki

Na wynik Spotki wptynety decyzje dotyczace ujecia w ksiegach rachunkowych roku 2008 zdarzen
o nietypowym charakterze:

Tabela 28. Najistotniejsze nietypowe zdarzenia majace wpfyw na wyniki finansowe
Spotki (tys. zt)

wptyw na wynik brutto

Utworzone lub zwiekszone rezerwy na przyszie wydatki i zobowigzania z
tytutu:
- aktualizacji rezerw na przyszie $wiadczenia pracownicze — odprawy

A ! ; -129 691
emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe, ekwiwalent za wegiel
- aktualizacji rezerw na przyszie koszty likwidacji zaktadéw gdrniczych oraz 38 802
innych obiektéow technologicznych
Wycena aktywow finansowych diugo- i krotkoterminowych
- wynik z wyceny i realizacji instrumentéw pochodnych -212 001
- odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci akcji jednostki zaleznej -75 057
Odpisy aktualizujace (lub ich odwrécenie) wartos¢ naleznosci i aktywow
rzeczowych
- odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci wraz z odsetkami (nadwyzka 5033
odpiséw rozwigzanych nad utworzonymi)
— odpis aktualizujacy zapasy do poziomu cen sprzedazy netto -61 095

3.7. Zarzadzanie ryzykiem w Spolce w 2008 roku

W 2008 roku strategie zabezpieczajace cene miedzi stanowity ok. 35% (w 2007 roku 25%)
zrealizowanej przez Spétke sprzedazy tego metalu. Dla sprzedazy srebra wskaznik ten uksztattowat
sie na poziomie ok. 32% (w 2007 roku 6%). W przypadku rynku walutowego, zabezpieczone
przychody ze sprzedazy stanowity ok. 11% (w 2007 roku 10%) catkowitych przychoddéw ze
sprzedazy zrealizowanych przez Spétke.

W 2008 roku transakcje w instrumentach pochodnych zawarte na rynku metali rozliczyty sie
wynikiem dodatnim, natomiast transakcje walutowe rozliczylty sie wynikiem ujemnym. Wptyw
wszystkich transakcji w instrumentach pochodnych na rachunek wynikdéw uksztattowat sie na
poziomie 367 990 tys. zt (w 2007 roku -748 680 tys. zt), z czego:

—  przychody ze sprzedazy skorygowano kwotg 579 991 tys. zt (w 2007 roku -435 533 tys. zt) -
kwota przeniesiona z kapitatu z aktualizacji wyceny do rachunku zyskdéw i strat w okresie
sprawozdawczym,

—  kwotqg -99 575 tys. zt (w 2007 roku -47 165 tys. zt) obcigzono pozostate koszty operacyjne -
strata z realizacji instrumentéw pochodnych,

—  kwotg -112 426 tys. zt (w 2007 roku -265 982 tys. zt) obcigzono pozostate koszty operacyjne
- strata ztytutu wyceny instrumentéw pochodnych. Korekta pozostatych kosztow
operacyjnych z tytutu wyceny transakcji pochodnych wynika gtdownie ze zmiany wartosci
czasowej opcji, ktore rozliczg sie w przysztym okresie. Ze wzgledu na obowigzujace przepisy
rachunkowosci zabezpieczen, zmiana wartosci czasowej opcji nie moze by¢ odniesiona na
kapitat z aktualizacji wyceny.

W 2008 roku Spoétka wdrozyta strategie zabezpieczajgce cene miedzi o tgcznym wolumenie 99 tys.
ton i terminie zapadalnosci przypadajacym na IV kwartat 2008 i I pdtrocze 2009 roku. Spétka
korzystata z instrumentéw opcyjnych. Dodatkowo, w tym okresie Spdtka wdrozyta strategie
dostosowawcze o facznym wolumenie 24,8 tys. ton i terminie zapadalnosci przypadajacym na 2008
oraz 2009 rok.

W przypadku rynku srebra, w analizowanym okresie nie zostaly zaimplementowane strategie
zabezpieczajace cene tego metalu. W 2008 roku na rynku srebra wdrozono transakcje
dostosowawcze o tacznym wolumenie 643 tys. troz z terminem wykonania przypadajacym na
styczen 2008 roku.

W przypadku terminowego rynku walutowego w 2008 roku Spdtka wdrozyta strategie
zabezpieczajace poziom kursu USD/PLN dla 1 374 min USD i horyzoncie czasowym przypadajacym
na IV kwartat 2008 roku oraz na 2009 rok. Spétka korzystata z instrumentéw opcyjnych. W
analizowanym okresie na rynku walutowym nie wdrozono transakcji dostosowawczych.
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Spoétka pozostaje zabezpieczona dla czesci sprzedazy miedzi planowanej w I potowie 2009 roku
(63 tys. t), dla czesci planowanej sprzedazy srebra w 2009 roku (9,6 min troz). Dla przychodow ze
sprzedazy (rynek walutowy) Spotka posiada pozycje zabezpieczajacq w 2009 roku dla
924 min USD.

Spétka na biezaco prowadzi analizy rynkow towarowych oraz walutowych, ktére sg podstawg
w podejmowaniu decyzji o wdrozeniu strategii zabezpieczajacych.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku warto$¢ godziwa otwartych pozycji w instrumentach pochodnych
wyniosta 713 826 tys. zt, z czego 717 597 tys. zt dotyczyto wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajacych, natomiast -3 771 tys. zt dotyczyto wartosci godziwej instrumentéw handlowych.
Warto$¢ godziwa transakcji rozliczajgcych sie 5 stycznia 2009 roku w kwocie 251 751 tys. zt
zostata wykazana w pozostatych naleznosciach finansowych. Wartos¢ godziwa otwartych pozycji
w instrumentach pochodnych zmienia sie w zalezno$ci od zmiany warunkéw rynkowych
i ostateczny wynik na tych transakcjach moze znaczaco odbiega¢ od opisanej powyzej wyceny.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku stan kapitatu z aktualizacji wyceny wynosit 627 757 tys. zt i catos¢
dotyczyta skutecznej czesci wyniku z wyceny transakcji zabezpieczajacych ryzyko cen metali.

Na koniec 2007 roku stan kapitatu z aktualizacji wyceny z tytutu wyceny skutecznej czesci wartosci
godziwej instrumentdw zabezpieczajacych wynidst 9 895 tys. zt.

W trakcie 2008 roku zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny (zwiekszenie) wyniosta 617 862 tys. zi.
Na kwote te skitadajg sie zmiany wartosci godziwej w ciggu okresu odniesione na kapitat
z aktualizacji wyceny z tytutu zawartych transakcji zabezpieczajagcych w czesci skutecznej,
tj. zwiekszenie kapitatu z aktualizacji wyceny o kwote 1 197 853 tys. zt oraz kwota przeniesiona
z kapitatu z aktualizacji wyceny do rachunku zyskéw i strat z tytutu rozliczenia transakcji
zabezpieczajacych, zmniejszenie kapitatu z aktualizacji wyceny o kwote 579 991 tys. zt (korekta in
plus przychodow ze sprzedazy za 2008 rok).

Szczegoty polityki zarzadzania ryzykiem w Spotce wraz z identyfikacjg gtownych ryzyk znajdujg sie
w Notach 9, 27 i 28 sprawozdania finansowego.

3.8. Sprawy sporne

Na dzien 31 grudnia 2008 r. taczna warto$¢ toczacych sie postepowan spornych z powddztwa
i przeciwko Spotce wyniosta 192 856 tys. zt, w tym dotyczacych wierzytelnosci: 116 171 tys. zt
i zobowigzan 76 685 tys. zt.

Najwieksze toczace sie postepowania Spotki na koniec 2008 roku dotyczyty:

— zaptaty wynagrodzenia autorskiego tytutem korzystania z projektu wynalazczego nr
1/97/KGHM.

Warto$¢ sporu wynosi 42 413 tys. ztotych. Powoddztwo zostato wniesione do Sadu Okregowego
w Legnicy w dniu 26 wrzesnia 2007 roku przez 14 wspottwdrcow projektu wynalazczego nr
1/97/KGHM. KGHM Polska Miedz S.A. otrzymata pozew w dniu 14 stycznia 2008 roku. Kazdy
z powodow w pozwie dochodzi wynagrodzenia odpowiadajacego jego udziatowi procentowemu
w uzyskanych efektach ekonomicznych.

Spotka wniosta w dniu 21 stycznia 2008 r. powoddztwo wzajemne przeciwko tym samym
14 wspoéttworcom projektu o zaptate nienaleznie wyptaconego wynagrodzenia autorskiego
w kwocie 25 195 tys. zt tytutem korzystania z projektu wynalazczego nr 1/07/KGHM. Sad
potaczyt obydwie sprawy do wspdlnego rozpoznania. Postepowanie w toku.

Wyrokiem Sadu Okregowego w Legnicy z dnia 29 sierpnia 2008 roku - oddalajacym roszczenie
o zapfate odszkodowania w kwocie 11 839 tys. zt, zakonczyto sie postepowanie sporne wytoczone
KGHM Polska Miedz S.A. przez BOBMARK INTERNATIONAL Sp. z 0. 0. w Warszawie. Orzeczenie jest
prawomocne.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2008, w dniu 22 stycznia 2009 roku wptynat do Spétki pozew
13 wspottworcow  projektu nr 2/97/KGHM o zaptate wynagrodzenia autorskiego w kwocie
11 760 tys. ztotych.
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4. Realizacja zalozen rozwoju Spotki

4.1. Strategia Spotki

W drugiej potowie 2008 roku Zarzad KGHM Polska MiedZz S.A. rozpoczat prace nad opracowaniem
zatozen do Strategii Spoétki na lata 2009 - 2018. Opracowana Strategia KGHM Polska Miedz S.A. na
lata 2009 - 2018 zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spoétki w dniu 23 lutego 2009 r.

Realizujgc Strategie, KGHM dotaczy do grupy duzych globalnych producentéw miedzi i zwiekszy
produkcje do okoto 700 tys. ton rocznie. Zaktada sie, ze fgczne naktady na realizacje nowych
projektéw wyniosa ok. 19,8 mld ztotych w ciggu 10 lat.

Strategia na lata 2009-2018, oparta jest na 5 filarach:

1. Poprawa efektywnosci, ktérej celem jest zatrzymanie wzrostu jednostkowych kosztow
produkcji, obejmuje m.in:

— inwestycje w nowe technologie m.in. kombajny do mechanicznego urabiania zt6z, budowe
pieca zawiesinowego,

— modernizacje istniejacej infrastruktury m.in. intensyfikacje wymiany maszyn,

—  optymalizacje proceséw i organizacji produkcji m.in. centralizacje zakupodw, intensyfikacje
robdt przygotowawczych.

2. Rozwoéj bazy zasobowej, ktérej celem jest zwiekszenie produkcji miedzi w koncentracie do
okoto 700 tys. ton rocznie, zaktada:

— dalsze prace nad zagospodarowaniem i eksploatacjq ztoza Gtogdéw Gieboki Przemystowy,

—  opracowanie systemu eksploatacji zt6z ponizej 1200 m,

- inwestycje w zagraniczne aktywa gdrnicze,

—  poszukiwanie nowych zt6z w regionie: dalsze rozpoznanie mozliwosci eksploatacji
w obszarze Radwanice - Gaworzyce,

— rozpoznanie i udokumentowanie obszaru Weisswasser (Niemcy), prace eksploracyjne na
terenach sasiadujacych ze ztozami KGHM,

— intensyfikacje przerdbki ztomow.

3. Dywersyfikacja zrodet przychodu, zaktada:

— kontynuacje zaangazowania w branze telekomunikacyjna,
stopniowe wejscie w branze energetyczna.

Docelowo przychody spoza dziatalnosci podstawowej beda stanowic¢ okoto 30%.
4. Wsparcie regionu, ktére pomoze utrwali¢ znaczenie Spétki w regionie zaktada:

—  tworzenie miejsc pracy oraz rozwdj dziatalnosci spotecznej,

—  rozwdj przedsiebiorczosci regionalnej,

— ochrone $rodowiska, ochrone zdrowia pracownikéw i mieszkancow,
— wspieranie sportu, kultury i nauki w regionie.

5. Rozwdéj umiejetnosci i sprawnosci organizacyjnej zakiada:

wprowadzenie mechanizmu zarzadzania poprzez cele,
wdrozenie programéw rozwoju kadr,
stworzenie przejrzystej struktury holdingowej.

Wdrozenie Strategii w krotkim okresie poprawi konkurencyjnos¢ kosztowg KGHM na $wiatowych
rynkach miedzi. Srednioterminowo (do 10 lat), w efekcie rozwoju bazy zasobowej, Spoétka dotaczy
do grona duzych globalnych producentéw miedzi. Dtugoterminowo, dywersyfikacja i inwestycje w
branze energetyczng pozwolg sta¢ sie KGHM Polska Miedz S.A. miedzynarodowym holdingiem
miedziowym o zdywersyfikowanych zrdédtach przychoddw.
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4.2, Realizacja przewidywanych na 2008 rok wynikéw finansowych

W raporcie biezacym z dnia 27 marca 2008 r. Spotka opublikowata zatozenia Budzetu na 2008 rok
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza w tym samym dniu. Budzet zaktadat osiggniecie w
2008 roku przychodéw ze sprzedazy produktow, towardw i materiatdw w wysokosci 11 193 min zt
oraz zysku netto w kwocie 2 920 min zt.

Podstawowe zatozenia, prognozowane wyniki i ich realizacje przedstawia zestawienie ponizej:

Tabela 29. Realizacja projekcji wynikoéw finansowych Spétki na 2008 rok

Budzet Wykonanie F:,?.zgf‘iij;
2008 2008 %

Przychody ze sprzedazy min zt 11 193 11 303 101,0
Zysk netto min zt 2904 2920 100,6
Srednioroczne notowania miedzi USD/t 7 100 6 952 97,9
zt/t 17 750 16 754 94,4

Srednioroczne notowania srebra USD/troz 15,00 14,99 99,9
Kurs walutowy USD/PLN USD/PLN 2,50 2,41 96,4
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 512,0 526,8 102,9
- w tym ze wsaddw obcych tys. t 93,5 105,1 112,4
Produkcja srebra t 1110 1193 107,5
Koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej  zt/t 12 455 11 736 94,2
Naktady na zakup i budowe $rodkéw trwatych min zt 1637 1140 69,6

Realizacja prognozowanych wynikéw finansowych pomimo mniej korzystnych od zaktadanych
warunkéw makroekonomicznych mozliwa byta gtéwnie dzieki wyzszemu o 5,2% wolumenowi
sprzedazy oraz realizowanej w 2008 roku polityce zabezpieczen.

Koszt jednostkowy produkcji miedzi elektrolitycznej w 2008 roku wynidst 11 736 zi/t i jest nizszy
od planowanego (12455z/t) o 5,8%. Gtownymi przyczynami Kkorzystniejszego od
prognozowanego poziomu kosztu jednostkowego byly: nizsza cena zakupionych materiatéw
miedziono$nych zuzytych w produkcji oraz wyzszy od planowanego poziom produkcji miedzi
elektrolitycznej.

4.3. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki

W dniu 23 lutego 2009 r. Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. zatwierdzita Budzet na
2009 rok. Podstawe opracowania Budzetu stanowity wstepne wyniki 2008 roku oraz zatozenia
szczegbétowych plandéw operacyjnych. Przyjety Budzet zaktada osiggniecie w 2009 roku przychodéw
ze sprzedazy w wysokosci 7 048 min zt oraz zysku netto w kwocie 488 min zt.

Szczegotowy zakres podstawowych zatozen Budzetu na rok 2009 przedstawia zestawienie ponizej:

Tabela 30. Zatozenia Budzetu Spotki na 2009 rok

1.m. 2008 Budzet DynaEnika
2009 2008=100

Przychody ze sprzedazy min zt 11 303 7 048 62,4
Zysk netto min zt 2920 488 16,7
Srednioroczne notowania miedzi USD/t 6 952 3 200 46,0

zt/t 16 754 9 280 55,4
Srednioroczne notowania srebra USD/troz 14,99 10,00 66,7
Kurs walutowy USD/PLN USD/PLN 2,41 2,90 120,3
Produkcja miedzi elektrolitycznej tys. t 526,8 512,3 97,2
- w tym ze wsaddw obcych tys. t 105,1 98,5 93,7
Produkcja srebra t 1193 1125 94,3
Catkowity jednostkowy koszt zt/t 11 736 10 466 89,2
produkcji miedzi elektrolitycznej USD/t 4 878 3 609 74,0
Naktady na zakup i budowe $rodkdéw trwatych min zt 1140 1235 108,3
Inwestycje kapitatowe min zt 793 939 118,4
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Przyjete zatozenia makroekonomiczne wynikajq z zaktadanej dekoniunktury na rynku metali przy
ostroznych zatozeniach w zakresie ksztattowania sie kursu ziotego.

Przewidywane zmniejszenie wielkosci produkcji miedzi elektrolitycznej wynika przede wszystkim z
planowanego postoju remontowego HM Gtogéw oraz mniejszego zuzycia obcych materiatéw
miedzionos$nych.

Obnizenie poziomu planowanego catkowitego jednostkowego kosztu produkcji miedzi w 2009 r.
(10 466 PLN/t Cu) jest przede wszystkim skutkiem zmniejszenia kosztéw zakupionych wsadéw
obcych.

Zatozony w Budzecie program inwestycyjny nakierowany jest na realizacje nastepujacych celow:

— odtworzenie zuzytego majatku oraz utrzymanie w dtugim okresie produkcji z zasobdow
krajowych (infrastruktura techniczna nowych rejonéw wydobywczych),

— poprawa efektywnosci poprzez realizacje projektdow powodujgcych obnizke kosztow
w podstawowym ciggu produkcyjnym,

— dodatkowe przychody z nowo uruchamianej produkcji.

Gtéwnym elementem planowanych inwestycji kapitatowych jest zakup zagranicznego podmiotu
gorniczego, w celu poszerzenia bazy zasobowej KGHM Polska Miedz S.A. oraz inwestycje w branzy
energetycznej.

Ponadto Budzet na rok 2009 uwzglednia podjecie doraznych dziatan nakierowanych na uzyskanie
efektu obnizki kosztéw i podniesienie efektywnosci. W Budzecie zakladana jest realizacja,
zapoczatkowanych w 2008 r., programéw obnizki kosztow i podniesienia efektywnosci w gtéwnych
obszarach dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej. Jednym z nich jest program centralizacji
zakupow w skali Grupy, ktéory wedlug ostroznej oceny powinien przynies¢ w roku 2009 efekt
oszczednosciowy rzedu co najmniej 200 min ztotych.

Ze wzgledu na zatozenia programu inwestycyjnego i prognozowang dekoniunkture gospodarcza na
Swiecie, w Budzecie na rok 2009 zatozono pozostawienie catosci zysku za rok 2008 w Spoétce. W
okresie koniunktury KGHM Polska Miedz S.A. wyptacata ponadprzecietng dywidende dla
akcjonariuszy - tacznie 7,2 mld PLN za lata 2005-2007, zgodnie z zasadq, ze nadzwyczajne zyski
zwigzane z wysoka faza cyklu cen surowcéw sa przeznaczone dla akcjonariuszy w postaci
progresywnej dywidendy.

Ostateczng decyzje dotyczaca podziatu zysku KGHM Polska MiedZz S.A. za rok obrotowy 2008
podejmie Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A.

Aktualnie notowania USD/PLN ksztattuja sie korzystniej od zatozonych w Budzecie Spoétki na
2009 rok (3,46 USD/PLN po blisko trzech miesigcach 2009 roku). Na uwage zastuguje fakt, ze w
okresie ostatnich kilku miesiecy kilkakrotnie wzrosta zmiennos¢ pary walutowej USD/PLN oraz cen
metali, co w znacznym stopniu utrudnia proces planowania wynikéw finansowych Spoéfki.

W Budzecie na 2009 r. przyjeto ostrozne zatozenia w zakresie ksztattowania sie kursu USD/PLN w
relacji do biezacych notowan. W przypadku utrzymywania sie kursu USD/PLN na obecnym poziomie
lub wyzszym do korica roku obrotowego oraz cen miedzi powyzej zatozonych w Budzecie, wyniki
finansowe bedg korzystniejsze od prognozowanych.

Wrazliwos¢ zysku netto prognozowanego w Budzecie 2009 r. na podstawowe czynniki
makroekonomiczne prezentuje sie nastepujaco:

—  zmiana notowan miedzi o 100 USD/t powoduje zmiane zysku netto o 84 min z,
—  zmiana kursu walutowego o 5 groszy skutkuje zmiang zysku netto o 70 min zt.

Powyzszy rachunek wrazliwosci uwzglednia: zmiany wartosci sprzedazy produktéw Spétki, skutki
transakcji zabezpieczajgcych notowania miedzi, srebra i kurs walutowy, zmiany wartosci zakupu
ztomdéw miedzianych, koncentratéw miedzi i miedzi blister.

Ze wzgledu na zastosowanie strategii opcyjnych, nie mozna przyjaé, iz zmiany wynikéw zwigzane
ze zmianami cen i kurséw bedg funkcja liniowa.
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5. Spé6tka na gieldach papieréw wartosciowych

5.1. Notowania Spétki w 2008 roku

W lipcu 1997 roku KGHM Polska Miedz S.A. zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. Akcje Spétki notowane sg na rynku podstawowym Gietdy w systemie notowan
ciggtych i wchodzg w sktad indeksu WIG i WIG20. Globalne kwity depozytowe Spétki (GDR)
notowane sg od lipca 1997 roku na London Stock Exchange.

W roku 2008 gtéwne indeksy Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie stracity na wartosci.
Warszawski Indeks Gietdowy WIG znizkowat o 51%, a indeks WIG20 o 48%. Kurs akgcji
KGHM Polska Miedz S.A. na zamknieciu sesji gietdowej dnia 31 grudnia 2008 roku wynosit 28,12 zt
i byt na poziomie o 73% nizszym niz na zamknieciu ostatniej sesji roku poprzedzajacego. Kurs akcji
Spoétki w roku 2008 na tle Warszawskiego Indeksu Gietdowego przedstawia ponizszy wykres:

Wykres 2. Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG w 2008 roku
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Kluczowe dane dotyczace notowan akcji KGHM Polska Miedz S.A. na GPW w Warszawie S.A.
w latach 2006-2008 zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 31. Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spétki na GPW w Warszawie S.A.

J.m. 2006 2007 2008
Liczba akcji min 200 200 200
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku zt 89,00 105,80 28,12
Wartos$¢ rynkowa Spétki na koniec roku min zt 17 800 21 160 5624
Najwyzszy kurs zamkniecia w roku zt 135,00 143,00 112,00
Najnizszy kurs zamkniecia w roku zt 63,90 79,40 21,40
Sredni wolumen obrotu na sesje tys. 813,5 730,8 1124,3
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym zt/akcje 10,00 16,97 9,00

z podziatu zysku za rok poprzedni

5.2. Informacja o strukturze wiascicielskiej i wyemitowanych akcjach spoétki
Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien
31 grudnia 2008 r. wynosit 2 mld zt i dzielit sie na 200 min akcji serii A o wartosci nominalnej
10 zt kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Spotka nie wyemitowata akcji
uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2008 r. nie miaty miejsca zmiany kapitatu zaktadowego.

Nie istniejq ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci akcji Spotki oraz w zakresie wykonywania
praw gtosu przypadajacych na akcje Spotki, inne niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa. Spoétka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.
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Na dzien 31 grudnia 2008 r. jedynym akcjonariuszem Spétki posiadajgcym liczbe akcji stanowigcg
co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednoczesnie dajaca prawo do takiej samej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu byt Skarb Panstwa, ktéry - wedtug zawiadomienia z dnia 16 maja 2007 r. -
posiadat 83 589 900 akcji, co stanowi 41,79% kapitatu zaktadowego Spotki i odpowiada tej samej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Pozostali akcjonariusze Spétki (w tym Deutsche Bank Trust Company Americas, bank depozytowy
w programie kwitdw depozytowych) posiadali akcje w iloéci ponizej 5% kapitatu zaktadowego -
facznie 116 410 100 akcji, co stanowi 58,21% kapitatu zaktadowego i odpowiada tej samej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zarzad Spétki nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Sposrod oséb zarzadzajacych i nadzorujacych na dzien 31 grudnia 2008 roku, zgodnie z
posiadanymi przez Spoétke informacjami, jedynie Cztonek Rady Nadzorczej Ryszard Kurek byt w
posiadaniu akcji KGHM Polska Miedz S.A. (10 akcji o tacznej wartosci nominalnej 100 zi).
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie posiadali na dzien 31 grudnia 2008 roku
akcji/udziatow w pozostatych jednostkach powigzanych ze Spotka.

Spotka nie dokonywata w 2008 roku transakcji nabycia akcji wtasnych i nie prowadzi programoéw
akcji pracowniczych.
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6. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

W lipcu 2007 roku, Rada Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwalita zasady fadu
korporacyjnego dla spétek akcyjnych bedacych emitentami akcji, obligacji zamiennych lub obligacji
z prawem pierwszenstwa, ktére sa dopuszczone do obrotu gietdowego. Zasady fadu korporacyjnego
w postaci ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” stanowig zatacznik do uchwaty nr
12/1170/2007 Rady Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku i weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2008 roku.
Tres¢ dokumentu dostepna jest na oficjalnej stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie poswieconej tej tematyce (www.corp-gov.gpw.pl), a takze na stronie Spotki
(www.kghm.pl) w zaktadce dotyczacej tadu korporacyjnego.

KGHM Polska Miedz S.A., ktorej akcje notowane sa na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A., doktadata wszelkich staran by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslone w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”. Spétka starata sie na kazdym etapie
funkcjonowania realizowac¢ wszystkie rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych
oraz zalecenia kierowane do zarzaddw, rad nadzorczych oraz akcjonariuszy.

Spotka w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zapewniajacej szybki i
bezpieczny dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom wykorzystywata w
mozliwie najszerszym stopniu zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne technologie przekazywania
informacji o Spétce (rekomendacja I.1 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”).

Spoétka odstgpita od rekomendowanej bezposredniej transmisji obrad walnych zgromadzen, ze
wzgledu na niejednoznacznos$¢ przepiséw w tym zakresie, ale zarejestrowata obrady i upublicznita
na stronie internetowej w jezyku polskim i angielskim. Wysitki firmy w zakresie polityki
informacyjnej zostaty docenione przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spédtka
otrzymata nagrode specjalng za najlepsza komunikacje z inwestorami.

Zgodnie z zasadg I1.1.5 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, Spdtka powinna umiescicé
na korporacyjnej stronie internetowej otrzymane uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do Rady
Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi. W dotychczasowej praktyce, Spétka nie otrzymata od
akcjonariuszy wymaganych informacji przed walnymi zgromadzeniami, w zwigzku z tym nie
zamiescita tych informacji na stronie internetowej Spotki. Dotychczas kandydatéow do Rady
Nadzorczej przestawiano na walnym zgromadzeniu. Spotka doktada staran, aby uzasadnienia
kandydatur byty wczesniej podawane do publicznej wiadomosci.

6.1. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie KGHM Polska Miedz S.A. jest najwyzszym organem Spotki. Obraduje jako
zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Spétki oraz
Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia. Dokumenty korporacyjne dostepne sa na stronie
internetowej Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

—  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdan finansowych, w tym sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spodtki, za
ubiegty rok obrotowy,

—  powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,

— udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

—  zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki,

—  zmiany Statutu Spétki,

—  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

—  sposoOb i warunki umorzenia akcji,

—  potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

—  rozwigzanie i likwidacja Spofki,

— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
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— nabycie akcji wlasnych Spotki, ktdre maja by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub
osobom, ktére byly zatrudnione w Spoétce lub spétce z nig powigzanej przez okres co najmniej
trzech lat,

— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Harmonogram prac przy organizacji walnych zgromadzen Spétki planowany jest w taki sposéb, aby
nalezycie wywigzywac sie z obowigzkéw wobec akcjonariuszy i umozliwi¢ im realizacje ich praw.

Zmiany w Statucie Spétki dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie, w sposob i w trybie
wynikajacym z Kodeksu spétek handlowych, czyli wprowadzanie zmian do Statutu Spétki wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

6.2. Akcjonariusze i ich uprawnienia

Jedynym akcjonariuszem Spotki posiadajagcym na dzien 31 grudnia 2008 roku liczbe akgji
stanowigcg co najmniej 5% kapitatu zaktadowego i jednoczesnie dajacg prawo do takiej samej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu byt Skarb Panstwa, ktéry - wedtug zawiadomienia z dnia 16
maja 2007 roku - posiadat 83 589 900 akcji, co stanowi 41,79% kapitatu zaktadowego Spéiki.

Pozostali akcjonariusze (w tym Deutsche Bank Trust Company Americas, bank depozytowy w
programie kwitow depozytowych) posiadali akcje w ilosci ponizej 5% kapitatu zaktadowego -
facznie 116 410 100 akcji, co stanowi 58,21% kapitatu zaktadowego i odpowiada tej samej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonujg zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacymi, Statutem Spdtki oraz Regulaminem obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg wykonywa¢ prawo gtosu z akcji podczas walnych zgromadzen osobiscie lub
przez petnomocnika. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu. Nie istniejq ograniczenia w
przenoszeniu praw wiasnosci akcji Spotki oraz w zakresie wykonywania praw gtosu przypadajacych
na akcje Spétki, inne niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Spoétka nie
wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spoiki.

Spoétka posiada program kwitéow depozytowych. Reprezentantem wiascicieli kwitdw depozytowych
na walnych zgromadzeniach jest Bank Depozytowy, ktéry wykonuje prawo gtosu przez swojego
przedstawiciela, stosownie do instrukcji udzielonych przez posiadaczy kwitow depozytowych i
zgodnie z zasadami Umowy depozytowej zawartej ze Spotka.

6.3. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza KGHM Polska Miedz S.A. jest statym organem nadzoru KGHM Polska Miedz S.A.,
we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spétki. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 7 do 10
cztonkow powotanych przez Walne Zgromadzenie, w tym 3 cztonkéw pochodzi z wyboru
pracownikéw Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspolng kadencje, ktéra trwa
trzy lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisdw powszechnie obowigzujacych, Statutu
Spoétki i Regulaminu Rady Nadzorczej.

W dniu 1 stycznia 2008 roku skfad Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. VI kadencji
przedstawiat sie nastepujaco:

—  Leszek Jakubow Przewodniczacy
—  Stanistaw Andrzej Potycz Zastepca Przewodniczacego
—  Anna Mank

—  Remigiusz Nowakowski
—  Marcin Slezak
—  Jerzy Zyzynski

oraz wybrani przez pracownikéw

—  Jozef Czyczerski Sekretarz
—  Leszek Hajdacki
—  Ryszard Kurek

W dniu 13 lutego 2008 roku rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Marcin Slezak.
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 Iutego 2008 roku odwofato ze sktadu Rady
Nadzorczej: Leszka Jakubdéw, Anne Mank, Remigiusza Nowakowskiego, Stanistawa Andrzeja
Potycza, Jerzego Zyzyhskiego oraz powotato do Rady Nadzorczej: Marcina Dyla, Arkadiusza
Kaweckiego, Jacka Kucinskiego, Marka Panfila, Marka Trawinskiego oraz Marzenne Weresa.

Na posiedzeniu w dniu 25 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego
-Markowi Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza -
Markowi Panfilowi.

W zwigzku z uptywem VI kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KGHM Polska
Miedz S.A. w dniu 26 czerwca 2008 roku powotfato w sktad Rady Nadzorczej VII kadencji osoby,
ktore wchodzity dotychczas w sktad Rady Nadzorczej.

Na posiedzeniu w dniu 21 lipca 2008 roku Rada Nadzorcza powierzyta funkcje: Przewodniczacego -
Markowi Trawinskiemu, Zastepcy Przewodniczacego - Jackowi Kucinskiemu i Sekretarza - Markowi
Panfilowi.

Sktad Rady Nadzorczej VII kadencji na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiat sie nastepujaco:

—  Marek Trawinski Przewodniczacy

—  Jacek Kucinski Zastepca Przewodniczgcego
—  Marek Panfil Sekretarz

—  Marcin Dyl

- Arkadiusz Kawecki
- Marzenna Weresa

oraz wybrani przez pracownikow:

—  Jbzef Czyczerski
—  Leszek Hajdacki
—  Ryszard Kurek

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Komitety petnig role
pomocnicza dla Rady Nadzorczej w zakresie przygotowywania ocen, opinii i innych dziatan,
nakierowanych na przygotowanie decyzji, ktdre podejmuje Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu sprawuje nadzér w zakresie sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz wewnetrznych i zewnetrznych audytow. Natomiast
Komitet Wynagrodzen sprawuje nadzér w zakresie realizacji postanowien uméw zawartych z
Zarzadem, systemu wynagrodzen i swiadczen w Spédice i Grupie Kapitatowej, szkolen i innych
Swiadczen realizowanych przez Spoétke oraz audytéw realizowanych przez Rade w tym zakresie.

Uprawnienia, zakres dziatania i tryb pracy ww. Komitetéw okreslajg zatwierdzone przez Rade
Nadzorczg regulaminy.

Szczegotowe zadania i sktad Komitetow przedstawiaja sie nastepujaco:
Komitet Audytu
Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Audytu nalezy:

— sprawowanie, w imieniu Rady Nadzorczej, nadzoru nad procesem raportowania finansowego w
Spoditce, w tym procesem raportowania do Rady Nadzorczej,

— analiza i/lub ocena zasad rachunkowosci przyjetych w Spéice,

— dokonywanie przegladu transakcji ze stronami powigzanymi ze Spodtka oraz transakcji
nietypowych,

— analiza i monitorowanie wnioskédw pokontrolnych wynikajacych z proceséw zarzadzania
ryzykiem,

—  prowadzenie procesu wyboru niezaleznych audytoréw do badania sprawozdan finansowych
Spoétki celem zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania akceptacji oraz uczestnictwo w
negocjacjach handlowych przed podpisaniem umowy z audytorem przez Spoétke,

—  biezaca wspdipraca z niezaleznym audytorem Spotki w czasie badania, dokonywanie analiz i
formutowanie wnioskéw z badania i opinii audytora dotyczacych sprawozdan finansowych, listu
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audytora do Zarzadu i/lub Rady Nadzorczej, oraz przygotowywanie projektéw sprawozdan i
ocen wymaganych przepisami dla organéw Spétki i innych urzedowych instytucji,

— opiniowanie planu audytu wewnetrznego Spotki i regulaminu audytu wewnetrznego, oraz
zmian na stanowisku dyrektora audytu wewnetrznego,

— analiza wnioskow i zalecen audytu wewnetrznego Spdétki z monitorowaniem stopnia wdrozenia
zalecen przez Zarzad Spotki,

— monitorowanie rozporzadzen i uregulowan w Spéice dotyczacych rachunkowosci, finansow i
zabezpieczen przed ryzykami handlowymi, finansowymi i narazenia Spotki na powazng szkode.

W dniu 1 stycznia 2008 roku w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A.
wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

—  Leszek Hajdacki
—  Leszek Jakubow
—  Anna Mank

- Marcin Slezak

Po zmianach skfadu Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2008 roku Komitet Audytu Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. tworzyli nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

—  Marcin Dyl
- Marek Panfil
- Marzenna Weresa

Komitet Wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do zadan Komitetu Wynagrodzen nalezy:

—  prowadzenie spraw rekrutacji i zatrudniania cztonkow zarzadu poprzez opracowywanie
i organizowanie projektéw dokumentéw i proceséw do przedtozenia Radzie Nadzorczej do
akceptacji,

—  opracowywanie projektéw umoéw i wzorédw innych dokumentéw w zwigzku z nawigzanym
stosunkiem pracy cztonkdw zarzadu oraz nadzorowanie realizacji podjetych zobowigzan
umownych przez strony,

— nadzér nad realizacjqg systemu wynagrodzen zarzadu, w szczegolnosci przygotowywanie
dokumentéw rozliczeniowych w zakresie elementéw ruchomych i premiowych wynagrodzen w
celu przedtozenia rekomendacji Radzie Nadzorczej,

— monitorowanie i dokonywanie okresowych analiz sytemu wynagrodzen kadry kierowniczej
Spotki i jesli to konieczne formutowanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

— nadzér nad poprawng realizacjg $wiadczen dodatkowych dla Zarzadu, wynikajacych z umoéw
o prace, takich jak: ubezpieczenia, samochody, mieszkania, i innych.

W dniu 1 stycznia 2008 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej KGHM Polska
Miedz S.A. wchodzili nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

—  Remigiusz Nowakowski
—  Stanistaw Andrzej Potycz
- Jerzy Zyzyhski

Po zmianach sktadu Rady Nadzorczej, na dzien 31 grudnia 2008 roku Komitet Wynagrodzen Rady
Nadzorczej KGHM Polska Miedz S.A. tworzyli nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

—  Leszek Hajdacki
—  Arkadiusz Kawecki
—  Jacek Kucinski

Komitety Audytu i Wynagrodzen, po zakonczeniu roku sktadajg Radzie Nadzorczej sprawozdania ze
swojej dziatalnosci. Sprawozdania te, po przyjeciu ich przez Rade Nadzorczg, udostepniane sg
akcjonariuszom w materiatach na Walne Zgromadzenie.

6.4. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg
wszystkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, ktére nie zostaty zastrzezone przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu do kompetencji innych organdéw Spoétki. Zarzad dziata na podstawie
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przepiséw prawa powszechnie obowigzujacych, Statutu Spotki i Regulaminu Zarzadu KGHM Polska
Miedz S.A. w Lubinie. Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji lub wykupie akcji
ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescigq Statutu Spotki na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz emisje akcji i obligacji wymagane jest uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia.
Zarzad Spoiki nie posiada uprawnien do podwyzszenia kapitatu i emisji akcji Spotki na warunkach
okreslonych w przepisach art. 444-446 kodeksu spotek handlowych.

W sktad Zarzadu Spoétki wechodzi od 1 do 7 osdb powotywanych na wspdlng kadencje. Kadencja
Zarzadu trwa trzy kolejne lata. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powotuje i
odwotuje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek powotuje i odwotuje pozostatych cztonkéw Zarzadu,
w tym petnigcych funkcje Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezeséow Zarzadu. Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje réwniez cztonka Zarzadu wybieranego przez pracownikow.

W okresie od 1 stycznia 2008 roku do 17 stycznia 2008 roku skfad Zarzadu oraz podziat
kompetencji pomiedzy Cztonkéw Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

—  Krzysztof Skora Prezes Zarzadu

—  Ireneusz Reszczynski I Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu

—  Marek Fusinski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
—  Stanistaw Kot Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgcji

—  Dariusz Kaskdéw Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju

Na posiedzeniu w dniu 17 stycznia 2008 roku Rada Nadzorcza dokonata nastepujacych zmian w
skfadzie Zarzadu:

—  odwotata z funkcji Prezesa Zarzadu Krzysztofa Skoére

— odwotata z funkcji Cztonka Zarzadu Dariusza Kaskéw

— powierzyta I Wiceprezesowi Zarzadu Ireneuszowi Reszczynskiemu wykonywanie funkcji
Prezesa Zarzadu do czasu powotania Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.

Na posiedzeniu w dniu 17 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza powotata z dniem 23 kwietnia 2008
roku Mirostawa Krutina na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W dniu 23 kwietnia 2008 r. Rada Nadzorcza dokonata nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu:

— odwotata ze sktadu Zarzadu: Ireneusza Reszczynskiego, Marka Fusinskiego i Stanistawa Kota,
—  powotata w sktad Zarzadu: Herberta Wirtha i Macieja Tybure.

Ponadto Rada Nadzorcza powierzyta funkcje I Wiceprezesa Zarzadu KGHM Polska Miedz S.A.
Herbertowi Wirthowi.

W dniu 24 kwietnia 2008 roku Zarzad KGHM Polska Miedz S.A. podjat uchwate dotyczaca zmiany
struktury organizacyjnej Biura Zarzadu. W jej wyniku podziat kompetencji pomiedzy Cztonkoéw
Zarzadu przedstawia sie nastepujaco:

—  Mirostaw Krutin Prezes Zarzadu
—  Herbert Wirth I Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji
— Maciej Tybura Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Sktad Zarzadu i podziat kompetencji pomiedzy jej Cztonkéw na dzien 31 grudnia 2008 roku nie
zmienit sie.

6.5. Opis glownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spoétki systemow

kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

KGHM Polska Miedz S.A. wykorzystuje wieloletnie doswiadczenia w zakresie identyfikacji,
dokumentowania, ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, w tym $ciste procedury kontrolno-
rewizyjne wsparte najnowoczesniejszg technologig informatyczng stosowang do rejestracii,
przetwarzania i prezentacji danych ekonomiczno-finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci i rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych KGHM Polska
Miedz S.A. oraz spotek zaleznych Grupy Kapitatowej w oparciu o state zasady oraz generowania na

41



KGHM Polska Miedz S.A. R 2008
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO

ich podstawie wysokiej jakosci danych finansowych do prezentacji, wprowadzono do stosowania w
sposéb ciagty:

—  Polityke Rachunkowosci dla KGHM Polska Miedz S.A. i Grupy Kapitatowej oraz Branzowy Plan
Kont, zgodne z zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,

— Branzowe Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywow Trwatych oraz Wartosci
Niematerialnych,

- Branzowgq Instrukcje Inwentaryzacyjng,

a ponadto, dla KGHM Polska Miedz S.A.

Zasady Gospodarki Finansowej i Systemu Ekonomicznego,
—  Dokumentacje Informatycznego Systemu Przetwarzania Danych Ksiegowych

oraz szereg procedur wewnetrznych w zakresie systemoéw kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej, a takze ustalono zakres i zasady raportowania finansowego
w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i inne normy prawne.

KGHM Polska Miedz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym.
Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji
w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami: sprawozdawczg, gtéwng i pomocniczymi. Dostep do
danych w réznych przekrojach i uktadach dostepny jest poprzez rozbudowany system raportowy.
Spotka i spotki zalezne na biezaco dostosowujg systemy informatyczne do zmieniajacych sie zasad
rachunkowosci lub norm prawnych, na co pozwala wysoka elastycznos¢ funkcjonalnosci dostepnych
w ramach modutéw systemu IT. Techniczna obstuga systemu zapewniona jest przez specjalistow z
wieloletnim doswiadczeniem zatrudnionych w Spoétce. KGHM Polska MiedZz S.A. posiada petng
dokumentacje systemu informatycznego, zaréwno w czesci przeznaczonej dla uzytkownikdw
koncowych, jak i w czesci technicznej obejmujacej konfiguracje, parametryzacje oraz algorytmy
obliczeniowe systemu. Zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
dokumentacje informatycznych systeméw rachunkowosci podlegaja okresowej weryfikacji i
aktualizacji, zatwierdzanej kazdorazowo przez kierownikow jednostek, tj. Zarzad Spotki i zarzady
spoétek zaleznych.

Spoétka wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia wtasciwego
uzytkowania i ochrony systemdw, danych, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu
komputerowego. Dostep do zasobow systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz
sprawozdawczosci finansowej - jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami, ktére nadawane sg upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie
wykonywanych przez nich obowigzkéw. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych KGHM
Polska Miedz S.A. jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania
finansowego Spoétki i sprawozdan finansowych spoétek zaleznych przez niezaleznych biegtych
rewidentéw. Do ich zadan nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznych sprawozdan finansowych
oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdan rocznych. Wyboru biegtego rewidenta w
kluczowych spétkach Grupy Kapitatowej dokonuje sie z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujacych wysokie standardy ustug i wymagang niezaleznos¢. W KGHM wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, zas$ w spotkach zaleznych Rady Nadzorcze Ilub Walne
Zgromadzenia.

Organem sprawujacym nadzér nad procesem raportowania finansowego w KGHM oraz
wspotpracujagcym z niezaleznym audytorem jest Komitet Audytu powotany w ramach kompetencji
Rady Nadzorczej Spotki. Ponadto, na mocy art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy zapewnienie, aby sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki spetnialy wymagania okreslone prawem. Obowigzek ten
Rada Nadzorcza realizuje wykorzystujagc w tym celu kompetencje wynikajace z przepiséw prawa
handlowego i Statutu Spoétki. Jest to kolejny, finalny poziom weryfikacji i kontroli sprawowanej
przez niezalezny organ, zapewniajacy prawidiowos¢ i rzetelnos$¢ prezentowanych informacji w
sprawozdaniach jednostkowych i sprawozdaniu skonsolidowanym KGHM Polska Miedz S.A.
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Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych KGHM jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez audyt wewnetrzny i kontrole
wewnetrzna.

Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spétki ,Regulamin audytu
wewnetrznego w KGHM Polska Miedz S.A.” oraz ,Kodeks etyki audytoréw wewnetrznych w KGHM
Polska Miedz S.A.” - opracowane w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego. Do podstawowych zadan audytu wewnetrznego nalezy badanie i ocena
mechanizmoéw kontrolnych stuzacych wiarygodnosci i spéjnosci danych finansowych, stanowiacych
podstawe sporzadzenia sprawozdan wymaganych przepisami prawa oraz sprawozdan zarzadczych.

W wyniku realizacji zadan audytowych w 2008 roku dokonano identyfikacji i analizy ryzyka w
badanych procesach. W celu doskonalenia skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i
governance dokonano oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem i oceny funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej. W 2008 r. przeprowadzony zostat réwniez w KGHM audyt zewnetrzny w
zakresie bezpieczenstwa informatycznego.

Kontrola wewnetrzna funkcjonuje w oparciu o zatwierdzony przez Zarzad Spoétki , Regulamin
Kontroli Wewnetrznej”. Kontrola wewnetrzna (instytucjonalna) realizowana jest przez
wyodrebniong w strukturze komorke organizacyjng. System kontroli wewnetrznej w KGHM oparty
jest o zasady niezaleznosci i obejmuje wszystkie procesy Spotki, w tym obszary majace
bezposrednio lub posrednio wpltyw na prawidiowos¢ sprawozdan finansowych. Jednoczesnie,
utrzymany jest w petnym zakresie obowigzek samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej
sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze - w ramach obowigzkéw koordynacyjno -
nadzorczych.

Sposréd obszardw ryzyk, na ktére narazona jest Grupa Kapitatowa, najistotniejsze jest ryzyko
rynkowe. Ze wzgledu na ekspozycje Grupy Kapitatowej na ryzyko rynkowe (ceny miedzi, srebra i
kurs USD/PLN), wykorzystuje sie instrumenty pochodne w celu zarzadzania tym ryzykiem.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej w zakresie zawierania i
realizacji transakcji na rynku instrumentéw pochodnych oparta jest na petnomocnictwach
udzielonych przez Zarzady spotek z Grupy Kapitatowej.

Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spdtce rozdziela funkcje komodrek
odpowiedzialnych za zawieranie transakcji na rynku instrumentéw pochodnych od funkcji komoérek
odpowiedzialnych za ich autoryzowanie, rozliczanie i sporzadzanie informacji o wycenie tych
transakcji. Taka struktura organizacyjna, zgodna z najlepszymi praktykami swiatowymi zarzadzania
ryzykiem rynkowym, pozwala na kontrole procesu zawierania transakcji oraz na wyeliminowanie
nieautoryzowanych przez Zarzad transakcji w obszarze instrumentéw pochodnych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych KGHM Polska Miedz S.A., sg efekty w postaci wysokiej
jakosci tych sprawozdan, co potwierdzajg wydawane dotychczas opinie biegtych rewidentéw z
badania sprawozdan finansowych oraz wysokie oceny odbiorcow sprawozdan. Ponadto, KGHM
Polska Miedz S.A. jest uczestnikiem konkursu The Best Annual Report organizowanym przez
Instytut Rachunkowosci i Podatkow pod patronatem Warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych,
uzyskujac w rankingu spoétek gietdowych czotowe miejsca. Za Raport roczny za 2007 rok KGHM
Polska Miedz S.A. otrzymata gtéwng nagrode za zajecie pierwszego miejsca.
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Zatacznik A: Metodologia obliczania wskaznikbw prezentowanych
opracowaniu

Wskazniki efektywnoséci wykorzystania majatku

przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatéw

Wskaznik globalnego obrotu aktywami =
aktywa ogdtem

przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw

Wskaznik rotacji aktywéw trwatych =
aktywa trwate

, . . , przychody ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw
Wskaznik rotacji aktywdw obrotowych =

aktywa obrotowe

. B B przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatdw
Wskaznik rotacji aktywow ptynnych =

naleznosci krotkoterminowe + Srodki pieniezne

Wskazniki finansowania aktywow

kapitat wtasny

Wskaznik pokrycia aktywow kapitatem wilasnym = -
aktywa ogotem

kapitat wiasny

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wlasnym =
aktywa trwate

w

kapitat wlasny + zobowigzania dtugoterminowe

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym =
aktywa trwate

zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik pokrycia aktywow obrotowych zobowigzaniami krétkoterminowymi =

aktywa obrotowe

Wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza

L, aktywa obrotowe
Ptynnos¢ biezaca =

zobowigzania krétkoterminowe

aktywa obrotowe - zapasy

Ptynnos$¢ szybka = - - - -
zobowigzania kréotkoterminowe

i wynik netto
ROA (stopa zwrotu z aktywoéw) = - x 100
aktywa ogdtem
i wynik netto
ROE (stopa zwrotu z kapitatow wtasnych) = x 100

kapitat wlasny

o zobowigzania ogdtem
Stopa zadtuzenia = x 100
pasywa ogdtem

. kapitat wtasny + zobowigzania dfugoterminowe
Trwatosc struktury finansowania = - x 100
pasywa ogotem
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Zatacznik B: Raporty biezace Spoétki opublikowane w 2009 roku - do dnia
sporzadzenia raportu rocznego za 2008 rok

Po dniu bilansowym Spétka opublikowata nastepujace raporty biezace:

Dnia 5 stycznia 2009 roku zostata zawarta umowa nabycia udziatéw spotki ,Biowind” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Gdansku pomiedzy ,Energetyka” sp. z 0.0. i dwoma osobami fizycznymi. Na podstawie
tej umowy ,Energetyka” sp. z 0.0. nabyta 1000 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 50 tys. zi,
co stanowi 100 % udziatéw ,Biowind” Sp. z 0.0. Cena nabycia udziatéw wynosi 450 tys. zt.

Rozwigzanie umow na dostawe gazu pomiedzy ,Energetyka” sp. z 0.0. i PGNiG S.A.
(9 stycznia)

Dnia 10 stycznia 2009 roku nastgpito rozwigzanie dwdéch umoéw zawartych w dniu
1 grudnia 2003 roku przez jednostke zalezng KGHM Polska Miedz S.A. - ,Energetyka” sp. z o0.0. -
ze spotkg Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spoétka Akcyjna (PGNIG S.A.) na dostawe gazu
na cele energetyczne do punktéw odbioru w Zukowicach i Polkowicach. Obecnie finalizowane sg
rozmowy pomiedzy KGHM Polska Miedz S.A./,Energetyka” sp. z 0.0. a PGNiG S.A. w sprawie
zawarcia nowej umowy na dostawy gazu m.in. do punktéw odbioru w Zukowicach i Polkowicach.
Ustalono, ze strong umowy na odbiér gazu bedzie KGHM Polska Miedz S.A.

Nabycie udziatéw Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej Sp.z 0.0. przez KGHM Ecoren S.A.
(15 stycznia)

Dnia 14 stycznia 2009 roku podpisana zostata pomiedzy KGHM Ecoren S.A. a SITA POLSKA
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA umowa nabycia udziatdw Dolnoslaskiej
Korporacji Ekologicznej Sp. z 0.0. Na podstawie tej umowy KGHM Ecoren S.A. nabyta 380 udziatéw
Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej 380 tys. zt, co
stanowi 49,67% udziatu w kapitale zaktadowym Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z o.0.
Udziaty zostaty nabyte za kwote 2 801 tys. zt. Obecnie KGHM Ecoren S.A. posiada 100% udziatu w
kapitale zaktadowym Dolnoslaskiej Korporacji Ekologicznej Sp. z o.0.

Informacja Zarzadu (26 stycznia)

Zarzad KGHM Polska Miedz S.A., w zwigzku z nieprawdziwymi informacjami w Gazecie Gietdy
JParkiet” z dnia 24-25 stycznia 2009 roku na temat wielkos$ci zabezpieczen produkcji Spétki na rok
2009 poinformowat, ze wolumen zabezpieczonej na rok biezacy produkcji miedzi nie ulegt zmianie
w stosunku do stanu wykazanego w opublikowanym dnia 14 listopada 2008 roku skonsolidowanym
raporcie kwartalnym i wynosi 63 tys. ton w pierwszym potroczu 2009 roku.

Rejestracja zmian kapitatu zaktadowego PeBeKa S.A. (27 stycznia)

Dnia 15 stycznia 2009 roku zostata zarejestrowana zmiana kapitatu zakladowego PeBeKa S.A.
Kapitat zaktadowy PeBeKa S.A. zostat podwyzszony o kwote 15 100 tys. zt. Nowo wyemitowane
akcje w calosci zostaly objete przez KGHM Polska Miedz S.A. po cenie nominalnej i pokryte
wkiadem pienieznym. Obecnie kapitat zaktadowy PeBeKa S.A. wynosi 64 638 tys. zt. KGHM Polska
Miedz S.A. posiada 100% kapitatu zaktadowego PeBeKa S.A.

Ponadto opublikowane zostaly informacje dotyczace:

— dat przekazywania raportow okresowych w 2009 roku (12 stycznia) oraz ich zmianie (5 luty,
16 marca),

—  zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Budzetu na rok 2009 oraz Strategii KGHM Polska
MiedzZ S.A. na lata 2009-2018 (23 luty).
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ZALACZNIK C: SPIS TABEL, SCHEMATOW I WYKRESOW

Zatacznik

TABELE

Tabela 1.
Tabela 2.
Tabela 3.
Tabela 4.
Tabela 5.

Tabela 6.

Tabela 7.

Tabela 8.

Tabela 9.

Tabela 10.
Tabela 11.
Tabela 12.
Tabela 13.
Tabela 14.
Tabela 15.
Tabela 16.
Tabela 17.
Tabela 18.
Tabela 19.
Tabela 20.

Tabela 21.
Tabela 22.
Tabela 23.
Tabela 24.
Tabela 25.
Tabela 26.
Tabela 27.
Tabela 28.
Tabela 29.
Tabela 30.
Tabela 31.

SCHEMATY
Schemat 1.

Schemat 2. Podmioty, w ktdrych na dzien 31 grudnia 2008 r. KGHM Polska Miedz S.A. posiadata

WYKRESY
Wykres 1.
Wykres 2.

C: Spis tabel, schematéw i wykresow

Produkcja gornicza

Produkcja hutnicza

Wolumen sprzedazy podstawowych produktéw

Wartos¢ sprzedazy podstawowych produktow

Wysokos$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Transakcje z podmiotami powigzanymi - wartos¢ sprzedazy

Transakcje z podmiotami powigzanymi — wartos$¢ zakupu

Stan zatrudnienia na koniec okreséw

Przecietne miesieczne wynagrodzenie

Naktady inwestycyjne

Struktura realizacji zadan inwestycyjnych

Wyniki finansowe Polkomtel S.A.

Dane finansowe DIALOG S.A.

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe

Aktywa

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

Zrédta finansowania aktywéw

Wskazniki finansowania aktywow

Struktura $rodkdéw pienieznych

Przychody finansowe z lokat okresowo wolnych srodkéw pienieznych i inwestycji
krétkoterminowych

Podstawowe elementy rachunku zyskéw i strat

Podstawowe czynniki wptywajace na wynik na sprzedazy

Korekta wyniku finansowego brutto o zmiany podstawy opodatkowania
Podstawowe wskazniki charakteryzujace dziatalno$¢ gospodarcza Spotki
Wskazniki rynku kapitatowego

Jednostkowe koszty wytworzenia miedzi elektrolitycznej

Struktura kosztéw wedtug rodzaju

Najistotniejsze nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki finansowe Spoiki
Realizacja projekcji wynikow finansowych Spétki na 2008 rok

Zatozenia Budzetu Spotki na 2009 rok

Kluczowe dane dotyczace notowan akcji Spotki na GPW w Warszawie S.A.

Struktura organizacyjna Spoétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 r.

bezposrednio udziaty i akcje

Notowania miedzi wedtug LME oraz srebra wedtug LBMA
Kurs akcji KGHM Polska Miedz S.A. na tle WIG w 2008 roku
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Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu

Data Imie i Nazwisko Stanowisko /Funkcja Podpis
27.03.2009 r. | Mirostaw Krutin Prezes Zarzadu

27.03.2009 r. | Herbert Wirth I Wiceprezes Zarzadu

27.03.2009 r. | Maciej Tybura Wiceprezes Zarzadu
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